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1 IDENTIFICAGCAO DAS PESSOAS RESPONSAVEIS PELO CONTEUDO DO
FORMULARIO

Declaracao e identificacdo dos responsaveis

Eu, Méarcio Hamilton Ferreira, Diretor-Presidente da BB Seguridade Participagfes S.A.,
declaro que revi este Formulario de Referéncia e que todas as informacfes contidas
atendem ao disposto na Instrugcdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19, e, ainda,
gue o conjunto de informacdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo
da situagéo econémico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades

e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

Marcio Hamilton Ferreira

Diretor-Presidente

Eu, Rafael Augusto Sperendio, Diretor de Financas e Rela¢des com Investidores da BB
Seguridade Participagfes S.A., declaro que revi este Formulério de Referéncia e que
todas as informacgdes contidas atendem ao disposto na Instrugcdo CVM n° 480, em
especial aos arts. 14 a 19, e, ainda, que o conjunto de informacgdes nele contido € um
retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econdmico-financeira do emissor e

dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

Rafael Augusto Sperendio

Diretor de Financas e RI

D4Signalf3d073650¢4404-829fb4080dac2b21 Para confirmar as assinaturas acesse https:/fiseddsign.com.br/verificaDocumento assinado
eletronicamente, conforme MP 2.20@/01, Art. 10°, §2.



oD IRICIIIS - ovov el oo oo o . OIS
0 0.0, 0 0. 0.0 0.0 (S0 o 0 / . 7 B 00 0 0 0.0.0.9,
0.0 O 0. 0.9.0.90.9.0.00, .0 0 00 *, O 0. 0. 0. 0.0.0

.0.‘.“0.0.0.0.0.‘ ”0"‘0’“‘.’. $2 ’0’0’0‘0’0 o0 0.0, 2528 -, 2S S 284 o000, 9,00, .0, ’.’0’.‘.“0‘."

<l

ICP
%

-
o,
.

e
33
525

55

BR,O
R

5

MRCIO
59
-
#3202

XD

X

S

..
o

RS
930
‘.‘

-,
£

o

A1,CN

o2
*,
S

o,

AC DIGITALSIGN RFB
B

o
35D
5258

e

OS2
0.0,
X<

S5

o™
Co

5
X

>,

3 péaginas Datas e hogrios baseados em Brasilia, Br.
AC DIGITALSIGN RFB G2,0U

Sincronizado com o NTP.br e Observatéridacional (ON

Certificado de assinaturas gerado em 26 de maio de 2021, 14

Secretaria da Receita Federal do BraBiFB,0OU

|ICBrasil,OU

BR,O
RAFAEL AUGUSTO SPERENDIO:3207880%.8 DATE_ATOM: 202105-26T14:47:1603:00

Secretaria da Receita Federal do BraBFB,0OU
.o’;.f;:’

o2

RAFAEL AUGUSTO SPERENDIO:32078805840

Certificado Digital
MARCIO HAMILTON FERREIRA:45792364168
Certificado Digital
mh@bbseg.com.br

rafael.sperendio@bbseg.com.br
Assinou

A1,CN
555

2
o

S

-
252

o
S

-
25

Sl
S

o,
o
.0,

X

(SHA512):a85f770609d702caf262efef08fbbedc5a07cd552588763be8ffbcc95164787259e28094cc3e9133c7a7af5f0bf975d34041878ee3881I88R2bHB
s

ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICPBRASIL- RAFAEL AUGUSTO SPERENDIO:32078805848sinou
Email: rafael.sperendio@bbseg.com.br. IP: 189.78.109.144 (48909 144 .dsl.telesp.net.br porta: 31768). Dados

ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITALUCP-BRASIL- MARCIO HAMILTON FERREIRA:45792364168ssinou
do Certificado: C

Email: mh@bbseg.com.br. IP: 170.66.110.59 (170.66.110.59 porta: 30646). Dados do Certificado: C

Documento nimero alf3d07®50c4404829fb4080dac2b2triado por RITA DE LUZYEUX LAVOR CAVALCANTI
Brasil,OU

(Conta 612e291t¥e8f41db-a727%ee5babdbbbcaEmail :ritalavor@bbseg.com.br. DATE_ATOM:

2021-05-26T14:29:5903:00
Lista de assinaturimiciada por RITA DE LUZYEUX LAVOR CAVALCANTI (Conta 612e291Be8f41db-a727

ee5ba6dbbbca). Email: ritalavor@bbseg.combRATE_ATOM: 202105-26T14:31:1703:00

HAMILTON FERREIRA:45792364168.DATE_ATOM: 202105-26T14:44:3303:00

—
N
o)
N
(&}
@©
©
)
©
o,
<t
o]
Wl
(¢)]
[
©
<t
o
<
<t
o
o
T9}
[<e]
N
o
©
(a2)
G
—
@
@]
=
(=3
()
=
=)
(8]
@]
©
o
©
o
2
©
O
O

(SHA256):1b41029db610597874b9458ed398b00b9783faddce4e51b4d11e8487dd763cc

FRe Declaracéo Diretores pdf

Assinaturas
Eventos do documento
26 May 2021, 14:29:59
26 May 2021, 14:31:17
26 May 2021, 14:44:33
26 May 2021, 14:47:16
G2,0U
Hash do documento original
RS

>

55

33
629,

=
S5

o

55

2

RR 00‘00000”0“‘“0 0“0.0000000000000”0”“0 -
10000 0,0,0.0.0,.0.0.90.9.9.9.9.9,0.0.9,
020520200 RHINXHIHRIR NI

2SS




....

RS
BCRS

282882

o
‘0

3 paginas Datas e hogrios baseados em Brasilia, Br:
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (C
Certificado de assinaturas gerado em 26 de maio de 2021, 14

o
0‘:

CHIRHRIR
*,

0o

Esse log pertencénica e exclusivamenteaos documentos de HASH acima

Esse documento esté assinado e certificpdta D4Sign

oo e e e e e e e
(OSSOSO
L0508 K0
. 0‘.’0‘.’0‘0‘.‘. -




£ BB SEGUROS

1.2 DECLARAGCAO INDIVIDUAL DE NOVO OCUPANTE DO CARGO

PRESIDENTE OU DE DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES
DEVIDAMENTE ASSINADA

Declaragio e identificagdo dos responsaveis

Eu, Ullisses Christian Silva Assis, Diretor-Presidente da BB Seguridade Participagdes
S.A.. declaro que revi as informagdes que foram atualizadas no Formulario de
Referéncia apés 01.07.2021, data em que tomei posse Como Diretor-Presidente na
Companhia, e que todas as informagées alteradas atendem ao disposto na Instrugao

CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19.

Ullisses Christian Silva Assis

Diretor-Presidente \
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£ BB SEGUROS

2 AUDITORES

2.1. Identificacdo e remuneracado dos auditores

Possui Auditor? SIM

Cdédigo CVM 385-9

Tipo auditor Nacional

Nome/Razéo social Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CPF/CNPJ 49.928.567/0008-98

Data_ de contratacdo dos 27/02/2019

servigos

(i) Exame das demonstracdes contabeis;

Descricdo dos servicos (i) Exame das informagdes trimestrais;

contratados (i) Exame das demonstragdes contabeis consolidadas anuais;
(iv) Reviséo limitada das demonstracdes contabeis
consolidadas intermediérias;
(v) Emisséo de relatérios aos servigos acima descritos.

Montante total da remuneragéo (i) O montante total da remuneragao dos auditores para a

dos auditores independentes emissédo dos relatorios e pareceres de auditoria do

segregado por servico Conglomerado BB Seguridade, no ano de 2020, é de R$
1.302.151,79.

Justificativa da substituicédo Nao se aplica.

Eventuais raz6es apresentadas

pelo auditor em discordancia

da justificativa do emissor

para sua substitui¢ao, N&o se aplica.
conforme regulamentagéo da

CVM especifica arespeito da

matéria.

Inicio da CPF Endereco
Nome responsavel técnico g;ess;?\c;:ia%
pelos relatérios da BB ¢
Seguridade Participacfes S.A.
Roberto Paulo Kenedi 22/03/2019 898.355.657-91 Rua Sé&o Bento n° 18
rkenedi@deloitte.com 15° e 16° andares

20090-010 7 Rio de Janeiro, RJ
Tel.: 55 (21) 3981-0611

11



£ BB SEGUROS

Possui Auditor? SIM
Codigo CVM 385-9
Tipo auditor Nacional

Nome/Razéao social

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

CPF/CNPJ

49.928.567/0008-98

Data da contratagéo de
servigos

27/02/2019

Descricao dos servigos
contratados

(i) Exame das demonstragdes contabeis;

(i) Exame das informagdes trimestrais;

(ili) Exame das demonstragdes contabeis
consolidadas anuais;

(iv) Revisdo limitada das demonstragdes contabeis
consolidadas intermediérias;

(v) Emissao de relatérios aos servigos acima
descritos.

Montante total da remuneracao
dos auditores independentes
segregado por servigco

(i) O montante total da remunerag&o dos auditores
para a emisséo dos relatorios e pareceres de auditoria
do Conglomerado BB Seguridade, no ano de 2019, é
de R$ 443.558,23.

Justificativa da substituicédo

Nao se aplica.

Raz&o apresentada pelo
auditor em caso da
discordéancia da justificativa do
emissor

Nao se aplica.

Inicio da CPF Endereco
Nome responsavel técnico géess;?\?iac;
pelos relatérios da BB ¢
Seguridade Participagfes S.A.
Roberto Paulo Kenedi 22/03/2019 898.355.657-91 Rua Sé&o Bento n° 18

rkenedi@deloitte.com

15° e 16° andares
20090-010 7 Rio de Janeiro, RJ
Tel.: 55 (21) 3981-0611

12



£ BB SEGUROS

Possui Auditor? SIM
Codigo CVM 418-9
Tipo auditor Nacional

Nome/Razéao social

KPMG Auditores Independentes

CPF/CNPJ

57.755.217/0001-29

Data de inicio e periodo de
prestacéo de servico

22/03/2018 a 21/03/2019

Descricao dos servigos
contratados

(i) Exame das demonstragdes contabeis;

(i) Exame das informagdes trimestrais;

(ili) Exame das demonstragdes contébeis consolidadas
anuais;

(iv) Revisdo limitada das demonstragdes contabeis
consolidadas intermediérias;

(v) Emissao de relatérios aos servigos acima descritos.

Montante total da
remuneragdo dos
auditores independentes
segregado por servigco

(i) O montante total da remuneragéo dos auditores para a
emissédo dos relatérios e pareceres de auditoria do
Conglomerado BB Seguridade, no ano de 2018, é de R$
637.817,87, e de 2019 é de R$ 479.099,62.

Justificativa da
substituicdo

A substituicao visa atender o prazo de rodizio previsto no artigo 31, da
ICVM 308/99, considerando que o Comité de Auditoria Estatutario com
funcionamento permanente da Companhia foi instalado ap6s o inicio dos
trabalhos pela KPMG, o que impede a extenséo do prazo de rodizio
autorizada pelo artigo 31-A da mesma instrugao.

Raz&o apresentada pelo
auditor em caso da
discordancia da
justificativa do emissor

O auditor manifestou concordancia em relagdo a justificativa apresentada.

Periodo de
Nome responsavel técnico | prestacdo de

Servigos CPF Endereco
Fernando Antonio Rodrigues 22/03/2018 a 142.886.258-74 Rua do Arquiteto Olavo Redig de
Alfredo 21/03/2019 Campos, 105

04711-904 - Séo Paulo, SP
Tel.: 55 (11) 3940-1500

13



£ BB SEGUROS

Possui Auditor? SIM

Cdédigo CVM 418-9

Tipo auditor Nacional

Nome/Razéo social KPMG Auditores Independentes
CPF/CNPJ 57.755.217/0001-29

Data de inicio e periodo de  22/03/2017 a 21/03/2018
prestacéo de servico

(i) Exame das demonstragdes contabeis;
) ) (i) Exame das informagdes trimestrais;
Descrigdo dos servigos (iii) Exame das demonstragdes contébeis consolidadas
contratados anuais:
(iv) Revisao limitada das demonstragdes contabeis
consolidadas intermediéarias;
(v) Emissao de relatérios aos servigos acima descritos.

Montante total da (i) O montante total da remuneragéo dos auditores para a
remuneragdo dos emissédo dos relatérios e pareceres de auditoria do
auditores independentes Conglomerado BB Seguridade, no ano de 2017, é de R$
segregado por servigo 495.526,70

Justificativa da N&o se aplica.

substituicdo

Raz&o apresentada pelo Nao se aplica.
auditor em caso da

discordancia da

justificativa do emissor

Periodo de

Nome responsavel técnico | prestacdo de
servicos CPF Enderego
Marcelo Faria Pereira 22/03/2017 a 013.514.977-07 Rua do Arquiteto Olavo Redig de
15/02/2018 Campos, 105
04711-904 - S&o Paulo, SP
Tel.: 55 (11) 3940-1500
Fernando Antdnio Rodrigues 16/02/2018 a 142.886.258-74 Rua do Arquiteto Olavo Redig de
Alfredo 21/03/2018 Campos, 105

04711-904 - Séo Paulo, SP
Tel.: 55 (11) 3940-1500

14



£ BB SEGUROS

2.2. Montante total de remuneracdo dos auditores independentes no ultimo

exercicio

No ano de 2020, foram pagos R$ 1.302.151,79 referentes aos contratos de prestagao

de servicos de auditoria externa.

2.3. Outras informac®es relevantes

Seguem abaixo o0s dados dos responsaveis pelos relatérios da BB Seguros

Participacdes S.A. e da BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A.:

Inicio da CPF Endereco
Nome responsavel técnico g);ess;?\%az
pelos relatérios da BB ¢
Seguros Participagdes S.A.
Roberto Paulo Kenedi 22/03/2019 898.355.657-91 Rua Sé&o Bento n° 18
rkenedi@deloitte.com 15° e 16° andares

20090-010 7 Rio de Janeiro, RJ
Tel.: 55 (21) 3981-0611

Nome responsavel técnico Inicio da
prestacéo

pelos relatérios da BB de servigo CPF Enderego

Corretora de Seguros e
Administradora de Bens S.A.

Diego Wailer da Silva 22/03/2019 002.251.130-07 Rua Sé&o Bento n° 18
diegosilva@deloitte.com

15° e 16° andares
20090-010 7 Rio de Janeiro, RJ
Tel.: 55 (21) 3981-0634

15
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£ BB SEGUROS

3 INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

3.1. Informacgdes Financeiras i Consolidado

As demonstragdes contabeis consolidadas da BB Seguridade Participacdes S.A. (BB
Seguridade) relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020,
2019 e 2018 foram preparadas e auditadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (IFRSs), emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board
(IASB) e com as interpretacbes emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretation Committee (IFRIC) e pelos respectivos 6rgaos antecessores, na data de

encerramento dos exercicios sociais.

As demonstragfes contabeis consolidadas foram auditadas de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria e refletem os ativos, passivos, receitas e
despesas da BB Seguridade e das suas subsidiarias, bem como os resultados
atribuiveis a BB Seguridade relativos aos investimentos em participacdes societérias.
Todas as transacdes intragrupo e resultados néo realizados nas transacdes entre as

companhias do conglomerado foram eliminados na consolidagao.

Na tabela a seguir, sdo apresentadas informacgdes financeiras selecionadas disponiveis
nas Demonstracfes Contabeis da BB Seguridade, relativas aos exercicios de 2020,
2019 e 2018.

16



£ BB SEGUROS

Exercicio social

Exercicio social

Exercicio social

(Reais mil) (31/12/2020) (31/12/2019) (31/12/2018)
Patrimonio Liquido 6.389.605 5.248.754 6.830.385
Ativo Total 10.900.296 14.926.547 13.626.690
Receita Liquida 5.131.769 5.389.990 4.513.719
Resultado Bruto 4.954.901 5.204.284 4.328.630
Resultado Liquido 3.850.771 6.658.781 3.539.553

Numero de Agdes, Ex-
Tesouraria (Unidades)

Valor Patrimonial por Acédo
(Reais Unidade)

Resultado Basico e Diluido

1.996.626.255

3,19

1,93

1.996.600.247

2,62

3,34

1.996.597.417

3,42

1,77

por Acéo (Reais por Acéo)
Fonte: Demonstragdes Contabeis Consolidadas em IFRS.
3.2. Medi¢des ndo contébeis
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao utiliza medi¢des nao contabeis.
3.3. Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras
2020
Integralizacéo de capital na Brasilprev
Em 07.01.2021, houve integralizacdo de capital social pela Principal Financial Group na

Brasilprev Seguros e Previdéncia, no valor de R$ 150.030 mil.

Referida integralizacéo refere-se ao aumento de capital social na Brasilprev Seguros e
Previdéncia realizado em 30.12.2020, no valor de R$ 1.199.999 mil, em que a BB
Seguros subscreveu e integralizou, ainda em 30.12.2020, o montante de R$ 899.939
mil, enquanto a Principal subscreveu acdes equivalentes a R$ 300.059 mil e integralizou

parcialmente, na mesma data, o valor de R$ 150.030 mil.

17



£ BB SEGUROS

3.4. Politica de destinagdo dos resultados

@)

regras sobre retencdo de lucros

2020

2019

2018

De acordo com o disposto no artigo 41
do Estatuto Social da Companhia,
aprovado em 22 de abril de 2020, e em
consonancia com o artigo 202 da Lei n°®
6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (Lei das Sociedades
por Acgdes), do resultado do exercicio
serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados,
se houver, e a provisdo para o imposto
de renda e contribuicdo social sobre o
lucro. Os lucros liquidos apurados serao
destinados sucessivamente e nesta
ordem: (i) 5% serdo aplicados na
constituicdo da reserva legal, que nao
excedera 20% do capital social, sendo
que no exercicio social em que o saldo
da reserva legal acrescidos dos
montantes das reservas de capital
exceder 30% do capital social, ndo sera
obrigatéria a destinagdo de parte do
lucro liquido do exercicio para
constituicdo da reserva legal; (i) uma
parcela, por proposta dos 6rgdos da
administracéo, podera ser destinada a
formacéo de reservas para
contingéncias, na forma prevista no
artigo 195 da Lei das Sociedades por
AcOes; (iii) a parcela correspondente a,
no minimo, 25% do lucro liquido
ajustado com as deducdes e acréscimos
previstos no art. 202 da Lei das
Sociedades por A¢Bes, sera distribuida
aos  acionistas como  dividendo
obrigatério; (iv) o excedente do
montante do dividendo obrigatério que
ultrapassar a parcela realizada do lucro
do exercicio podera, por proposta dos
6rgéos de administracéo, ser destinado
a constituicdo de Reserva de Lucros a
Realizar; (v) uma parcela, por proposta
dos 6rgaos da administra¢éo, podera ser
retida com base em orcamento de
capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acdes; (vi) apds as
destinacBes anteriores, poderdo ser
constituidas: Reserva para Equalizagédo
da Remuneracdo de Capital e Reserva
para Reforco de Capital. A primeira tem

De acordo com o disposto no artigo 41
do Estatuto Social da Companhia,
aprovado em 31 de agosto de 2017, e
em consonancia com o artigo 202 da Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (Lei das Sociedades
por Acgdes), do resultado do exercicio
serdo deduzidos, antes de qualquer
participacé@o, os prejuizos acumulados,
se houver, e a provisdo para o imposto
de renda e contribuicao social sobre o
lucro. Os lucros liquidos apurados seréo
destinados sucessivamente e nesta
ordem: (i) 5% serdo aplicados na
constituicdo da reserva legal, que nao
excedera 20% do capital social, sendo
gue no exercicio social em que o saldo
da reserva legal acrescidos dos
montantes das reservas de capital
exceder 30% do capital social, ndo sera
obrigatéria a destinagdo de parte do
lucro liquido do exercicio para
constituicdo da reserva legal; (i) uma
parcela, por proposta dos 6rgdos da
administracdo, podera ser destinada a
formacéao de reservas para
contingéncias, na forma prevista no
artigo 195 da Lei das Sociedades por
Acles; (iii) a parcela correspondente a,
no minimo, 25% do lucro liquido
ajustado com as deducgdes e acréscimos
previstos no art. 202 da Lei das
Sociedades por Acdes, sera distribuida
aos  acionistas como  dividendo
obrigatério; (iv) o excedente do
montante do dividendo obrigatério que
ultrapassar a parcela realizada do lucro
do exercicio poderd, por proposta dos
6rgédos de administragdo, ser destinado
a constituicdo de Reserva de Lucros a
Realizar; (v) uma parcela, por proposta
dos 6rgaos da administracéo, podera ser
retida com base em or¢camento de
capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acdes; (vi) constituicdo
de reserva estatutaria para garantir
margem operacional compativel com o
desenvolvimento das operagbes da
Companhia, constituida pela parcela de

De acordo com o disposto no artigo 41
do Estatuto Social da Companhia,
aprovado em 31 de agosto de 2017, e
em consonancia com o artigo 202 da Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (Lei das Sociedades
por Acgdes), do resultado do exercicio
serdo deduzidos, antes de qualquer
participacéo, os prejuizos acumulados,
se houver, e a provisdo para o imposto
de renda e contribuicdo social sobre o
lucro. Os lucros liquidos apurados serao
destinados sucessivamente e nesta
ordem: (i) 5% serdo aplicados na
constituicdo da reserva legal, que nao
excedera 20% do capital social, sendo
gue no exercicio social em que o saldo
da reserva legal acrescidos dos
montantes das reservas de capital
exceder 30% do capital social, ndo sera
obrigatéria a destinagdo de parte do
lucro liquido do exercicio para
constituicdo da reserva legal; (i) uma
parcela, por proposta dos 6rgdos da
administracdo, podera ser destinada a
formacéo de reservas para
contingéncias, na forma prevista no
artigo 195 da Lei das Sociedades por
Ac0es; (iii) a parcela correspondente a,
no minimo, 25% do lucro liquido
ajustado com as deducgdes e acréscimos
previstos no art. 202 da Lei das
Sociedades por Acdes, sera distribuida
aos  acionistas como  dividendo
obrigatério; (iv) o excedente do
montante do dividendo obrigatério que
ultrapassar a parcela realizada do lucro
do exercicio podera, por proposta dos
orgdos de administracdo, ser destinado
a constituicdo de Reserva de Lucros a
Realizar; (v) uma parcela, por proposta
dos 6rgaos da administra¢éo, podera ser
retida com base em orgcamento de
capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acdes; (vi) constituicdo
de reserva estatutaria para garantir
margem operacional compativel com o
desenvolvimento das operagdes da
Companhia, constituida pela parcela de
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£ BB SEGUROS

a finalidade de garantir recursos para
pagamento de dividendos, inclusive na
forma de juros sobre o capital proprio ou
suas antecipag0es, limitada a 80% do
valor do capital social, sendo formada
com recursos equivalentes a até 50% do
lucro liquido do exercicio, e decorrentes
do crédito correspondente as
antecipagbes de dividendos. E a
segunda tem a finalidade de garantir
meios financeiros para a operagdo da
sociedade, inclusive para aumento do
capital nas sociedades das quais
participa como acionista e a aquisicdo
de sociedades enquadradas no Art. 3°
do Estatuto Social, limitada a 80% do
valor do capital social e sendo formada
com recursos equivalentes a até 50% do
lucro liquido do exercicio; (vii) os lucros
ndo destinados as reservas acima
descritas deverdo ser distribuidos como
dividendos, nos termos do § 6°, do art.
202, da Lei das Sociedades por Agdes.

até 100% do saldo do lucro liquido, ap6s
as destinagGes anteriores, até o limite de
80% do capital social; (vii) os lucros ndo
destinados as reservas acima descritas
deverdo ser distribuidos  como
dividendos, nos termos do § 6°, do art.
202, da Lei das Sociedades por Agdes.

até 100% do saldo do lucro liquido, ap6s
as destinagGes anteriores, até o limite de
80% do capital social; (vii) os lucros ndo
destinados as reservas acima descritas
deverdo ser distribuidos  como
dividendos, nos termos do § 6°, do art.
202, da Lei das Sociedades por Agdes.

(a.1) valores de retencao de lucros

2020

2019

2018

No exercicio de 2020, a BB Seguridade
reteve 30% do lucro liquido, valor
equivalente a R$1.155 milhdes,
conforme destinacdo de resultados
aprovada pelo Conselho de
Administracao em 30/12/2020.
Conforme descrito no artigo 41 de seu
estatuto, e em conformidade com o
artigo 202, da Lei das Sociedades por
Acdes, 0s lucros ndo destinados as
reservas descritas no item anterior
deverdo ser distribuidos  como
dividendos, nos termos do § 6°, do artigo
202, da Lei das Sociedades por A¢des,
visto que o Estatuto Social da
Companhia prevé que a parcela
correspondente a, no minimo, 25% do
lucro liquido ajustado com as dedugdes
e acréscimos previstos, sera distribuida
aos acionistas como  dividendo
obrigatoério.

No exercicio de 2019, a BB Seguridade
reteve 16,37% do lucro liquido, sendo,
R$ 313,8 milhdes no 1° semestre,
conforme destinacdo de resultados
aprovada pelo Conselho de
Administracdo em  29/05/2019 e
R$ 776,30 milhdes no 2° semestre,
conforme destinacdo de resultados
aprovada pelo Conselho de
Administracéo em 18/12/2019.
Conforme descrito no artigo 41 de seu
estatuto, e em conformidade com o
artigo 202, da Lei das Sociedades por
Acdes, os lucros ndo destinados as
reservas descritas no item anterior
deverdo ser distribuidos  como
dividendos, nos termos do § 6°, do artigo
202, da Lei das Sociedades por Agdes,
visto que o Estatuto Social da
Companhia prevé que a parcela
correspondente a, no minimo, 25% do
lucro liquido ajustado com as dedugdes
e acréscimos previstos, sera distribuida
aos acionistas como dividendo
obrigatorio.

No exercicio de 2018, a BB Seguridade
reteve 17,75% do lucro liquido, sendo,
R$ 389,7 milhdes no 1° semestre,
conforme destinacdo de resultados
aprovada pelo Conselho de
Administracdo em  27/06/2018 e
R$ 238,6 milhdes no 2°semestre,
conforme destinacdo de resultados
aprovada pelo Conselho de
Administracéo em 19/12/2018.
Conforme descrito no artigo 41 de seu
estatuto, e em conformidade com o
artigo 202, da Lei das Sociedades por
Acdes, os lucros ndo destinados as
reservas descritas no item anterior
deverdo  ser  distribuidos  como
dividendos, nos termos do § 6°, do artigo
202, da Lei das Sociedades por A¢0es,
visto que o Estatuto Social da
Companhia prevé que a parcela
correspondente a, no minimo, 25% do
lucro liquido ajustado com as dedugdes
e acréscimos previstos, sera distribuida
aos acionistas como  dividendo
obrigatério.

(b)

regras sobre distribuicdo de dividendos
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2020

2019

2018

Conforme disposto pelo Estatuto Social
da Companbhia e no artigo 202 da Lei das
Sociedades por A¢bes, o valor apurado
como lucro liquido da Companhia sera
diminuido ou acrescido conforme a
seguinte  ordem: (i) importancia
destinada a constituicho da reserva
legal; e (i) importancia destinada a
formacao da reserva para contingéncias
e reversdo da mesma reserva formada
em exercicios anteriores. Do valor
remanescente, a parcela
correspondente a, no minimo, 25% do
lucro liquido ajustado com as dedugdes
ou  acréscimos  previstos, sera
distribuida aos acionistas como
dividendo obrigatério.

Conforme disposto pelo Estatuto Social
da Companhia, caso haja saldo
remanescente ap6s a distribuicdo de
dividendos obrigatéria mencionada, este
sera alocado as reservas de retengdo da
Companhia na forma prevista no tépico
Regras Sobre Retencéo de Lucros deste
item 3.4 e, apos tais retengdes, havendo
saldo remanescente, este serd
distribuido a titulo de dividendos aos
acionistas.

Conforme disposto pelo Estatuto Social
da Companhia e no artigo 202 da Lei das
Sociedades por A¢des, o valor apurado
como lucro liquido da Companhia sera
diminuido ou acrescido conforme a
seguinte  ordem: (i) importancia
destinada a constituicdo da reserva
legal; e (i) importancia destinada a
formacao da reserva para contingéncias
e reversdo da mesma reserva formada
em exercicios anteriores. Do valor
remanescente, a parcela
correspondente a, no minimo, 25% do
lucro liquido ajustado com as dedugdes
ou  acréscimos  previstos,  sera
distribuida aos  acionistas como
dividendo obrigatorio.

Conforme disposto pelo Estatuto Social
da Companhia, caso haja saldo
remanescente apds a distribuicédo de
dividendos obrigatéria mencionada,
este sera alocado as reservas de
retencéo da Companhia na forma
prevista no tépico Regras Sobre
Retencéo de Lucros deste item 3.4 e,
apos tais retencgdes, havendo saldo
remanescente, este sera distribuido a
titulo de dividendos aos acionistas.

Conforme disposto pelo Estatuto Social
da Companhia e no artigo 202 da Lei das
Sociedades por A¢des, o valor apurado
como lucro liquido da Companhia sera
diminuido ou acrescido conforme a
seguinte  ordem: (i) importancia
destinada a constituicdo da reserva
legal; e (i) importdncia destinada a
formacao da reserva para contingéncias
e reversdo da mesma reserva formada
em exercicios anteriores. Do valor
remanescente, a parcela
correspondente a, no minimo, 25% do
lucro liquido ajustado com as dedugdes
ou  acréscimos  previstos,  sera
distribuida aos  acionistas como
dividendo obrigatério.

Conforme disposto pelo Estatuto Social
da Companhia, caso haja saldo
remanescente apds a distribuicdo de
dividendos obrigatéria mencionada, este
seréa alocado as reservas de retengdo da
Companhia na forma prevista no tépico
Regras Sobre Retencao de Lucros deste
item 3.4 e, apos tais retencdes, havendo
saldo remanescente, este serd
distribuido a titulo de dividendos aos
acionistas.

(c)

periodicidade das distribui¢cBes de dividendos

2020

2019

2018

De acordo com o artigo 43 de seu
Estatuto Social, a Companhia podera

levantar balangos semestrais,
trimestrais ou em menor periodo,
podendo, com base nos mesmos,

declarar, por ato da Diretoria Colegiada,
dividendos intermediérios e intercalares
ou juros sobre o capital proprio, na forma
da deliberacédo da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administragao,
observada a legislacéo vigente.

De acordo com o artigo 43 de seu
Estatuto Social, a Companhia podera

levantar balancos semestrais,
trimestrais ou em menor periodo,
podendo, com base nos mesmos,

declarar, por ato da Diretoria Colegiada,
dividendos intermediérios e intercalares
ou juros sobre o capital préprio, na forma
da deliberagdo da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administracao,
observada a legislacéo vigente.

De acordo com o artigo 43 de seu
Estatuto Social, a Companhia podera

levantar balangos semestrais,
trimestrais ou em menor periodo,
podendo, com base nos mesmos,

declarar, por ato da Diretoria Colegiada,
dividendos intermediérios e intercalares
ou juros sobre o capital préprio, na forma
da deliberagdo da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administracao,
observada a legislag&o vigente.

(d)

restricbes a distribuicdo de dividendos

2020
Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Agdes, ndo ha

restricbes quanto a distribuicdo de
dividendos pela Companhia.

2019
Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Agbes, ndo ha

restricbes quanto a distribuicdo de
dividendos pela Companhia.

2018
Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Agdes, ndo ha

restricbes quanto a distribuicdo de
dividendos pela Companhia.
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(e) politica de destinagao de resultados

Al Orga avel pel Vigénci
no  Orgdo re~sponsave pela Data daaprovagao igencia Endereco Web
aprovacao

2019 Conselho de Administragd) 24 de abril de 2019 25.04.2019a http://www.bbseguridaderi.com.br/
24.04.2022

2018 Conselho de Administragd) 25 de abril de 2018 25.04.2018 a http://www.bbseguridaderi.com.br/
24.04.2019

2017 Conselho de Administragd; 19 de abril de 2017 iggj;gi; a http://www.bancodobrasilseguridade.com.br/

3.5. Distribuicéo de dividendos e retencéo de lucro liquido 7 exercicio 2020

R$ mil (exceto quando indicado de outra forma)

Exerc2cio socia

31 de dezemb

31.12 31.12 31122018

a) Base de c8lcul o: 3.850.771 6.616.453 3.362.575
- Lucro liquido 3.850.771 6.658.781 3.539.553
- Reserva legal constituida no periodo -- (42.328) (176.978)
b) Dividendo minimo obrigatério 962.693 1.654.113 840.644
Dividendo minimo obrigatério pago referente ao 1°. semestre -- 512.456 462.861
Dividendo minimo obrigatério a pagar 962.693 1.141.657 377.783
c) Dividendo adicional 1.732.847 3.914.518 2.070.532
Dividendo adicional pago referente ao 1°. semestre -- 1.265.872 1.096.249
Dividendo adicional proposto 1.732.847 2.648.646 974.283
d) Total de dividendos destinados aos acionistas 2.695.540 5.568.631 2.911.176
e) Dividendos distribuidos em relacéo ao lucro liquido 70,0% 83,6% 82,2%
f) Dividendos distribuidos por acao (R$) 1,35 2,78 1,46

g) Data de pagamento dos dividendos
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1° Semestre 24/08/2020 21/08/2019 21/08/2018
2° Semestre 25/02/2021 27/02/2020 26/02/2019
h) Retorno sobre o patrimdnio liquido médio 66,6% 71,3% 45,1%
i) Lucro liquido retido 1.155.231 1.090.150 628.377
Reserva legal -- 42.328 176.978
Reserva Estatutaria 1.155.231 1.047.822 451.399
I) Data da Aprovacédo da Retencao 29/04/2021 22/04/2020 24/04/2019

3.6. Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

A destina-«0 dos resultados da BB Seguridade Pa

em demonstra-»es cont8beis de acordo com as nor
(I FRS) .

Em 22/ 06/ 2020 o Consel hesede Aadpmmionviosut roa%p«eor creenutnui

do lucro | 2qgqguido do 1U semestre de 2020 e em 3¢
reusieue aprovou o percentual de 47% do lucro |
pagamento de dividendos aos acionistas, total:i

P gui do do exerc2cio de 2020.

Em 29/ 05/ 2019 o Consel hes ede Aadpmmionviosut roa -p«eor creenut nui
do lucro Il2quido do 1U semestre de 2019 e, em 1
reusieue aprovou o percentualPUdsem8%tde HecRO01lH:
pagamento de dividendos aos acionistas, totaldi

l ucro | 2quido do exerc2cio de 2019.

Em 27/ 06/ 2018 o0 Consel hes ede Aadpmmionviosut roa -p«eor creenut nui
do lucro | 2quide A018Ueseems19k12/ 2018 o Consel

reusieue aprovou o percentual de 85% do lucro |
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pagamento de dividendos aos acionistas, totaldi

l ucro | 2quido do exerc2cio de 2018.

Em virtude do acordo de reestrutura-«o

ocorrido em 30.11.2018, 0 Consel ho

di stribui-«o0o de dividendos extraordi

3.7. Nivel de endividamento

Soma do Passivo

EXGFC'C'O Circulante e do Passivo Tipo de indice Indlge_ de
Social o i Endividamento
néo Circulante (R$ mil)
indice de
31/12/2020 4.510.691 0,705942073

Endividamento

3.8. Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento

A companhia ndo possui empréstimos, financiamentos e titulos de divida.

3.9. Outras informacdes relevantes

N&o existem outras informacdes relevantes.

da par ce

Admi ni s

N8rios no 1
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4 FATORES DE RISCO
4.1. Descricédo dos fatores de risco

Os potenciais compradores dos titulos e valores mobiliarios da BB Seguridade devem
considerar de forma cuidadosa os riscos especificos relacionados a Companhia e aos
préprios titulos e valores mobiliarios. Devem ser consideradas, a luz das circunstancias
financeiras e dos objetivos do investimento, todas as informa¢des constantes neste
Formulario de Referéncia, os prospectos de ofertas publicas de valores mobiliarios e,

em particular, considerar os fatores de risco abaixo relacionados.

Os potenciais investidores devem observar, ainda, que 0s riscos abaixo relacionados
nao sao 0s Unicos riscos aos quais a BB Seguridade esta sujeita. Os negocios da BB
Seguridade, as condi¢gBes financeiras e 0s resultados das operacdes podem ser
afetados de forma adversa e material por qualquer um desses fatores de risco. O preco
de mercado dos titulos e valores mobiliarios pode ser reduzido em razao de qualquer
um desses fatores de risco, ocasionando perdas totais ou parciais ao investidor. Ha4
outros fatores de risco adicionais que a BB Seguridade atualmente considera
improvaveis ou dos quais atualmente ndo tem conhecimento, que, todavia, podem

acarretar efeitos similares aos dos riscos abaixo relacionados.

Para fins desta Secéo 4, aindicagdo de queumriscopodeterou t er 8 um fAefeito e
para a BB Seguridadeo ou express»es similares
terd um efeito adverso sobre: participacdo de mercado, reputacdo, negoécios, situagdo

financeira, resultado das operagdes, margens, fluxo de caixa e/ou no prego de mercado

das agoes.

Os riscos podem materializar-se de forma individual ou cumulativamente. A ordem na
gual os riscos sdo apresentados abaixo ndo possui relagdo com a probabilidade relativa

de ocorréncia de nenhum dos riscos descritos nesse Formulario de Referéncia.

(a) riscos relacionados a BB Seguridade

A BB Seguridade pode ter seu resultado impactado em decorréncia de sua

participacdo em sociedades investidas.

A capacidade da BB Seguridade de gerar resultados, remunerar seus acionistas e
cumprir com outras obrigacdes financeiras € altamente dependente do resultado e fluxo

de caixa de suas sociedades investidas.

Resultados negativos ou abaixo do previsto observados nas participadas, além da

eventual necessidade de retencdo de lucros ou capitalizacdo para cumprir exigéncias
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relacionadas a regulamentacéo sobre capital minimo requerido (sociedades reguladas
pela SUSEP) e margem de solvéncia (sociedades reguladas pela ANS), podem ter efeito
adverso sobre os resultados da Companhia e sua capacidade de distribuicdo de

dividendos ou juros sobre capital proprio a seus acionistas.

DecisGes desfavoraveis em processos judiciais podem causar efeitos adversos

para a Companhia.

A BB Seguridade e suas sociedades investidas estdo ou poderdo ser envolvidas em
processos judiciais de natureza fiscal, civel e trabalhista no curso de seus negécios,
cujos resultados podem ser desfavoraveis. DecisGes contrarias aos seus interesses, e
gue eventualmente alcancem valores substanciais ou, de alguma forma, impecam a
realizacdo de seus projetos conforme inicialmente planejados, poderdo afetar
adversamente 0s negécios e resultados da Companhia. Para maiores informacdes
acerca das acoes judiciais promovidas contra as sociedades investidas, veja a secdo
4.3 deste Formulario de Referéncia.

Além disso, caso verificadas contingéncias advindas de aquisicbes e parcerias
realizadas como parte da estratégia de crescimento da Companhia que ndo tenham sido
identificadas quando da celebragéo de seus contratos, e que ndo possuam mecanismo
de indenizacéo devidamente previsto nesses instrumentos, ou que tais mecanismos néo
sejam suficientes para sanar satisfatoriamente eventual dano sofrido, essas poderdo

prejudicar adversamente os resultados da Companhia.

Mudancas na altaadministracdo da Companhia e a eventual dificuldade para atrair
e repor pessoal qualificado podem afetar adversamente seus negé6cios e

resultados.

A BB Seguridade mantém com o Banco do Brasil convénio de cessao de empregados
e estatutarios e depende exclusivamente desse mecanismo para preenchimento de seu
guadro funcional e diretivo. Os funcionérios cedidos e o Banco do Brasil também podem,
unilateralmente, a qualguer momento, solicitar o retorno aos quadros do Banco do

Brasil.

A Companhia depende da capacidade, experiéncia e qualificacdo profissional da sua
alta administracdo e do corpo de funcionarios, para a implementacéo de sua estratégia

nos setores de sua atuacao e de suas sociedades investidas.

Assim, a eventual perda de executivos da Companhia e de funcionarios cedidos pelo
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Banco do Brasil, a materializacdo de eventos que afetem a capacidade e a
disponibilidade de o Banco do Brasil de ceder funcionarios para a Companhia, bem
como quaisquer outras dificuldades em atrair e repor tempestivamente profissionais
qualificados, podem causar efeitos adversos sobre os negécios e resultados da

Companhia.

A estratégia de crescimento da BB Seguridade pode envolver segmentos

emergentes nos quais a Companhia ndo possui experiéncia.

Os esforcos da Companhia para desenvolver novos servicos e incrementar 0s
existentes sdo parte da sua estratégia de crescimento e envolvem a busca por
segmentos de negdécios nos quais a Companhia ainda ndo atua, bem como aquisi¢cdes
ou investimentos estratégicos. Tais esfor¢cos ndo garantem o sucesso ha manutencao
do mesmo nivel de qualidade e desempenho nos setores nos quais a Companhia possui

experiéncia.

A capacidade de administrar o crescimento da Companhia por meio de aquisicdes ou
investimentos estratégicos, na medida em que objetiva tais op¢des, dependera, em
parte, do seu sucesso em lidar com esses riscos. Qualquer falha no sentido de
implementar as aquisi¢cdes ou estratégias de investimento podera ter um efeito adverso

relevante em seus negoécios.

Adicionalmente, o insucesso em ingressar em novos segmentos também pode
prejudicar a reputacdo e, consequentemente, os resultados operacionais e a situagao

financeira da Companhia.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é sujeito a um elevado grau de

volatilidade, devido a evolucéo e percepcédo de riscos por parte dos investidores.

O mercado de titulos emitidos por companhias brasileiras € influenciado pelas condi¢cdes
econdmicas e de mercado domésticas e globais. Pesam sobre a volatilidade do mercado
de titulos e valores mobiliarios brasileiro ndo somente a percepcdo de risco dos
investidores em relacdo ao Brasil, como também em relacdo a outros paises. O
investimento em titulos e valores mobiliarios no mercado brasileiro esta sujeito a certos
riscos politicos e econébmicos, os quais incluem, mas nao se limitam a (i) mudancas no
ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a capacidade de
investidores de receber pagamento, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos;

e (ii) restricBes a investimento estrangeiro e o repatriamento do capital investido.
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A globalizagéo e a internacionalizagdo dos mercados de capitais S&0 processos que
implicam vulnerabilidade das nacdes a eventos externos adversos. Assim, o Brasil ndo
esta imune as oscilagbes do cenéario econbmico-financeiro internacional, incluindo os
Estados Unidos, China, Unido Europeia e paises da América Latina. Por exemplo, em
2001, ap6s uma recessdao prolongada, seguida por instabilidade politica, a Argentina
anunciou que deixaria de realizar o pagamento de sua divida publica. A crise econbmica
na Argentina afetou negativamente a percepc¢ao dos investidores em valores mobiliarios
argentinos, com reflexos diretos e significativos nos valores mobilidrios de empresas
brasileiras por varios anos. Ja em 2009, quando as economias desenvolvidas
enfrentaram uma das piores recessdes desde a década de 30, resultante da crise do
subprime iniciada nos Estados Unidos, a economia brasileira registrou retracéo de 0,3%
do seu PIB.

Assim, eventos adversos, como 0s acima citados, podem levar a deterioracdo das
condigbes macroecondmicas no Brasil e seus resultados, como o comprometimento da
capacidade de pagamento dos clientes do sistema bancério, podem também limitar a
concretizagdo de algumas estratégias da BB Seguridade, o que pode causar um impacto
adverso nos negocios e resultados da Companhia.

Ha ainda que se destacar que: i) o investimento em valores mobiliarios negociados em
mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve, normalmente, maior risco em
comparagdo a outros mercados mundiais. O mercado brasileiro de valores mobiliarios
€ substancialmente menor, menos liquido, mais concentrado e mais volatil do que os
principais mercados de valores mobiliarios mundiais, como os Estados Unidos, Japao e
a Unido Europeia; ii) O mercado de capitais brasileiro é consideravelmente concentrado.
A alta concentragdo da B3 poderd limitar substancialmente a capacidade dos

investidores de vender suas a¢des ao preco e no momento desejado.

A exposicédo a divida do Governo Federal pode provocar efeitos adversos sobre a
BB Seguridade.

A BB Seguridade e suas sociedades investidas investem em titulos da divida do
Governo Federal que possuem alta liquidez. Apesar de a remuneracao desses titulos
ser majoritariamente predefinida, os precos desses titulos no mercado estao sujeitos a
oscilagbes, podendo impactar a rentabilidade das carteiras de Titulos e Valores
Mobilidrios (TVM) da Companhia, bem como das carteiras de suas sociedades
investidas. Isso pode ocorrer por alteracbes na conjuntura macroecondmica ou por

outros eventos capazes de afetar a percepcao dos agentes em relacao a capacidade de
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pagamento do Governo Federal, seja do principal ou de cupons dos titulos
representativos de sua divida dentro do prazo de maturacéo desses papéis. Assim, as
condicbes do mercado e a capacidade de pagamento do Governo tém potencial para
afetar, de forma adversa ou nao, o resultado operacional e a situacdo financeira da

Companhia.

Caso haja mudancas inesperadas nas condicfes do mercado de negociacao da carteira
de TVM, que reduzam a liquidez/valor de mercado desses titulos, e/ou, eventualmente,
0 Governo Federal modifigue unilateralmente o cronograma ou o0 montante de
pagamento de principal ou de cupons dos titulos representativos de sua divida, o
resultado operacional e a situagdo financeira da Companhia poderédo ser afetados de
forma adversa em decorréncia da marcagdo a mercado dos titulos publicos mantidos

em carteira.

A BB Seguridade pode se deparar com riscos relacionados aos efeitos advindos
das operacOes de incorporagdes, aquisi¢cdes, desinvestimentos e parcerias.

A estratégia de crescimento das atividades da BB Seguridade podera passar por novas
aquisicdes, incorporacdes e parcerias e/ou desinvestimentos em negdécios dentro do

setor em que a Companhia atua.

Os processos de desinvestimento e/ou de integracdo das empresas ou negocios
adquiridos podem resultar em dificuldades de natureza operacional, tecnoldgica,

contabil, comercial, financeira e legal, incluindo, mas nao se limitando a:

() possibilidade de superestimar o valor das empresas ou negdcios objeto de
aquisicdo, especialmente se for considerado que as empresas ou negocios
envolvidos nas transagfes acima mencionadas podem ndo oferecer o resultado
previsto e, portanto, o investimento pode nao oferecer o retorno esperado;

(i) possibilidade de subestimar o valor das empresas ou negdcios objeto de
operagbes de desinvestimento em participacdo direta ou indireta,
especialmente se for considerado um negécio ndo estratégico, ou se a
alienacédo se der em fungéo da abertura de capital da companhia;

(i) problemas na integracdo de produtos, base de clientes, servicos, plataformas
tecnolégicas, instalacdes e recursos humanos;

(iv) possibilidade das sinergias financeiras e operacionais esperadas de tais
aquisicles, incorporacdes e parcerias ndo serem totalmente obtidas;

(v) existéncia de passivos ou contingéncias inesperadas relacionadas com as

empresas adquiridas e/ou desinvestidas;
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(vi) responsabilizagéo por eventuais passivos cuja causa tenha ocorrido antes da
transacdo, bem como sujeicdo aos riscos relacionados aos atos dos
administradores anteriores e a potenciais passivos desses atos que ocorreram
antes da transacéo;

(viiy dificuldade em manter um bom relacionamento entre a Companhia e as
empresas adquiridas ou parceiras, inclusive em razédo dos diferentes histéricos
operacionais, areas de atuagao e culturas corporativas;

(viii) custos adicionais nao previstos relacionados a pesquisa e desenvolvimento,
marketing, logistica, vendas e suporte;

(ix) perda de executivos e profissionais chave ao negdcio adquirido; e

(x) custos adicionais ndo programados relacionados a operacgéo de integracdo ou

de desinvestimento.

A ocorréncia de uma ou mais das hipéteses acima pode afetar adversamente os
negaocios e resultados da Companhia.

A Companhia pode n&o ser capaz de manter e estabelecer novos acordos com
parceiros estratégicos.

O éxito dos negdcios da Companhia é influenciado por sua capacidade de manter
relagdes e acordos com 0s parceiros estratégicos em suas sociedades investidas, assim
como de sua capacidade de firmar e manter relagbes com novos parceiros. Se a
Companhia nédo for capaz de desenvolver novas relacdes ou de manter aquelas ja
existentes em termos favoraveis, suas sociedades investidas poderdo ndo conseguir
oferecer determinados produtos e servicos ou ndo conseguir oferecer precos e
condigbes competitivos para seus clientes, o que podera afetar adversamente seus

negaocios e resultados operacionais.

Igualmente, mudangas adversas em acordos existentes, incluindo a incapacidade de
gualguer parceiro estratégico cumprir com suas obrigacdes tempestivamente, podem
reduzir a quantidade, qualidade, preco e penetracdo dos produtos e servicos que a

Companhia, por meio de suas sociedades investidas, € capaz de oferecer e, por

conseguinte, podem afetar adversamente seus negdcios e desempenho financeiro.

A BB Seguridade podera ter seu resultado afetado por falhas e interrupcdes em

Seus processos.
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A Companhia esté sujeita a eventuais falhas e interrup¢cdes em seus processos i) de
negaocios, diretamente relacionados a entrega de valor para o cliente e que contempla
as atividades essenciais para o cumprimento da missdo da Companhia, ii) institucionais,
0S guais asseguram que a Companhia opere de acordo com seus objetivos estratégicos,
e iii) viabilizadores, que suportam os processos de negocios, além de gerar valor para
outros processos, viabilizando o funcionamento de todos 0s processos empresariais.
Eventuais falhas e interrupcdes em processos criticos de suporte ao negdécio podem

impactar de forma adversa sua reputacao, seus negdcios e resultados.

Atagues cibernéticos aos sistemas ou redes de computadores da Companhia e/ou
de suas sociedades participadas poderéo causar ainterrupc¢édo de suas atividades
e resultar na divulgacdo de informacdes confidenciais, podendo gerar danos a

suaimagem e causar perdas.

A Companhia e suas sociedades participadas utilizam rotineiramente de tecnologias da
informacdo e comunicacdo na execucdo de suas atividades, sendo a seguranca da
informacdo um componente de risco. Diversos ataques cibernéticos de grandes
proporgdes - tentativas propositais de acessar, alterar, corromper ou destruir sistemas,
redes de computadores e informagfes armazenadas ou transmitidas - ocorreram
recentemente, inclusive nos segmentos de negdcio que a Companhia atua. Caso um ou
mais desses eventos ocorram no ambito da Companhia e/ou em suas sociedades
participadas, eles poder&o gerar prejuizos decorrentes da indisponibilidade de servigos,
contaminacado de base de dados, corrup¢éo de informacdes armazenadas, violagéo de

seguranca de dados ou divulgagdo ndo autorizada de informacdes.

O desembolso de recursos adicionais podera ser necessario para alterar as medidas de
protecdo adotadas tanto pela Companhia como por suas sociedades participadas, para
investigar e remediar vulnerabilidades ou outras exposi¢fes ou para o cumprimento de
sangfes, podendo também gerar um efeito adverso sobre os resultados da BB

Seguridade e/ou de suas participadas.

A BB Seguridade pode n&do ser capaz de evitar que membros de sua
administracdo, empregados e/ou terceiros, agindo em seu nome, atuem em
situacdes contrarias a legislacao aplicavel e aregulacédo, bem como, aos padrdes
éticos minimos, incluindo atos que se qualificam como corrupcéo, lavagem de
dinheiro, suborno e outras condutas similares no Brasil ou em outras jurisdi¢fes,

0 que pode expor a Companhia, o0s membros de sua administracdo e empregados
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a sancles judiciais e administrativas, impactando de maneira adversa a

Companhia.

A BB Seguridade esta sujeita as leis brasileiras anticorrup¢do, bem como a outras
normas, leis e regulacdes que estabelecem padrbes éticos e de conduta minimos,
incluindo em outras jurisdicdes nas quais ativos da companhia sdo negociados. Esses
normativos determinam a adocao de procedimentos de conformidade visando a prevenir
atividades ilegais relacionadas a corrupcéo envolvendo entidades governamentais e

outras autoridades.

Tanto o judiciario brasileiro como demais agentes reguladores e fiscalizadores tém
poder e autoridade para impor multas e outras penalidades a Companhia, caso os atos
praticados, inadvertidamente ou voluntariamente, pelos membros da administragéao,
empregados e/ou terceiros agindo em nome da Companhia sejam definidos como

Acorrup-«00 ou de outro modo il egais.

As politicas e procedimentos da BB Seguridade podem néo ser eficazes em prevenir a
ocorréncia de tais atos ou minimizar as multas e/ou outras penalidades aplicaveis a
Companhia como consequéncia desses atos. Nossos negoécios e reputacao podem ser
afetados, caso venhamos a figurar como réus ou investigados em apuracao relacionada
a corrupgao ou lavagem de dinheiro. Adicionalmente, os negdcios e a reputacdo da
Companhia podem ser afetados de maneira adversa, caso processos e/ou servigos de
suas sociedades participadas sejam utilizados para a pratica de corrup¢ao ou de outros

atos ilegais.

Adicionalmente, embora a Companhia e suas controladas avaliem as politicas de
nossas contrapartes referentes a procedimentos de integridade, previamente ao
estabelecimento de relacionamentos, temos, em grande medida, que confiar nas
informagbes ou declaragcdes disponibilizadas por aquelas contrapartes. Tais
procedimentos e controles podem ndo ser completamente eficazes na prevencao de
que nossas contrapartes utilizem os relacionamentos estabelecidos conosco para ato
de corrupgéo. Se formos associados ou mesmo acusados de estarmos envolvidos em
casos de corrupcédo, nossa reputacao pode ser afetada e/ou podemos estar sujeitos a
multas, sancfes e/ou imposicBes legais, que podem produzir efeitos adversos

relevantes sobre nossos resultados operacionais, condigéo financeira e perspectivas.

A Companhia poderd, no futuro, tomar a decisdo de investir em empresas que

atuam no segmento de planos privados de assisténcia a saude.

A Companhia mantém a estratégia de ndo investir em empresas que atuam no mercado

de assisténcia a saude, a fim de evitar os riscos especificos desse segmento.
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Entretanto, caso no futuro a BB Seguridade decida investir em empresas operadoras de
planos de salde, fatores como nivel de utilizacdo pelos potenciais clientes e custos
projetados de servicos médicos e hospitalares poderdo impactar negativamente o
retorno esperado para o investimento, refletindo negativamente no resultado da BB

Seguridade.

Existe possibilidade de que nossas politicas, processos, procedimentos,
sistemas e modelos utilizados nas atividades da Companhia e de suas
participacdes societarias, sejam incompativeis ou insuficientes para evitar
exposi¢cbes aos riscos, inclusive ndo categorizados ou néo identificados, o que

pode impactar adversamente nossa condicao financeira e nossos resultados.

O conjunto de politicas, processos, procedimentos, sistemas e modelos utilizados nas
atividades da Companhia e de suas participacdes societarias podem nado capturar
plenamente as exposi¢des decorrentes dos riscos, inclusive ndo categorizados ou nao

identificados.

Os modelos estatisticos e as ferramentas de gestdo que utilizamos na estimativa das
nossas exposicdes podem nédo ser precisos o suficiente para a identificacéo, andlise e
avaliagao de riscos. Da mesma forma, nossos testes de estresse, nossas avaliagdes de
controles internos e conformidade e as andlises de sensibilidade podem n&o capturar
todos o0s possiveis impactos no nosso resultado. Podem ocorrer, ainda, perdas
decorrentes de falhas, inadequagdes ou deficiéncias de processos internos, pessoas,
sistemas ou eventos externos, além de situacdes que ndo sejam identificadas e tratadas

pelos modelos afetos aos riscos que adotamos.

Destaca-se, também, que no ambito de nossas sociedades participadas a alocacéo de
capital para cobertura dos riscos pode ser insuficiente, uma vez que as perdas poderiam
ser significativamente maiores do que as indicadas nos relatérios divulgados ao
mercado, ainda que tenhamos margem prudencial para este fim. A ocorréncia dessa

situacdo poderia afetar negativamente nossa condi¢éo financeira e nossos resultados.

A BB Seguridade esté sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento das leis
de Protecdo de Dados, podendo ser afetada adversamente pela aplicacdo de

multas e outros tipos de sanc¢des

No ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecdo de Dados, conforme Lei n®
13.709/2018T A L GP DO, c uj aransemwigoremnD1.08.8021. Essa legislacédo
transforma a forma pela qual a protecdo de dados pessoais no Brasil é regulada e
tratada. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operacoes de

tratamento de dados pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados
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pessoais, as bases legais aplicaveis a prote¢do de dados pessoais, 0s requisitos para
obtencdo de consentimento, as obrigacbes e requisitos relativos ao uso,
compartilhamento e transferéncias de dados, bem como a autorizacdo para a criacao

da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados.

Caso nao estejam em conformidade com a LGPD, a BB Seguridade, suas controladas
e sociedades participadas podem estar sujeitas as seguintes san¢des administrativas
aplicadas pela Autoridade Nacional de Protecéo de Dados - ANPD: (a) adverténcia, com
indicacdo de prazo para adocdo de medidas corretivas; (b) multa de até 2% do
faturamento da empresa ou do grupo limitada, no total, a R$50 milhdes por infracéo; (c)
multa diaria, limitada ao total descrito no item "b"; (d) publicizacdo da infracdo apés
devidamente apurada e confirmada a sua ocorréncia; (e) bloqueio dos dados pessoais
correspondentes a infracdo até a sua regularizacao; e (f) eliminagcédo dos dados pessoais
correspondentes a infragdo. Além disso, a BB Seguridade pode ser responsabilizada
por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados pela BB Seguridade e
solidariamente responsaveis por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
causados pelas suas controladas e sociedades participadas, devido ao néo
cumprimento das obrigactes estabelecidas pela LGPD.

(b) riscos relacionados a seu controlador, direto ou indireto

As sociedades investidas da BB Seguridade dependem do Banco do Brasil para
a comercializacdo de produtos de seguros, previdéncia complementar aberta,

capitalizacdo e planos de assisténcia odontoldgica junto a sua rede.

A distribuicdo dos produtos das sociedades investidas da BB Seguridade concorre com
a colocagdo dos demais produtos e servigos oferecidos nos canais de distribuicdo do
Banco do Brasil aos seus clientes. Assim, a Companhia ndo pode garantir que o Banco
do Brasil ndo decida, futuramente, privilegiar a colocagédo de outros produtos que néo
os das sociedades investidas da BB Seguridade junto a sua base de clientes, ou alterar
o teor dos contratos que regem o relacionamento com a BB Corretora e com as
sociedades investidas da BB Seguridade, o que pode afetar adversamente 0s seus

negaocios e resultados.

Os resultados da sociedade controlada da Companhia, BB Corretora de Seguros
e Administradora de Bens S.A. (BB Corretora), provém majoritariamente do
relacionamento com o controlador da Companhia, sendo que os interesses do

Banco do Brasil podem ser conflitantes com os da Companhia.
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A BB Corretora, controlada da Companhia, obtém majoritariamente resultados na
comercializacdo de produtos de seguridade no canal de distribuicdo do controlador da
Companhia, Banco do Brasil. O acionista controlador da Companhia pode ter interesses
que nao se alinhem com os interesses da Companhia. Enquanto a BB Corretora
continuar a depender majoritariamente deste canal de vendas, eventuais conflitos de
interesse que possam resultar desse relacionamento podem levar a efeitos adversos

nos negacios e resultados da Companhia.

A BB Seguridade é controlada pelo Banco do Brasil, o qual é controlado pelo
Governo Federal, e ambos podem ter interesses diferentes dos interesses da
Companhia e dos interesses dos demais titulares das a¢gdes de sua emisséo,
podendo adotar medidas que ocasionem efeitos adversos para a Companhia.

Em razéo de sua atual participacdo acionaria, o Banco do Brasil e, por meio dele, o
Governo Federal, tém o poder de controle sobre a BB Seguridade, incluindo o poder de
eleger a maioria dos seus administradores, conforme previsto no Estatuto Social da
Companhia, e de determinar o resultado de qualquer acdo que requeira aprovacao dos

acionistas.

Mudancas na administracdo do Banco do Brasil podem levar a mudancas na

administracdo da Companhia.

O Banco do Brasil, como controlador da BB Seguridade, € responsavel pela indicacao
de membros do Conselho de Administragdo, conforme Artigo 14 do Estatuto Social da
Companhia. Mudancas na administragdo do Banco do Brasil podem levar a mudancgas
na administragdo da Companhia que, por sua vez, podem ter um efeito material
desfavoravel a implementagéo de sua atual estratégia de negdcio e, consequentemente,

impactar adversamente seus resultados e operagoes.

O Banco do Brasil estd sujeito a politicas publicas emanadas pelo Governo
Federal que afetam o cenério politico econ6mico brasileiro e que podem
demandar alteracdes nas estratégias e nas politicas do Banco do Brasil, podendo
afetar adversamente suas operacfes ou perspectivas. Consequentemente, essas
mudancas também podem afetar negativamente a BB Seguridade na medida em

gue estas sejam correlatas a atuacao da Companhia.

O contexto politico econdmico em que o Banco do Brasil esta inserido influencia a
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rentabilidade e o direcionamento das suas agfes estratégicas. Alteragdes nas politicas
econbmicas (fiscais, monetarias, cambiais ou outras implementadas pelo Governo
Federal) e a eventual instabilidade financeira resultante desses eventos poderéo ter um
efeito adverso sobre a economia brasileira e sobre os resultados do Banco do Brasil.
Nesse sentido, os resultados da BB Seguridade podem ser impactados negativamente
caso haja alteracBes nas politicas e estratégias do Banco do Brasil que afetem as

atividades da Companhia.

(c) riscos relacionados a seus acionistas

A BB Seguridade pode vir a precisar de recursos adicionais no futuro, o que
podera se dar por meio de emissado de valores mobiliarios, que poderéa afetar o
preco das acdes e resultar em diluicdo da participacdo do investidor no capital
social da Companhia.

A BB Seguridade pode vir a ter que captar recursos no futuro por meio de operacgdes de
emissao publica ou privada de a¢des ou valores mobiliarios conversiveis em agdes ou
permutaveis por elas. Qualquer captacdo de recursos por meio da distribuicdo de acdes
ou valores mobiliarios conversiveis em a¢6es ou permutaveis por elas pode resultar em
alteracdo no preco das acdes e na diluicdo da participacéo do investidor no capital social
da Companhia.

(d) riscos relacionados a suas sociedades contr.

As sociedades investidas da BB Seguridade estdo sujeitas de forma extensiva e
continua adiversas revisdes naregulamentacéo por parte de érgéos reguladores,
as quais podem ter um efeito adverso relevante sobre os negdcios e resultados

da Companhia.

A estrutura regulatéria brasileira que rege as sociedades seguradoras, sociedades de
capitalizacéo, entidades abertas de previdéncia complementar, operadoras de planos
privados de assisténcia odontol6gica e corretoras de seguros esta em continua evolugao
em decorréncia da interpretacao e aplicacao de tratados e acordos internacionais, além
de turbuléncias e volatilidades de mercado e da busca pela solidez do sistema nacional

de seguros privados e do setor de planos de saude do pais.

A BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. (BB Corretora) e as
sociedades investidas da BB Seguridade submetem-se a leis e regulamentacfes

governamentais aplicaveis as suas atividades.
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Os principais 6rgdos reguladores e fiscalizadores dos negocios da BB Corretora e das
sociedades investidas da BB Seguridade sdo a Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP) e a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS). O descumprimento das
regras estabelecidas pelos reguladores pode acarretar san¢cdes que variam de multas

até o cancelamento de autorizacao para operar.

Devido a estrutura juridica e regulatéria abrangente do setor, as sociedades investidas
da BB Seguridade estdo sujeitas as regras brasileiras especificas relacionadas a
insuficiéncia de cobertura de capital, fundos e reservas técnicas, a precariedade da
situacdo econdmico-financeira e a hipotese de liquidacdo, as quais, de forma a proteger
os clientes, podem inclusive responsabilizar, solidariamente, os acionistas pelas dividas

dessas sociedades, caso 0s ativos sejam insuficientes para cobrir 0s passivos.

Nao é possivel prever que o Governo Federal ndo alteraré as leis ou os regulamentos,
de modo a limitar o valor dos prémios, impor padrdes mais severos ou alteracdes que,

de outra forma, teriam um efeito adverso relevante sobre os negocios da Companhia.

Alteracbes na legislacdo aplicavel a distribuicdo de produtos de seguridade
podem acarretar efeito adverso relevante sobre a Companhia.

Atualmente, o canal bancéario é a mais importante alternativa de distribuicdo para os
produtos das sociedades investidas de seguros, previdéncia complementar aberta,
capitalizacéo e planos privados de assisténcia odontologica. A distribuicdo de produtos
na rede de agéncias do Banco do Brasil é viabilizada por meio de instrumentos
contratuais firmados pela BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. (BB
Corretora) i controlada pela BB Seguridade i com o préprio Banco do Brasil e com as
sociedades investidas de seguros, previdéncia complementar aberta, capitalizacdo e

planos privados de assisténcia odontoldgica.

Por sua vez, a BB Corretora possui prepostos que viabilizam o processo de
comercializacdo no territério brasileiro. O escopo de atuacdo desses prepostos
(exigéncias para qualificagédo e certificagdo, limite de prepostos por corretora, entre
outros) na comercializacdo de seguros, previdéncia complementar aberta e
capitalizacdo é definido pela SUSEP. Caso o regulador altere significativamente o
escopo de atuacao de prepostos, podera haver impacto no modelo de negécios da BB

Corretora, refletindo no resultado da BB Seguridade.

36



£ BB SEGUROS

AlteracBes na legislacdo referente a contratacdo obrigatéria de seguro para

determinados produtos e atividades podem ter efeito adverso para a Companhia.

No Brasil, alguns setores da economia possuem como obrigacdo legal a celebracao de
seguros em certas atividades e produtos, conforme se observa no artigo 20 do Decreto-
lei n® 73, de 21 de novembro de 1966, regulamentado pelo Decreto n°® 61.867, de 11 de
dezembro de 1967. Caso a legislacdo venha a ser alterada para eliminar ou reduzir os
montantes de seguro obrigatério para tais atividades e produtos e caso os clientes das
sociedades investidas da Companhia ndo venham a contratar voluntariamente esses
seguros, o volume de contratacées nos mercados em que atuam podera ser reduzido,

acarretando um efeito adverso para a Companhia.

Os segmentos habitacional e rural tém parte de suas receitas atreladas a politicas
publicas. O plano de safra divulgado anualmente pelo Governo Federal, e o montante
de subvencéo a ser concedido aos seguros rurais, afetam de forma material a demanda
por seguros voltados ao agronegécio. Caso o Governo Federal altere as politicas para
esses setores, podera haver impactos adversos para as sociedades investidas

seguradoras e, consequentemente, para a Companhia.

Alteracbes nos niveis minimos de capital e de excesso de ativos liquidos
requeridos para as sociedades seguradoras, entidades abertas de previdéncia
complementar e sociedades de capitalizacdo podem afetar a distribuicdo de
dividendos por parte das sociedades investidas, reduzindo a capacidade de
alavancagem de neg6cios da Companhia e eventualmente levando a necessidade

de aporte de capital pela BB Seguridade.

As instituicbes reguladoras oficiais, no interesse do funcionamento eficiente do
mercado, estabelecem regras de solvéncia e requisitos de capital minimo para as
empresas do setor. Para as Companhias reguladas pela Susep, a legislagdo imp&e o
denominado Capital Minimo Requerido (CMR), definido pela Resolucdo CNSP n°
321/2015 e respectivas alteracdes, que € apurado como o valor méximo entre o Capital

Base e o Capital de Risco (CR).

O Capital Base € um montante fixo que a Companhia devera manter a qualquer tempo,

composto por uma parte fixa e outra parte varidvel de acordo com a regiao de atuagéo.

Para as sociedades investidas da Companhia o CMR equivale ao CR, que é composto,
atualmente, pelos capitais de risco baseados em risco de subscricao, risco de crédito,
risco de mercado e risco operacional. O risco mais representativo é o de subscricao,

cuja parcela de capital é calculada em funcédo do volume de negécios da empresa
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(representado pelos prémios e provisdes). A parcela de capital de risco de crédito é
calculada com base no tipo e valor da exposicéo e na classificacdo de risco atribuida a
contraparte envolvida, quando se trata de resseguros. A parcela de capital de risco
operacional, destinada a cobertura de perdas operacionais, é calculada com base nas
provisdes e/ou prémios ganhos. A parcela de capital de risco de mercado visa cobrir a
possibilidade de perdas associadas aos efeitos de volatilidade no valor de ativos e
passivos em funcdo de mudancas de varidveis econdmicas (taxas de juros, inflacao e

cambio).

Além do requerimento de capital minimo, a Resolu¢cdo CNSP n° 321/2015 e respectivas
alteracOes, estabelece a exigéncia de que o montante de ativos liquidos da entidade,
correspondentes a todos os ativos aceitos pelo Conselho Monetario Nacional em 100%
na cobertura de provisGes técnicas, em excesso a necessidade de cobertura de
provisdes técnicas, seja superior a 20% do Capital de Risco (CR) obtido ao se
desconsiderar, no calculo do capital de mercado, os fluxos de operacbes nédo
registradas. De acordo com o mesmo normativo, sdo redutores da necessidade de
cobertura das provisbes técnicas os direitos creditorios, ativos de resseguro e de
retrocessdo redutores, os depdsitos judiciais redutores e 0s custos de aquisicdo

diferidos redutores.

Alteracfes nos requerimentos de capital regulatorio e de excesso de ativos liquidos, nos
parametros definidos pelo regulador para apuragdo das parcelas de capital ou
oscilagbes em variaveis econdmicas podem afetar as premissas de requerimento de
capital e, em consequéncia, exigir a recomposicado de Patrimoénio Liquido de nossas
investidas, afetando a distribuicdo de dividendos por parte dessas companhias e
reduzindo a capacidade de alavancagem de negdcios da Companhia e a distribuigdo de
dividendos a seus acionistas. Eventualmente as alteracdes nos requerimentos de capital
e de excesso de ativos liquidos podem ensejar a necessidade de aporte de capital nas

sociedades investidas, por parte da BB Seguridade.

Condic0Oes relativas a coberturas e efeitos de sinistros podem sofrer alteracfes

inesperadas que acarretem um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

Alteracdes nas praticas habituais dos segmentos em que as sociedades investidas da
Companhia operam, na jurisprudéncia e em outras condi¢des juridicas, politicas,
sociais, sanitarias e ambientais poderao originar questées inesperadas e imprevisiveis
relacionadas aos sinistros e aos riscos cobertos. Essas questdes podem ter um efeito

adverso relevante sobre os negdcios da Companhia, no sentido de aumentar a
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abrangéncia dos riscos cobertos, a quantidade ou a extensdo dos sinistros, além do
previsto nas premissas de subscricdo. Em alguns casos, a extensao total da
responsabilidade das sociedades investidas da Companhia em relacédo a suas apdlices
de seguros pode ndo ser conhecida por muitos anos apos terem sido emitidas. Tais
efeitos referentes aos sinistros e as coberturas de sinistros séo dificeis de serem
estimados com razodveis margens de exatiddo e podem afetar adversamente o0s

negdcios da Companhia e seus resultados.

Se 0s resgates reais/portabilidade de reservas ou a ocorréncia de sinistros
excederem as previsdes das sociedades investidas, a BB Seguridade podera ser

adversamente afetada.

O resultado das operacdes da BB Seguridade e sua respectiva situacdo financeira
dependem da habilidade de suas sociedades investidas em avaliar a liquidez necessaria
para fazer frente aos fluxos de caixa decorrentes de resgates de beneficios e do nivel
de ocorréncia de sinistros em determinado periodo de tempo. Caso essas avaliagcdes
se mostrem insuficientes para atender as ocorréncias verificadas, a busca pela liquidez
requerida podera afetar adversamente o preco dos ativos mantidos pelas sociedades
investidas para garantir suas operacdes, ocasionando perda de valor e impactando

adversamente os resultados da Companhia.

Eventuais revisdes nas metodologias de precificacdo e constituicdo de reservas

das sociedades investidas da BB Seguridade podem impactar seu resultado.

As sociedades investidas da BB Seguridade estimam periodicamente a constituicdo de
reservas e realizam precificagdo de seus produtos. Tais procedimentos baseiam-se em
modelos preditivos, que estdo sujeitos a reavaliacdes para melhor ajusta-los as
orientacdes regulatorias da SUSEP e ANS, politica de gestao de riscos, comportamento
histérico do risco e as boas praticas de mercado. Eventuais revisbes nessas

metodologias podem impactar adversamente 0s negocios e resultados da Companhia.

Os produtos de seguros e previdéncia complementar aberta e planos
odontolégicos tém sua rentabilidade fortemente atrelada as taxas de comissao,
bbénus e quaisquer outras formas de remuneracao estipuladas pelas companhias
seguradoras e de planos odontolégicos e aos modelos utilizados para a

precificagdo e para constituicdo de reservas, que, caso mal dimensionados,
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estimados ou controlados sem precisdo, podem afetar de maneira relevante o

resultado de tais produtos.

Os produtos de seguros e planos odontologicos caracterizam-se pela incerteza quanto
aos desembolsos futuros das indeniza¢fes face aos eventos cobertos. Desta forma, sao
utilizados modelos atuariais e estatisticos que consideram, dentre outros aspectos, 0
comportamento histdrico do risco e projetam os prémios que deverdo ser cobrados dos
novos segurados e dos beneficiarios de planos odontologicos. Devido a natureza do
negdcio, podem ocorrer desvios acima daqueles previstos hos modelos, tais como,
frequéncia de sinistros, severidade das indenizacdes, mortalidade, morbidade,
persisténcia, taxas de juros, despesas, custos futuros de assisténcia odontoldgica, entre

outros, que afetariam a rentabilidade do negdcio.

Os precos e calculos para constituicdo de reservas dos produtos de previdéncia
complementar aberta sdo realizados com base em estimativas atuariais e estatisticas e
incluem premissas e projecfes que sado inerentemente incertas e que, em alguns
momentos, podem envolver juizo de valor ou dados historicos de baixa relevancia
estatistica, inclusive quanto ao recebimento de contribuicbes, pagamento de beneficios,
resultado de investimentos, taxas de juros, taxa de reinvestimento, aposentadoria,
mortalidade, morbidade e persisténcia. Assim, remanesce o risco inerente de variagdes
significativas nos montantes a pagar, de insuficiéncia de ativos garantidores e,
consequentemente, de variagdes no resultado e valor futuro das carteiras de produtos

de previdéncia complementar aberta.

Se as perdas reais forem significativamente superiores as estimativas, as empresas
desses segmentos poderdo ser expostas a uma significativa necessidade de
complementacdo de suas provisfes técnicas, 0 que poderia impactar adversamente

seus resultados, refletindo, consequentemente, no resultado da Companhia.

Ademais, a rentabilidade das sociedades investidas é baseada em taxas de comissao,
bénus e outras formas de remuneracdo estipuladas pelas companhias. Eventual
reducdo ou alteracdo desfavoravel em quaisquer dessas formas de remuneracao

podera impactar adversamente os negoécios e resultados da Companhia.

O resultado de nossa investida Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.
(ABrasil prevo) e capitalapodemn ser impactadns pbresua carteira
de planos de previdéncia da modalidade beneficio definido, afetando o resultado

da BB Seguridade e sua capacidade de distribuicdo de dividendos.
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De acordo com a Circular Susep 517 e suas alteragcdes subsequentes, as entidades
abertas de previdéncia complementar devem realizar semestralmente o Teste de
Adequacdo do Passivo. Caso a mais valia dos ativos garantidores ndo seja suficiente
para cobertura de eventual déficit, devera ser constituida a Provisdo Complementar de
Cobertura (PCC). Essas entidades também devem alocar capital para cobertura dos
riscos decorrentes dessa operacdo, notadamente para os riscos de subscricdo e de
mercado, conforme definido pela Resolucdo CNSP 321 e suas alteracbes

subsequentes.

Os passivos dos planos tradicionais da carteira da Brasilprev garantem o pagamento ao
participante de uma taxa mais indexador IGP-M ou TR, sendo sensiveis as variaces
desses indexadores e a estrutura a termo vinculada a eles definida pela Susep.
Variacbes macroeconémicas com potencial para afetar o comportamento desses
indices impactam o passivo desses planos e podem levar a necessidade de constituicao
de PCC e aumento do capital regulatério requerido para a cobertura de riscos de
subscricdo e mercado, reduzindo o resultado da Brasilprev e sua capacidade de
pagamento de dividendos.

A medida que o passivo desses planos indexados ao IPG-M cresce, a Brasilprev podera
ainda ndo ser capaz de conseguir constituir ativos garantidores atrelados a esse
indexador e com taxa e prazo de vencimento adequados a gestédo de ativos e passivos
(ALM), dada a inexisténcia de novas emissdes do Tesouro Nacional em IGP-M e a sua
escassez para negociacdo no mercado secundario, assim como a escassez de
emissbes privadas indexadas ao IGP-M. O aumento do descasamento entre 0s
indexadores do ativo e do passivo desses planos pode afetar negativamente o resultado
financeiro da Brasilprev e aumentar o capital requerido para a cobertura do risco de

mercado.

Consequentemente, a reducdo do resultado da Brasilprev e o aumento do seu
requerimento de capital regulatério para a cobertura de riscos podem afetar
adversamente o resultado da BB Seguridade e sua capacidade de distribuicdo de

dividendos.

Falhas nos processos operacionais de suas sociedades investidas podem afetar

o resultado da BB Seguridade.

O resultado da BB Seguridade pode ser impactado, negativamente, por possiveis
perdas resultantes de falhas, deficiéncias ou inadequacdes dos processos internos,

pessoas e sistemas, ou de eventos externos decorrentes das atividades desenvolvidas
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por suas sociedades investidas. Fraudes internas ou externas, bem como interrupgdes

de atividades nessas empresas também podem afetar o resultado da Companhia.

Em decorréncia das disposicdes regulatérias a que estdo sujeitas as sociedades
investidas da BB Seguridade, uma possivel inadequacdo ou deficiéncia em seus
contratos, bem como sancfes recebidas em razdo de descumprimento a dispositivos
legais ou ainda, o pagamento de indeniza¢cBes causadas por danos a terceiros também

pode implicar em prejuizos & Companhia.

A BB Seguridade podera ter seu resultado afetado por falhas e interrupcdes nos
processos operacionais do Banco do Brasil, na qualidade de fornecedor de
servicos, balcdo e tecnologia as sociedades investidas da Companhia, assim
como nos processos de empresas terceirizadas prestadoras de servigos as
sociedades investidas da Companhia.

O Banco do Brasil esta sujeito a interrupcao de atividades que envolvem servigos de
carater acessorio ou complementar ao seu funcionamento regular, atividades estas que
sdo prestadas por empresas terceirizadas. Neste sentido, a realizacdo de negdcios no
Banco do Brasil est4 sujeita a eventuais interrupcdes de certas atividades prestadas por
terceirizados, principalmente aquelas relacionadas a tecnologia, o que pode interferir na
realizacdo dos negoécios relacionados aos produtos e servicos das sociedades

investidas da BB Seguridade e impactar de forma adversa seus negécios e resultados.

As sociedades investidas da BB Seguridade também se utilizam de empresas
terceirizadas que |Ihes prestam servi¢os de carater acessorio ou complementar ao seu
funcionamento regular. Neste sentido, a realizagdo de negdcios pelas sociedades
investidas da BB Seguridade esta sujeita a eventuais interrupcdes destas atividades
prestadas por terceirizados, 0 que pode impactar de forma adversa seus negdcios e

resultados.

A BB Seguridade ndo detém o controle de suas sociedades investidas, nao
podendo garantir a implementagcdo de suas estratégias em relagdo a produtos,

processos e comercializagao.

A BB Seguridade realiza suas atividades operacionais por meio de participacdo em
empresas do ramo de seguros, previdéncia complementar aberta, capitalizacdo e
planos privados de assisténcia odontolégica. A implementacdo ou alteracdo de
estratégias de negécios nessas sociedades investidas depende de deliberacdes que

ocorrem em COﬂjUI’ltO com outros sécios.
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Dessa forma, a Companhia pode ndo ser capaz de operacionalizar as decisbes tomadas
nessas sociedades investidas como faria se detivesse o seu controle. Além disso, a
eventual impossibilidade da BB Seguridade ou de seus sécios em arcar com suas
obrigac¢@es relacionadas as sociedades investidas, na propor¢ao de suas participacdes,
tais como contribuices de capital, assim como possiveis efeitos decorrentes das acdes
de seus sbcios, tais como a insolvéncia ou faléncia, poderdo afetar adversamente os
negocios e resultados das sociedades investidas e, consequentemente, a BB

Seguridade.

Disputas societarias podem afetar adversamente o resultado da Companhia

O modelo de negécios da BB Seguridade prevé sua atuagdo por meio de participacao
em sociedades investidas nos segmentos de seguros, previdéncia complementar
aberta, capitalizacdo e planos privados de assisténcia odontol6gica utilizando-se de
parcerias societarias estratégicas.

O relacionamento com os socios é regido por acordos de acionistas. Caso surja uma
disputa societaria (por exemplo, em decorréncia de divergéncias relacionadas a
conducao dos negdcios), o resultado da sociedade investida em questdo, e por
conseguinte da BB Seguridade, podera ser afetado de forma adversa.

A assuncéo de responsabilidade conjunta relativa a sinistros em caso de falha na
cobertura por parte de resseguradores pode gerar obrigagdes adicionais relativas

a sinistros de clientes.

A responsabilidade integral do cumprimento do contrato com o0s segurados é imputada
a seguradora, independentemente da contratacdo de resseguro. O eventual ndo
cumprimento de obrigacdes contratuais por parte de resseguradores ou eventual
insolvéncia desses obrigaria as sociedades investidas de seguros e previdéncia
complementar aberta a honrar todos os contratos, independentemente de estarem
acima dos limites definidos na sua politica de subscricéo de riscos, 0 que pode impactar
adversamente nos negocios e resultados dessas sociedades e, consequentemente, da
BB Seguridade.

O aumento nos indices de criminalidade e a deterioragdo de condi¢gdes sociais e
outros fatores correlatos, fora do controle das sociedades investidas, podem

resultar em prejuizos inesperados.

43



£ BB SEGUROS

O aumento nos indices de criminalidade e a deterioracdo de condig8es sociais no Brasil
pode ter impacto direto nos sinistros, o que afetaria negativamente os negoécios das
sociedades investidas e consequentemente os resultados da Companhia. Seguros dos
ramos de pessoas, habitacional e de danos podem registrar resultados inferiores aos
projetados caso crimes como roubo a patriménio e homicidios, dentre outros, crescam

acima do esperado nos célculos atuariais.

Eventos extremos, incluindo catastrofes naturais e desastres provocados pela
atuacdo do homem e epidemias, podem afetar adversamente 0s resultados das

sociedades investidas e, conseguentemente, a BB Seguridade.

A subscricdo de riscos pelas sociedades investidas considera dados historicos
relacionados a catastrofes e desastres naturais e as companhias adotam mecanismos

de mitigag&o de riscos para limitar perdas em caso de ocorréncia desses eventos.

Entretanto, as alteracbes provocadas no meio ambiente pela acdo humana tém
acelerado mudancas climéticas que potencializam a ocorréncia de eventos extremos.
Tais eventos podem levar a seguradora a incorrer em significativas despesas com

pagamentos de sinistros, em especial nos seguros rurais e de danos.

No caso de ocorréncia de epidemia, o0 aumento da taxa de mortalidade da populagéo
segurada pode levar a aumento do volume do pagamento de sinistros em seguros de
vida e, nas entidades de previdéncia complementar, a0 aumento de resgates por

pagamento de indeniza¢do por morte.

Por tratar-se de eventos com elevado grau de imprevisibilidade, as sociedades
investidas da BB Seguridade podem nao ser capazes de estimar adequadamente a sua
ocorréncia e, por isso, tais eventos podem afetar significativamente os resultados das

sociedades investidas e, consequentemente, a BB Seguridade.

Os clientes das sociedades investidas da Companhia poderdo cancelar ou n&o

renovar 0s seus contratos de ades&o nos proximos anos.

A maioria das apdlices de seguros emitidas possui vigéncia de um ano. Caso os clientes
das sociedades investidas da Companhia, por motivo de reajuste de preco dos produtos,
mudanca de faixa etaria ou decisdo pessoal, cancelem ou ndo renovem 0s seus
contratos de adesao nos préximos anos, aumentando o indice de cancelamento e de
nao renovacao dos contratos de forma significativa, os negécios e resultados da

Companhia podem ser afetados adversamente.
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A BB Seguridade nado disp8e de meios que possam garantir a concretizacao da
estratégia de expanséo da oferta de produtos de suas sociedades investidas por

meio de canais alternativos.

Alteracdes no cendrio macroecondmico, em comportamentos sociais, na dinamica de
concorréncia do mercado, na regulacdo e limitacBes tecnoldgicas, entre outras
variaveis, podem fazer com que a Companhia n&o seja capaz de executar com sucesso
a concretizacdo de sua estratégia de expansdo da oferta de produtos de suas
sociedades investidas por intermédio de outros canais. Se as hipdteses acima
ocorrerem, 0S negocios e resultados da Companhia poderdo ser afetados

adversamente.

As sociedades investidas da Companhia enfrentam concorréncia em seus

negdécios, o que pode afetar sua participacédo de mercado e rentabilidade.

O setor de seguros é muito competitivo e pulverizado, com empresas altamente
especializadas. As sociedades investidas da BB Seguridade competem com
seguradoras subsidiarias de grandes bancos comerciais brasileiros, outras seguradoras
independentes nacionais e subsidiarias brasileiras de grupos seguradores estrangeiros,
inclusive multinacionais com expertise em outros segmentos, bem como com empresas
inovadoras de base tecnolégica (fintechs e insurtechs) que ofertam servigos financeiros

e de seguros mediados por tecnologias digitais.

As recentes alteragfes regulatérias promovidas no mercado segurador, dentre as quais
destacam-se a implementagdo do sandbox e do Sistema de Registro de Operacdes
(SRO), assim como as discussbes para as bases do modelo do open insurance,
potencializam a atuac@o desses novos players baseados em inovacao tecnoldgica e

impulsionam a concorréncia.

A competicdo nos setores de atuagdo das sociedades investidas esta baseada em
diferentes fatores, dentre eles: (i) sucesso na comercializacdo de produtos pelo canal
bancario (principal alternativa de distribuicdo no mercado de produtos de seguridade
brasileiro); (ii) acesso e controle da rede de corretores de seguros independentes e
capacidade de criar parcerias comerciais; (iii) pulverizacédo, abrangéncia e qualidade da
rede de prestadores de servicos; (iv) produtos e precos oferecidos aos clientes; (v)

estrutura de comissionamento dos corretores de seguros independentes; (vi) solidez
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financeira e reconhecimento da marca; (vii) mudancas no perfil e comportamento dos

consumidores; (viii) transformacao digital; e ix) avanco da economia compartilhada.

Devido a crescente concorréncia no setor de seguros, a Companhia ndo pode garantir
que suas sociedades investidas serdo capazes de manter ou expandir sua posi¢ao de
mercado. Adicionalmente, na medida em que a concorréncia por clientes passa a ser
mais intensa e a demanda por uma adequada prestacao de servicos ao cliente aumenta,
as sociedades investidas poderao incorrer em maiores despesas ou nao serem capazes
de adequar seus processos na velocidade necessdria para conquistar e reter clientes,
0 que poderia ter um efeito adverso significativo em seus negécios e resultados e,

consequentemente, nos resultados da Companhia.

A eventual conduta ilicita daqueles que comercializam os produtos oferecidos
pelas sociedades investidas da BB Seguridade pode ocasionar a
responsabilidade da BB Seguridade por atos de terceiros e empregados de suas
participadas, bem como gerar danos a imagem da Companhia e/ou afetar

adversamente seus nego6cios e resultados.

A Companhia e suas sociedades investidas ndo possuem controle direto sobre o
atendimento prestado nos canais de distribuicdo por meio dos quais opera. Da mesma
forma, a Companhia e suas sociedades controladas ndo possuem controle direto sobre
a atividade desempenhada pelos empregados das sociedades investidas. Portanto,
pode haver conduta ndo condizente com os padrdes estabelecidos pela Companhia ou
em desacordo com a legislacdo e com a regulamentacdo aplicavel. Tais condutas
poderdo prejudicar a imagem e reputagdo da Companhia e de suas sociedades
investidas no mercado, bem como gerar responsabilidade pelos atos praticados pelos
empregados das sociedades investidas, ou pelos profissionais atuantes no atendimento
dos canais de distribuicdo por meio dos quais as sociedades investidas da Companhia
distribuem seus produtos, o que pode afetar adversamente os negdcios e resultados da

Companhia.

A BB Seguridade podera ter seu resultado afetado por movimentos grevistas ou
outros fatores que impecam ou limitem o0 acesso aos pontos de atendimento
bancario e que impecam a distribuicdo dos produtos de suas sociedades

investidas.

As sociedades investidas dos segmentos de seguros, previdéncia complementar aberta,

capitalizacdo e planos privados de assisténcia odontolégica utilizam os pontos de
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atendimento do Banco do Brasil como principal forma de distribui¢do de seus produtos.
Movimentos grevistas, catastrofes, epidemias ou quaisquer outros eventos externos que
impecam ou limitem a distribuicdo dos produtos das sociedades investidas da BB
Seguridade por meio dos pontos de atendimento do canal bancario podem afetar
adversamente seus resultados e da BB Corretora, €, consequentemente, o resultado da

Companhia.

A BB Seguridade detém participacdo em sociedades investidas cujos s6cios tém
sua sede na Europa e nos Estados Unidos e, portanto, pode sofrer impactos
adversos provenientes de alteracGes macroecon6micas ou regulatérias nesses

paises.

Caso haja agravamento dos riscos associados a economia da Europa ou dos Estados
Unidos ou haja mudancas regulatérias nessas regiées que impactem a atuagdo dos
nossos socios nas sociedades investidas, poderd haver um desalinhamento de
prioridades entre a BB Seguridade e esses sOcios, 0 que pode afetar adversamente os
resultados da Companhia.

(e) riscos relacionados a seus fornecedores

Servicos prestados por fornecedores fora das especificacbes ou com atrasos

podem gerar danos a imagem da BB Seguridade.

A BB Seguridade esta exposta a riscos relacionados a seus fornecedores, que incluem
riscos de ndo atendimento a acordos de niveis de servi¢os - SLAs (descontinuidade de
negocios ou servigos). Servicos de Tecnologia da Informagdo prestados fora das
especificagbes ou com atrasos podem causar descontinuidade operacional, bem como
gerar danos a imagem da Companhia quando os servicos/produtos atendem a
atividades relacionadas a divulgacdo das demonstragfes financeiras e/ou demais
informacg0des regulatdrias, e finalmente questdes trabalhistas e juridicas se relacionadas

a gestdo dos contratos.

As sociedades investidas estdo expostas a riscos relacionados a seus respectivos
fornecedores, que podem causar efeitos adversos nos resultados da BB Seguridade, os

quais foram descritos no item 4.1, alinea (d).

Existe a possibilidade de que os critérios empregados na aquisicao de bens,

contratacdo de servicos e monitoramento de fornecedores nédo sejam totalmente
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eficazes para evitar a exposi¢cdo a eventos adversos ou descontinuidade dos
negocios, resultantes de aspectos legais, técnicos e operacionais, que venham a

impactar o resultado da BB Seguridade.

A BB Seguridade, enquanto empresa controlada por sociedade de economia mista, esta
sujeita a legislacdes especificas que regulam as compras e contratacdes publicas, tendo
como principios a selecdo da proposta mais vantajosa, isonomia, impessoalidade,
legalidade, publicidade, dentre outros. Assim, como regra, os fornecedores séo
selecionados via processo licitatério, o que pode limitar a dinAmica de substituicdo de

fornecedores.

Os critérios atualmente empregados na aquisicdo de bens, na contratacdo de servigos
e no monitoramento de fornecedores podem ndo ser suficientes para capturar
completamente a exposi¢cdo decorrente de riscos nao identificados ou imprevistos,
atrelados a cada setor, bem como aqueles decorrentes de aspectos legais. Questbes
como concentracdo de contratacdes em poucos fornecedores, monopdlio e a falta de
capacidade técnica e operacional das empresas contratadas podem prejudicar a
continuidade dos negdécios e gerar impactos negativos para a Companhia.

(f) riscos relacionados a seus clientes

A BB Seguridade ndo esta exposta diretamente a riscos relacionados a seus clientes,
que possam influenciar a decisdo de investimento nos valores mobiliarios da
Companhia, dado que suas atividades estdo restritas a participagbes em outras

sociedades (holding).

No entanto, suas sociedades investidas estdo expostas a riscos relacionados a seus
respectivos clientes, que podem causar efeitos adversos nos resultados da BB

Seguridade, os quais foram descritos neste item 4.1, alinea (d).

(g) riscos relacionados aos setores da economia nos quais o emissor atue

A rentabilidade dos negécios da BB Seguridade poderd ser prejudicada por

alteracbes das condi¢cbes econdmicas domésticas ou globais.

Como instituicdo que atua no mercado doméstico e com possibilidade para atuar
futuramente no mercado internacional, a Companhia esta sujeita aos efeitos adversos
de uma piora das condicbes gerais dos ambientes econdémicos local e global. Fatores

como crescimento econémico, expansdo da renda, liquidez dos mercados, inflacao,
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taxas de juros, precos dos ativos, politicas tributarias, instabilidade social, entre outros,

tém potencial para afetar adversamente a rentabilidade dos negécios da BB Seguridade.

O Governo Federal exerce influéncia sobre a economia brasileira e acfes
governamentais podem afetar negativamente o mercado brasileiro e os negécios
da BB Seguridade.

Alteracdes na conducao das politicas monetaria, fiscal, crediticia, cambial, entre outras,
bem como novas regulamentacdes, podem afetar os negoOcios e estratégias da
Companhia. Porém, a BB Seguridade ndo pode prever a postura governamental a ser
adotada no gerenciamento da politica econbmica que possa impactar ndo somente a
economia brasileira como também provocar mudancas no mercado e afetar

negativamente os negocios da Companhia e seus resultados.

(h) riscos relacionados aregulacdo dos setores em que 0 emissor atue

A BB Seguridade estd exposta diretamente a riscos relacionados a regulacdo dos
setores em que atua, com potencial para influenciar a decisdo de investimento nos

valores mobiliarios da Companhia. Esses fatores séo listados a seguir.

No entanto, dado que suas atividades estdo restritas a participacbes em outras
sociedades (holding), suas sociedades investidas operam em mercados regulados e
estdo expostas a riscos relacionados a regulacdo desses setores, que podem causar
efeitos adversos nos resultados da BB Seguridade, os quais foram descritos neste item
4.1, alinea (d).

AlteracBes na legislacdo tributaria, se implementadas pelo Governo Federal,

podem afetar negativamente os negdcios da BB Seguridade.

O Governo Federal regularmente aprova reformas e outras alteracdes no regime
tributario, que incluem modificagbes nas aliquotas e na frequéncia de avaliacéo e,
ocasionalmente, a promulgacao de tributos temporarios. Os efeitos dessas alteracdes e
de quaisquer outras que possam resultar da promulgacdo de reformas adicionais ndo
podem ser quantificados e a BB Seguridade ndo pode assegurar que, uma vez

implementadas, ndo tenham impacto adverso sobre os seus negdcios e resultados.
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Futuras parcerias ou aquisicdes de outras empresas pela Companhia podem
sofrer restricdes ou podem ndo ser aprovadas pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econémica (CADE).

A Lei n® 12.529, de 30 de novembro de 2011, estrutura o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorrénciai SBDC e dispde sobre a prevencao e a repressao as infracdes contra
a ordem econdmica, orientada pelos ditames constitucionais de liberdade de iniciativa,
livre concorréncia, defesa dos consumidores e repressao ao abuso do poder econdmico.
A Portaria Interministerial n® 994, de 30 de maio de 2012 adequou 0s valores constantes
dos incisos | e Il do art. 88 da citada Lei, estabelecendo novos importes para os critérios
de notificacdo obrigatéria de operacdes societarias. Dessa forma, deverdo ser
submetidos ao CADE os atos de concentragdo econémica em que, cumulativamente: (i)
pelo menos um dos grupos envolvidos na operacgéo tenha registrado, no ultimo balanco,
faturamento bruto anual ou volume de negécios total no Brasil, no ano anterior a
operacgéao, equivalente ou superior a R$750.000.000,00; e (ii) pelo menos um outro grupo
envolvido na operacgao tenha registrado, no ultimo balango, faturamento bruto anual ou
volume de negdcios total no Brasil, no ano anterior a operacao, equivalente ou superior
a R$75.000.000,00 no mesmo periodo, considerando-se para fins de apuracdo de
faturamento seus respectivos grupos econdmicos, definidos como as empresas que
estejam sob controle comum, interno ou externo e as empresas nas quais qualquer das
empresas seja titular, direta ou indiretamente, de pelo menos 20% do capital social
votante. A lei também estabelece um regime prévio de andlise de atos de concentragéo,
de forma que a operagéo apenas podera ser consumada apés a aprovacgéo pelo CADE,
devendo ser preservadas as condigbes concorrenciais entre as empresas envolvidas
até o julgamento final. O CADE determinard quando uma transacgéo podera vir a afetar
negativamente as condi¢des de concorréncia nos mercados em que a Companhia atua
ou prejudicar o bem estar social. Nesses casos, 0 CADE podera rejeitar operagdes que
a Companhia vier a realizar ou, ainda, aprova-las com restricbes, as quais podem ser
estruturais (por exemplo, a alienacdo de ativos de empresas ou a retirada de marcas do
mercado) ou comportamentais (como clausulas de compromisso e monitoramento do
mercado), sendo que a ocorréncia dessas decisbes, isolada ou conjuntamente, poderao
impactar adversamente os resultados das operacdes e a condicdo financeira da

Companhia.

(i) riscos relacionados aos paises estrangeiros onde o emissor atue

50



£ BB SEGUROS

A BB Seguridade ndo atua diretamente em paises estrangeiros e, portanto, ndo esta
exposta diretamente a riscos relacionados a outros paises que possam influenciar a

deciséo de investimento nos valores mobiliarios da Companhia.

No entanto, as sociedades investidas Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.
(ABrasil prevod) e investidas da BB MAaP FRE Pari
Companhia possui sécios que tém sede em outros paises. Esses fatores expdem
indiretamente a Companhia a riscos relacionados a paises estrangeiros, que podem
causar efeitos adversos nos resultados da BB Seguridade, os quais foram descritos

neste item 4.1, alinea (d).

@) riscos relacionados a questdes ambientais

A BB Seguridade ndo estd exposta diretamente a riscos ambientais que possam

influenciar a decisé@o de investimento nos valores mobiliarios da Companhia.

No entanto, as sociedades investidas estdo expostas a modificacbes das condicdes
ambientais que podem ocasionar questdes relacionadas a sinistros e riscos cobertos e
a limitacdo de acesso aos pontos de atendimento do canal bancario, resultando em
efeitos adversos nos resultados da BB Seguridade, os quais foram descritos neste item
4.1, alinea (d).

k) riscos relacionados as nossas Ag¢des Ordinarias ou ADSs

A venda efetiva ou prevista de um numero substancial de A¢fes Ordinérias de
nossa emissdo no futuro podera reduzir os pregcos de mercado das Ac¢les e das
ADS.

Atualmente o Banco do Brasil detém 66,25% de nossas ag¢6es. A venda de um nimero
substancial de A¢fes de nossa emisséo, no futuro, ou a expectativa de tal venda podera
afetar negativamente os precos de mercado das nossas A¢des e/ou das ADSs. Caso 0
acionista controlador da BB Seguridade, um acionista relevante ou um grande investidor
futuro decidam efetuar vendas substanciais de A¢des, o preco de mercado das Acoes
e das ADSs podera cair significativamente. Com isso, os detentores de A¢bes e/ou de
ADSs poderdo néo ser capazes de vendé-las por preco igual ou superior ao preco pago

por elas.
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Os investidores que converterem as ADSs por agdes ordinérias poder&o perder a
capacidade de remeter moeda estrangeira para o exterior e de obter certas

vantagens fiscais brasileiras.

O custodiante no Brasil das ac8es ordinarias que lastreiam as nossas ADSs devera
obter certificado de registro do Banco Central para ter o direito de remeter dolares norte-
americanos para o exterior em razdo de pagamentos de dividendos e demais
distribuicdes relacionadas as nossas ac¢fes ordinarias ou quando da alienacdo das

nossas ac¢fes ordinarias.

Se um detentor de ADSs decidir converter suas ADSs pelas a¢fes ordinarias que lhe
originaram, tera direito de remeter doélares norte-americanos ao exterior pelo prazo de
cinco dias Uteis contados da data da permuta do certificado de registro do agente de
custédia. ApOs esse prazo, o detentor podera ndo ser capaz de obter e remeter délares
norte-americanos para o exterior quando da alienacdo das nossas a¢des ordinarias, ou
de distribuicdes referentes as nossas acdes ordinarias, a menos que obtenha seu
proprio certificado de registro ou proceda o registro de acordo com a Resolucdo CMN
n® 4.373 de 29 de setembro de 2014, que confere direitos a investidores estrangeiros
registrados de comprar e vender em bolsas de valores brasileiras. Se o detentor ndo
obtiver certificado de registro nem proceder o seu registro de acordo com a Resolucdo
n® 4.373 e alteracdes posteriores, ficara, de modo geral, sujeito a tratamento fiscal

menos favoravel no que diz respeito a ganhos relacionados as nossas agdes ordinarias.

As disposic8es obrigatdrias sobre arbitragem existentes no nosso estatuto social
podem limitar a capacidade de um detentor de nossas ADSs executar
responsabilidades nos termos da legislacéo de valores mobiliarios dos Estados

Unidos.

De acordo com nosso Estatuto Social, qualquer litigio entre a Companhia, nossos
acionistas e nossa administracéo em relacéo a aplicacéo das regras do Novo Mercado,
da Lei das Sociedades por Acoes e das regras e regulamentos dos mercados brasileiros
de capitais sera solucionado por arbitragem conduzida conforme as Regras de
Arbitragem da B3 na Camara de Arbitragem do Mercado. Quaisquer litigios entre os
acionistas, incluindo os detentores de ADSs ou ADRs, e litigios entre nossa Companhia
e seus acionistas, incluindo os detentores de ADSs ou ADRs, também sera submetido
a arbitragem. Em consequéncia disso, um tribunal dos Estados Unidos podera exigir
que uma demanda proposta por um detentor de ADS ou ADR com fundamento na

legislacdo norte-americana de valores mobiliarios seja submetida a arbitragem em
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conformidade com 0 nosso estatuto social. Nessa hipdtese, o comprador das ADSs
estaria efetivamente impedido de buscar medidas reparadoras perante os tribunais
norte-americanos com fundamento na legislacdo norte-americana de valores

mobiliarios.

As sentencas judiciais brasileiras referentes as nossas A¢fGes ou ADSs serdo

exigiveis somente em Reais.

Caso sejam ajuizados processos perante as autoridades judicidrias brasileiras para
executar obrigacdes referentes as nossas A¢des ou ADSs, ndo seremos obrigados a
quitar nossas obrigacdes em outra moeda que ndo seja o Real. De acordo com as
limitacBes de controle de cambio brasileiro e as leis brasileiras, a obrigacdo de pagar,
no Brasil, valores denominados em moeda que ndo seja o Real somente podera ser
satisfeita em moeda nacional pela taxa de cambio determinada pelo Banco Central ou
por juizo competente, em vigor na data da sentencga; em seguida, tais valores séo
ajustados de forma a refletir as oscilagcdes da taxa de cambio até a data do pagamento
efetivo. O cambio entdo vigente podera ndo permitir aos investidores nao brasileiros a
plena satisfacdo de suas eventuais demandas resultantes ou relacionadas as nossas

obrigacGes em funcéo das Ac¢des ou ADSs.

O detentor de nossas ADSs tera maiores dificuldades para exercer seus direitos
de voto nas assembleias gerais de nossa empresa do que os detentores das

nossas acodes ordinarias.

Os detentores de ADSs somente poderdo exercer direitos de voto inerentes as acoes
ordinarias representadas por nossas ADSs em conformidade com o contrato de depésito
referente as nossas ADSs. Entretanto, ha limitacdes de ordem pratica a capacidade de
detentores de ADSs de exercer seus direitos de voto em virtude das medidas
procedimentais adicionais envolvidas na comunicagdo com esses detentores. Por
exemplo, nossos acionistas receberdo aviso de assembleias gerais por meio da
publicacdo de aviso no Diario Oficial no Brasil e serdao capazes de exercer seus direitos
de voto mediante comparecimento a assembleia pessoalmente ou mediante voto
manifestado através de procurador. Os detentores de ADSs nao receberdo aviso
diretamente de nossa empresa. De acordo com o contrato de depésito, nossa empresa
transmitira aviso ao banco depositario que, por sua vez, assim que viavel, postara aos
detentores de ADSs 0 aviso da assembleia e os termos descrevendo as instru¢cdes de

voto. Para exercer seus direitos de voto, os detentores de ADSs deverao assim instruir
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0 banco depositario como votar. Em virtude desses procedimentos envolvendo o banco
depositario, o processo de exercicio dos direitos de voto levara mais tempo para os
detentores de ADSs do que para os detentores de acbes ordinarias. As ADSs com
relacdo as quais o banco depositario ndo receber instrucdes tempestivas de voto nao

exercerdo o direito de voto em qualquer assembleia.

Os titulares de ADSs possuem direitos que diferem dos direitos dos acionistas de
companhias organizadas sob as leis dos Estados Unidos e de outros paises e

poderdo ter dificuldades em proteger seus interesses.

Nossos negdcios corporativos sao regidos por nosso Estatuto Social e pela Lei Brasileira
das Sociedades Andnimas, que diferem dos principios legais que poderiam ser
aplicados caso tivessem sido estabelecidos em uma jurisdicdo nos Estados Unidos ou
em qualquer outro lugar fora do Brasil. Além disso, os direitos de um titular de ADS, que
séo derivados dos direitos dos titulares de nossas a¢fes ordinérias, de proteger seus
interesses contra agdes de nosso Conselho de Administragéo séo diferentes de acordo
com a Lei Brasileira das Sociedades Anbnimas, comparadas as leis em outras
jurisdicdes. As regras quanto a comércio interno e auto negociacao e a preservacao dos
interesses dos acionistas também podem ser diferentes no Brasil em relacdo aos
Estados Unidos. Existem, também, menos advogados de defesa dedicados ao
cumprimento dos direitos dos acionistas no Brasil do que nos Estados Unidos. Além
disso, o0s acionistas nas companhias brasileiras normalmente ndo possuem

representacdo para instaurar uma acgéao de classe.

Somos uma companhia estatal de capital aberto organizada de acordo com as leis do
Brasil e todos 0s nossos conselheiros e diretores residem no Brasil. Substancialmente,
todos 0s nossos ativos e 0s bens de nossos diretores e conselheiros estao localizados
no Brasil. Portanto, pode ndo ser possivel para os titulares de ADSs ajuizar demanda
contra nds ou nossos conselheiros e executivos nos Estados Unidos ou em outras
jurisdi¢cdes fora do Brasil, ou de executar contra ndés ou contra nossos conselheiros e
executivos, sentencas obtidas nos Estados Unidos ou em outras jurisdicbes fora do
Brasil. Devido ao fato de as sentencas dos tribunais americanos relativas a
responsabilidades civis com base nas leis de garantias federais americanas somente
poderem ser executadas no Brasil se determinados requisitos forem atendidos, os

titulares de ADSs podem enfrentar dificuldades para proteger seus interesses em acoes
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contra nés ou nossos conselheiros e executivos do que os acionistas de uma empresa

estabelecida em um estado ou em outra jurisdicdo dos Estados Unidos.

Os titulares de ADSs talvez ndo consigam exercer seus direitos de preferénciaem

relacdo as acfes ordinarias relativas as ADSs.

Os titulares de ADSs residentes nos Estados Unidos talvez ndo consigam exercer seus
direitos de preferéncia relativos as acfes ordinarias subjacentes das nossas ADSs,
exceto se houver declaracdo de registro de acordo com o Securities Act em vigor a
respeito de tais direitos ou isen¢éo dos requisitos de registro de acordo com o Securities
Act. N&do somos obrigados a arquivar uma declaragéo de registro em relagéo as acdes
ordinérias relativas aos direitos de preferéncia e, desse modo, podemos ndo arquivar
tal declaracdo. Caso a declaragcédo de registro ndo seja feita e ndo haja a isencéo do
registro, o banco depositario tentara vender os direitos de preferéncia, e os titulares de
ADSs terdo o direito de receber os resultados da venda. No entanto, os direitos de

preferéncia expiram caso o depositario ndo os venda.

4.2. Descricdo, quantitativa e qualitativa, dos principais riscos de mercado a que

0 emissor esta exposto, inclusive em relagdo ariscos cambiais e ataxas de juros.

A BB Seguridade est8 exposta diretamente ao ri

ri scos deedlmdauataxas prefixadas de juros e de
exXposi - «o a essese fdoereasnsborumentos financei
Companhia e suas sociedades controladas. A expo

pel o fato dpeanghuiea ae Gounas controladas n«o posSsuU:¢
aos demais fatores. A carteira da companhia ® c
instrumentos financeiros -toma&dmabase na$ estudoe muner a-

realizados, ndo ha exposicao relevante a fatores de risco de mercado.

Em 31 de dezembro de 2020, mai s de 99 999 % dos
i ndexado ° TMS (TaxaiM®ei ai Setadd deuDaep: - €EDt o

conforme demonstra@uior na tabela a se

Fator de Risco R$ mil %

TMS 2.192.596 82,97
CDI 449,949 17,03
indice de precos 7 0,00
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Outros 2 0,00
Total 2.642.554 100,00

Em 31 de dezembro de 2020 a BB Seguridade e suas controladas ndo detinham
diretamente instrumentos derivativos, os Contratos de Futuro DI1 (Futuro de Taxa Média
de Depositos Interfinanceiros de Um Dia), presentes em fundo de investimentos de
renda fixa, permanecem como 0s Unicos instrumentos derivativos detidos pela

companhia e/ou suas controladas

Ao | ongo de 20 0o sodhislea-vwoeus de mercado provocad:
Covid, todavia sem i mpactVasuei phd Ri c&ntti eiorsa nap v

em dezembr o.

Principais riscos de mercado relsatcioamasadda BB
Seguridade

A BB Seguridade é uma sociedade de participacdes e os riscos de mercado que afetam
0os resultados de suas sociedades investidas também afetam os resultados da
Companbhia.

As sociedades investidas estdo expostas aos seguintes riscos de mercado: risco de taxa

de juros e risco de preco de acoes.

O risco de taxa de juros refere-se aos riscos de flutuacdes nas taxas prefixadas de juros,
de cupons de moedas estrangeiras, de cupons de indices de precos e de cupons de
outras taxas de juros. O risco de preco de agdes € o risco da variacdo dos precos de

acoes praticados no mercado.

Essas exposi¢des originam-se de descasamentos de indexadores e prazos entre ativos
e passivos, em especial aqueles ligados as provisdes técnicas e seus respectivos ativos
garantidores, assim como da aplicacdo em instrumentos financeiros, pelas sociedades

investidas, de seus recursos livres disponiveis.

4.3. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que 0 emissor ou suas

controladas sejam parte

A Companhia, suas controladas e investidas sdo partes em processos judiciais e/ou
procedimentos administrativos que, na opinido da Administragdo da Companhia,
individualmente sdo considerados relevantes no aspecto financeiro, por envolverem

valores superiores a R$ 192 milhdes, ou por envolverem matérias que, caso decididas
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desfavoravelmente as empresas, podem impactar negativamente suas operac¢des ou

imagem, conforme destaca-se abaixo:

Processos Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia, suas controladas e investidas eram partes
em diversos processos trabalhistas, cujo valor total reclamado somava R$ 27,4 milhdes,

dos quais R$ 5,8 milhdes encontram-se provisionados.

As demonstracgdes financeiras consolidadas do Grupo BB Seguridade apresentam, em
31 de dezembro de 2020 valor provisionado de R$ 230 mil para demandas trabalhistas.
Neste item do Formulario de Referéncia sdo considerados apenas as contingéncias

relacionadas a Companhia e suas controladas, desconsiderando as demais investidas.

Processos Fiscais

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia, suas controladas e investidas eram partes
em diversos processos fiscais, cujo valor total envolvido somava R$ 2,9 bilhdes, dos
quais R$ 1,6 bilh6es foram provisionados.

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo BB Seguridade apresentam, em
31 de dezembro de 2020, o importe de R$ 2,8 milhdes de valor provisionado para
demandas fiscais, saldo inferior ao total apresentado neste item do Formulario de
Referéncia, pois consideram apenas as contingéncias relacionadas a Companhia e

suas controladas, desconsiderando as demais investidas.

Abaixo listamos os processos fiscais considerados individualmente relevantes pela

Companhia:

BRASILSEG

Mandado de Seguranca n°® 0014040-52.1999.4.02.5101 (n° antigo 99.0014040-0) e
Apelagcdo em MS n° 0059393-58.2000.4.02.0000

a. juizo Justica Federal do Rio de Janeiro

b. instancia Tribunais Superiores (STJ e STF)

C. data de 02/06/1999

instauracao

d. partes no Impetrante: Brasilseg Companhia de Seguros
processo

Impetrado: Unido (Fazenda Nacional)

e. valores, bens ou R$ 739.479.326,77.

direitos envolvidos O valor do risco envolve tanto a COFINS sobre receitas

financeiras, como COFINS sobre receitas operacionais.
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f. principais fatos

g. chance de perda

h. andlise do
impacto em caso de
perda do processo

4.3.1. valor total
provisionado

Acao judicial com objetivo de afastar o recolhimento da
COFINS sobre as receitas financeiras e de prémio de seguro,
segundo previsto na Lei 9.718/98. Aguarda-se julgamento de
Recursos Especial e Extraordinario. Essa decisdo sera
influenciada pelo julgamento do leading case RE 400.479.

Possivel relativamente a discussédo sobre a incidéncia da
COFINS nas receitas financeiras e provavel com relacéo a
incidéncia da COFINS sobre receitas operacionais (prémio
de seguro).

No tocante a incidéncia da COFINS sobre receitas
operacionais, cuja probabilidade de perda é provavel,
importante destacar que os valores referentes ao risco da
acao encontram-se depositados nos autos e provisionados
até a competéncia maio/2009. A partir dessa competéncia a
Companhia passou a efetuar os recolhimentos mensais do
tributo.

Valor depésito judicial: R$ 645.033.760,92

R$ 618.645.433,71

PROCESSO ADMINISTRATIVO i 16327.720711/2019-70

a. juizo

b. instancia

C. data de
instauracao

d. partes no
processo

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

f. principais fatos

g. chance de perda

h. analise do
impacto em caso de
perda do processo

Receita Federal 1 Delegacia Especial da Receita Federal do
Brasil de Instituicbes Financeiras (DEINF)

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)
01/08/2019

Sujeito ativo (agente autuante): Receita Federal do Brasil -
(DEINF).

Sujeito passivo (empresa autuada): Brasilseg Companhia
de Seguros.

R$ 286.027.732,76

Trata-se de auto de infracdo lavrado pela Receita Federal do
Brasil, relativo a excluséo do resultado de Seguros Rurais da
base de célculo do Imposto de Renda da Pessoa Juridico
(IRPJ), no ano-calendério de 2014.

Em marco/2020 a impugnacdo apresentada pela Brasilseg
foi julgada improcedente. Em abril/2020 foi apresentado
entdo Recurso Voluntério perante o CARF, o qual aguarda
julgamento.

Possivel
Nao ha
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4.3.1. valor total N&oha
provisionado

Fonte: Brasilseg
Companhia de
Seguros

BRASILCAP

Mandado de Seguranca n°® 0014040-52.1999.4.02.5101 (n° antigo 99.0014040-0) e
Apelacdo em MS n° 0059393-58.2000.4.02.0000

a.juizo
b. instancia

cC. data de

instauragao

d. partes
processo

no

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

f. principais fatos

g. chance de perda

h. analise do
impacto em caso de
perda do processo

43.1. valor
provisionado

total

Justica Federal do Rio de Janeiro

Superior Tribunal de Justica (n® 1251683-RJ) e Supremo
Tribunal Federal

02/06/1999

Impetrante: Brasilcap Capitalizagdo S.A.
Impetrado: Unido (Fazenda Nacional)

R$ 590.983.162,14

O Mandado de Seguranca foi impetrado objetivando impedir
a cobranca da Cofins na forma instituida pela Lei n® 9.718/98,
sob o fundamento de ser esta lei inconstitucional, no que
tange a revogacao da isencao conferida as sociedades de
capitalizacdo pela Lei Complementar n° 70/91, e ao
alargamento da base de calculo fixada por esta mesma LC,
para que passasse a ser a receita bruta da empresa. A
Seguranca foi concedida em 12 instancia parcialmente,
reconhecendo a inconstitucionalidade do alargamento da
base de calculo, tendo, porém, sido denegada no tocante a
isencdo do tributo. O Recurso Especial, no STJ, ndo foi
conhecido, tendo sido interposto 0 competente agravo
interno, que resta pendente de julgamento. O Recurso
Extraordinario, a ser julgado pelo STF.

Remota

Existe valor depositado em juizo no importe de R$
588.798.659,68.

R$ 590.983.162,14

Mandado de Seguranca n° 0133577-80.2015.4.02.5101 e Apelacdo em MS n°
0133577-80.2015.4.02.5101

a.juizo

b. instancia

Justica Federal do Rio de Janeiro
2a
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Mandado de Seguranca n°® 0014040-52.1999.4.02.5101 (n° antigo 99.0014040-0) e
Apelacdo em MS n° 0059393-58.2000.4.02.0000

C. data de
instauracao

d. partes no
processo

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

f. principais fatos

g. chance de perda

h. analise do
impacto em caso de
perda do processo

43.1 valor
provisionado

total

29/10/2015

Impetrante: Brasilcap Capitalizagdo S.A.
Impetrado: Unido (Fazenda Nacional)

R$ 281.801.784,94

O Mandado de Seguranca tem por objeto a Majoracdo da
aliquota da CSLL de 15% para 20% instituida pela MP n°
675/2015, convertida posteriormente na Lei 13.169/2015
Indeferida a liminar requerida. Interposto agravo de
instrumento contra decisdo que indeferiu o pedido liminar nos
autos do Mandado de Seguranca n° 0133577-
80.2015.4.02.5101. Sentenca julgando parcialmente
procedente o pedido. Interposto recurso de apelagédo por
ambas as partes, que pendem de julgamento.

Possivel

Existe valor depositado em juizo no importe de R$
270.075.922,13.

R$ 281.801.784,94

Fonte: Brasilcap Capitalizagdo S.A.
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BRASILPREV

Mandado de Seguranca n° 0000133-41.2009.4.03.6100 (n° antigo
2009.61.00.000133-1)

a. juizo 5 2 Vara Civel da Justica Federal

b. instancia Tribunais Superiores

C. data de 30/12/2008

instauracao

d. partes no Impetrante: Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.
processo

Impetrado: Delegado da Receita Federal do Brasil da
Delegacia Especial de Instituicdes Financeiras de S&o Paulo.

e. valores, bens ou R$ 403.529.134,65
direitos envolvidos

f. principais fatos Em 30/12/2008, foi distribuido o Mandado de Seguranca. Em
08/01/2009, a empresa foi intimada da decisao que indeferiu
a liminar. Em 30/03/2009, foi proferida decisdo denegando a
seguranca, publicada em 20/04/2009. Em 05/05/2009, foi
interposto  Recurso de Apelagdo pela Empresa. Em
19/06/2009, foram juntadas aos autos as Contrarraz6es ao
Recurso de Apelacdo. Em 24/07/2009, os autos foram
remetidos ao Tribunal. Em 02/09/2009, os autos foram
conclusos a Desembargadora Relatora. Em 21/10/2013, o
processo foi redistribuido, por sucesséo, ao Desembargador
Nelton dos Santos. Em 01/04/2014, foi disponibilizada
decisdo monocratica negando seguimento ao Recurso de
Apelacéo interposto. Em face da decisdo, em 07/04/2014 foi
interposto Agravo Legal pela Empresa. Em 16/05/2014, foi
publicado acérddo que negou provimento ao Agravo da
Empresa. Em 26/05/2014, a Empresa opds Embargos de
Declaragdo, e em 28/07/2014 foi proferida decisdo os
rejeitando. Em 13/08/2014, a empresa interpds Recurso
Especial e Recurso Extraordinario. Em 08/10/2014, foram
apresentadas Contrarraz6es ao Recurso Extraordinario e ao
Recurso Especial interposto pela Unido. Em 03/11/2015, a
Empresa peticionou informando que ira realizar depdésito
judicial nos autos do Mandado de Seguranca n° 0021116-
51.2015.403.6100, em raz&o da entrada em vigor da Lei n°
13.169/2015. Os autos foram remetidos ao Desembargador
para analise em 22/06/2016. Em 19/12/2016, o processo foi
atribuido por sucessao a desembargadora Diva Malerbi. Em
11/05/2017, foi expedida Certiddo de Objeto e Pé. Em
30/10/2017 foi disponibilizada a decisdo que inadmitiu os
Recursos Especial e Extraordinario interpostos pela
Empresa, razdo pela qual foram interpostos respectivos
Agravos em face dos Despachos Denegatorios de Recurso
Especial e Extraordinario. Em 19/02/2018, foram
protocoladas contraminutas dos Agravos pela Unido. Em
21/05/2018, os autos foram digitalizados para remessa ao
STJ. Em 09/07/2018 os autos foram conclusos para deciséo
ao Ministro Gurgel de Faria. Em 27/02/2019 foi proferido
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despacho determinando vista ao Ministério Publico. Em
13/03/2019 o Ministério Publico apresentou seu parecer e 0s
autos foram para a conclusdo em 14/03/2019. Em
27/09/2019, foi publicada decisdo que conheceu do Agravo
para negar provimento ao Recurso Especial. Em 30/09/2019,
foi juntada petic&o pelo Ministério Publico Federal de ciéncia
da decisdao. Em 07/10/2019, a Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional foi intimada. Conforme entendimentos
mantidos com a empresa, ndo sera interposto Agravo Interno
€ 0s autos serdo encaminhados ao STF para julgamento do
Agravo de Despacho Denegatorio de Recurso Extraordinario.
Em 25/10/2019, os autos foram remetidos ao STF. Em
25/11/2019, foi negado provimento ao Agravo. Em
02/12/2019, foram opostos Embargos de Declaracdo pela
Empresa. Em 09/12/2019, os Embargos de Declaracdo foram
rejeitados. Em 04/02/2020, foi interposto Agravo Interno pela
Empresa. Em 21/02/2020, o processo foi incluido na pauta de
julgamento do dia 06/03/2020. Em 13/03/2020, foi negado
provimento ao Agravo Interno. Em 06/07/2020, foi publicado
0 ac6rdao que negou provimento ao Agravo interposto pela
Empresa. Em 26/08/2020, foi certificado o transito em julgado
do referido acérddo. Na mesma data, os autos foram
baixados ao TRF-3. Em 03/09/2020, os autos foram
recebidos no TRF-3. Em 09/09/2020, foi expedida
comunicacdo eletrbnica a origem, informando sobre as
decisbes proferidas nos tribunais superiores. Em 17/12/2020,
os autos foram desarquivados, para prosseguimento do feito
em 12 instancia.

g. chance de perda  Provavel

h. analise do Os valores relativos a CSLL (sem majoracdo) estdo sendo

impacto em caso de recolhidos a Unido, e a diferenca estd sendo depositada

perda do processo  judicialmente, enquanto se discute o processo. Depoésito
Judicial de R$ 627.891.960,29 (12/2020). Estes depdsitos
judiciais suprem eventuais perdas caso a decisdo nao seja
favoravel.

4.3.1. valor total R$0,00
provisionado

Mandado de Seguranga n® 000021116-51.2015.4.03.6100 (2015.61.00.021116-7)

a. juizo 62 Vara Civel da Justica Federal

b. instancia Tribunal Superior

C. data de 15/10/2015

instauracao

d. partes no Impetrante: Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.
processo

Impetrado: Unido (Delegado da Receita Federal do Brasil de
Séo Paulo)
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e. valores, bens ou R$613.526.761,17

direitos envolvidos

f. principais fatos

Em 15/10/2015, os autos foram distribuidos. Em 20/10/2015,
foi proferida decisdo indeferindo a liminar diante da
insuficiéncia de depdsito judicial. Ato continuo, o processo foi
remetido & Impetrada para manifestagdo. Apos manifestacao
da Impetrada, o processo foi remetido a conclusdo. Em
10/12/2015, a Empresa protocolou guia de depdsito e em
razdo disto, em 14/12/2015 foi disponibilizada decisdo
intimando a Impetrada para ado¢ao de medida cabiveis. Em
10/03/2016, foi publicada sentenca de improcedéncia. Em
17/03/2016, foram opostos Embargos de Declaragcédo e em
07/04/2016, foi publicada decisdo rejeitando-os. Em
26/04/2016, a Empresa interpds Recurso de Apelacdo. Em
11/07/2016, a Procuradoria da Fazenda Nacional apresentou
contrarrazes ao Recurso de Apelacdo da Empresa. Na
mesma data, os autos foram encaminhados ao Tribunal. Em
06/09/2016, os autos foram encaminhados a conclusdo e
atualmente aguarda-se julgamento do Recurso de Apelacéo.
Em 07/12/20186, foi proferido acérddo conhecendo o Recurso
de Apelagéo e negando o seu provimento por unanimidade.
Em 07/02/2017, foi juntado Embargos de Declaracdo para
gue sejam sanadas as omissdes e seja reconhecida a
inconstitucionalidade da MP 675/2015 e da Lei 13.169/15.
Em 24/03/2017, foi juntada peticdo da Unido. Em 08/05/2017,
0s autos foram inclusos em pauta de julgamento a ser
realizado no dia 21/06/2017, no qual restou decidido, por
unanimidade da Turma, pela rejeicdo dos Embargos de
Declaragdo da Empresa. Em 04/09/2017, foram interpostos
Recurso Especial e Recurso Extraordinario pela Empresa.
Em 24/11/2017, foram juntadas aos autos as contrarrazdes
da Unido Federal aos Recursos Especial e Extraordinario.
Em 14/02/2018, foi publicada decisdo que inadmitiu o
Recurso Especial e 0 Recurso Extraordinario da Empresa.
Em 08/03/2018, foram protocolados Agravo contra despacho
denegatério de Recurso Extraordinario e Agravo contra
despacho denegat6rio de Recurso Especial. Em 06/04/2018,
foram protocoladas contraminutas aos Agravos pela Unido.
Em 10/04/2018, os autos foram remetidos para a
digitalizag&o. Os autos foram remetidos a vara de origem em
16/08/2018, onde aguardardo sobrestados o tramite dos
Recursos Especial e Extraordindrio, perante os tribunais
superiores. Em 10/10/2018, o recurso interposto pela
Brasilprev néo foi provido pelo STJ. Em 09/11/2018, transitou
em julgado e os autos foram remetidos ao STF. Em
03/09/2019, foi publicada decisdo que negou seguimento ao
Recurso Extraordinario. Em 20/09/2019, foi interposto Agravo
em Recurso Extraordindrio pela Empresa e a Unido nao
apresentou contrarrazdes. Em 16/12/2019, o processo foi
incluido em pauta do dia 07 de fevereiro de 2020, o que por
sua vez, resultou no n&o provimento do Agravo em Recurso
Extraordinario interposto pela Empresa. Em 23/03/2020, o
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Acordao transitou em julgado. Em 02/04/2020, os autos
foram recebidos no TRF-3. Na mesma data, foi expedida
comunicacdo a origem, informando sobre a decisdo proferida
no STJ. Em 07/08/2020, foi reativada a movimentacdo
processual em 12 instancia, a fim de que fossem juntadas as
pecas geradas no STF/STJ. Em 07/08/2020, foi praticado ato
ordinatério que, ante o retorno dos autos a origem,
determinou a intimacdo das partes para requererem o0 que
entenderem de direito quanto ao cumprimento do julgado, no
prazo de 15 dias, obrigatoriamente em meio eletrénico, sob
pena de arquivamento. Em 24/08/2020, o referido ato foi
publicado. Em 14/09/2020, foi protocolada peticdo pela
empresa, requerendo a conversdo em renda dos valores
depositados, que correspondem a diferenca de CSLL objeto
de discussdo do Mandado de Seguranca, e informando que
procedeu com a digitalizacdo dos autos no sistema PJE. Em
23/09/2020, foi proferido despacho que determinou a
intimacédo da Unido Federal para que se manifeste quanto ao
pedido de conversédo em renda formulado pela empresa. Em
29/09/2020, o referido despacho foi publicado. Na mesma
data, foi juntada manifestacdo pela Unido, requerendo a
expedicdo de oficio a CEF para que proceda a conversao em
renda dos valores depositados. Em 02/10/2020, foi proferido
despacho que determinou a expedicéo de oficio & CEF para,
no prazo de 10 dias, proceder a conversao em renda em favor
da Unido Federal do valor total depositado na conta judicial
n°® 0265.635.00714952-5. Em 05/10/2020, foi juntado extrato
de conversdo dos valores pela CEF. Em 09/10/2020, foi
publicado o ato ordinatdrio que determinou a intimacao das
partes acerca do cumprimento do oficio. Em 20/10/2020, os
autos foram arquivados definitivamente. Em 02/12/2020, a
empresa  apresentou  manifestacdo requerendo 0
desarquivamento do feito, bem como a juntada do
comprovante de pagamento da multa imposta em virtude do
artigo 1.021, 84° do Cobdigo de Processo Civil. Em
04/12/2020, foi praticado ato ordinatério que determinou a
intimacdo da Unido para se manifestar acerca da peticdo
apresentada pela empresa. Em 08/12/2020, a Unido se
manifestou requerendo a juntada das pecas e decisfes do
processo, bem como a expedicdo de oficio a CEF para
conversao em renda. Em 09/12/2020, foi proferido despacho
que determinou a expedicdo de oficio a CEF para que
proceda a conversdo em renda do valor depositado pela
empresa a titulo de multa. Em 10/12/2020, foi juntada
certiddo de encaminhamento de oficio a CEF. Em
14/12/2020, o referido despacho foi publicado.

g. chance de perda  Provavel
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h. andlise do Os valores relativos a CSLL (sem majoracdo) foram
impacto em caso de recolhidos a Unido, e a diferenca foi depositada
perda do processo  judicialmente. Depésito foi integralmente convertido em

renda em favor da Unido.

4.3.1. valor total R$ 0,00 (conta judicial encerrada).
provisionado

Fonte: Brasilprev
Seguros e
Previdéncia S.A.

Processos Civeis

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia, suas controladas e investidas eram partes
em diversos processos civeis, cujos valores envolvidos totalizavam R$ 384 milhdes, dos

guais R$ 72 milhdes foram provisionados.

As demonstrag@es financeiras consolidadas da BB Seguridade apresentam, em 31 de
dezembro de 2020, o importe de R$ 16,3 milhdes de valor provisionado para demandas
civeis, saldo inferior ao total apresentado neste item do Formulario de Referéncia, pois
consideram apenas as contingéncias relacionadas a Companhia, desconsiderando as

demais investidas.

4.3.1. Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3

No gue concerne aos processos detalhados no item 4.3, os quais sao considerados
relevantes no aspecto financeiro por envolverem valores superiores a R$ 192 milhdes,

somam a provisdo de R$ 1,4 bilhdes.

Destaque-se que o valor acima ndo representa o somatdrio de provisdes judiciais da BB
Seguridade e suas empresas controladas e coligadas, tendo em vista que o valor

abrange tdo somente as provisdes mencionadas nos processos descritos no item 4.3.

4.4. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da

companhia ou de suas controladas

A BB Seguridade e suas controladas néo figuram como parte em processos judiciais,

administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, cujas partes contrarias sejam
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administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores, ou

investidores, considerados relevantes, observada a materialidade de R$ 192 milhoes.

4.5. Informacdes sobre processos sigilosos relevantes em que o0 emissor ou suas

controladas sejam parte que ndo tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4.

A BB Seguridade e suas controladas néo figuram como parte em processos sigilosos

considerados relevantes, que nao tenham sido divulgados nos itens anteriores.

4.6. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, que
néo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em que 0 emissor ou

suas controladas sejam parte

Na data base deste Formulario de Referéncia, ndo h& processos judiciais,
administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas
semelhantes, que n&o estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes para a

Companhia ou suas controladas.

4.7. Outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

As contingéncias relevantes da Companhia, suas controladas e investidas, bem como

os valores provisionados, foram devidamente registradas no item 4.3 acima.

Em relacdo aos valores totais provisionados na Companhia, suas controladas e

investidas, esses apresentam o importe de R$ 1,7 bilhdo em 31 de dezembro de 2020.

As demonstrag@es financeiras consolidadas da BB Seguridade apresentam, em 31 de
dezembro de 2020, o importe de R$ 17,9 milhdes de valor total provisionado, saldo
inferior ao total apresentado acima e no item 4.3, pois consideram apenas as

contingéncias relacionadas a BB Seguridade, desconsiderando as demais investidas.

A BB Seguridade e suas controladas ndo possuem outras contingéncias relevantes,
observada a materialidade de R$ 192 milhdes, além daquelas informadas nos itens

anteriores.
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4.8. Regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no qual
os valores mobiliarios do emissor estrangeiro estdo custodiados, se diferente do

pais de origem:

N&o aplicavel.

5 POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

5.1. Em relacdo aos riscos detalhados no item 4.1, informar:

(a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgéo que aaprovou e adata de sua aprovacgao,

e, em caso negativo, as razfes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia disp»e de conjunto de pol2ticas de
Pol 2tica de Gerenciamento d@o nRficsrcnisd a dGo,n trreoM iess:
aprovada em 24/ 04/ 2019 pelo Consel Rol 8dei Admdai s
Preven-«o0 e Combate ° Corrup-«o0 e Pol2tica de |
Dinheiro e ao Financiamento do TeAdnoirnissntor,a -aa o0
em 26/ 02/ 2021, Pol 2tica de Privacidade e Prote.
Consel ho de AdministrBekdtieena 22 03e68028n-<ea da
revi sada e a7pflri2wgded oem@onsel ho de Admi misstr a- «o.
publ i cament e no sitio de relaci onamento com
par©metros espec2ficos de gest«o dos ri scos d
abordados na Pol2tica de Investimentos Finance
pel o Coms &Aldmdo nd st 4414« 0dm 2

(b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando

houver, incluindo:

() os riscos para o0s quais se busca prote-«o

A BB Seguridade possui processos para identifi
comor o conjunto de riscos relevantes para a Cc
forma dos fatores de risco do item 4.1 deste F
0s riscos originados de suas participa-»es em
Polatde Gerenciamento de Riscos, Controles | ni
objetivo estabelecer as diretrizes relacionada
conformidade da BB Seguridade, nos termos da | e

cont empl| adr uas di mens»es de atua- «o0: Gest «o de
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conformidade na BB Seguridade e sociedades <cor

controles internos e conformidade das soci edad:eé

Conf or me definido na Pode t Rtacas, GE@aretnrca laane n't

Conf or mi dade, a BB Seguridade formaliza o seu n
ri scos, control es i nternos e conf or mi dade por
aprovados nas al -adas competent espldaad aGomgpsanhi
diretrizes do apetite a riscos e defini-«o de
para identifica-«o, ans8lise, avalia-«o, trat ame
(i) os instrumentos utilizados para prote-«o

Ri sco de cr®dito

A Pol2ticandes|] Fvesnhicmeér os define crit®Frios m2r

(rat)i npppara sele-«0 de contrapartes e o0s | imites
Dentre as diretrizes estabelecidas, est«o defir
cujo emseparpayte relacionada direta ou indire:
com estes emissores forem realizadas em condi -

com a Pol 2ti ca de Transa-»es com Partes Rel a

reputa-«o negampamhi &a)desegapict al fechado sem re
via Fundos de Investimento n«o exclusivo, na C
do valor investido no respectivo fundo; e d) t2
estaduais e municipais.

Para mensuracdo e monitoramento da sua exposi¢cdo ao risco de crédito, a
Companhia adota indicadores de consumo de limites, de concentragdo e

distribuicdo por rating de contraparte.

Ri sco de mercado

A Pol2tica de I nvestimentostRrdaandceiasogdoasst alszel
financeiros eleg?2veis, respectivas veda-»es e ¢
val or em risco (VaR) cC omo i nstrumento de ge
estabelecido um | imite para a dargaevearanaen-acieo

tratamento em caso de extrapola-«o0o. Tamb®m s«o
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e testes de =estresse para acompanhamento da

decl arados na Se-«o0 4.2 deste Formul 8rio de Ref

No ©mbi t o da | Poé ét i man tdoes Financeiros ® veda:
era-»es em ativos mobili8rios e derivativos
alizadas via mercado n«o organizado; b) aqui

moeda estrangeivar i 8vieslc ooudealraevnadnac a g e m; e
strumentos derivativos, exceto via Fundos de

prohedge Tais instrumentos s«0 monitorados n

o
o ® S @d d T

Comit®°® dd nkiemsdn-mnesnte s .

Ri sco operacional

A Companhia utiliza m®t odo estruturado de Aval.
(AECI) e Testes de Conformi dade par a aferir

conf ormi dade dos processos, tendor ocloemo e sftog o
adequadamente concebido e se funciona de maneir

i nternos auxiliam na identifica-«o, avalia-«o ¢

A BB Seguridade gerencia ainda o risce operac
perdas operacionais incorridas pela Companhi a

perdas associadas a produtos de seguridade com
avalia-«o das reclama-»es sobre o0os produtos <co
di f eersenetsf eras administrativas (SAC do Banco d

Brasi |, Procon, Bacen, Susep, entre outros).

A Companhia adota tamb®m procedi mentos espec?2fi

nNo ©mbito de processos | oamittrat osi ad,mi ma sexatiuy
qual quer intera-«o0 com o setor p¥%blico, ainda

pagamento de tributos, sujei-«o0o a fiscaliza-»e:c
permi ss»es e <certid»es. nkesnstaes ddiivrueltgraidzaess pso«o t
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Pr

ograma de | nt e gnoipatal derelaciks comp mvestidosed no sitio

www.bbsequridaderi.com.br

Par a mensura- «o e monitoramento da abpua aexpos

Co

u o > pu

c

En
Di
s u
di

mpanhia adota indicadores de perdas operaci ol
sco de |liquidez
Pol2tica de I nvestimentos Financeiros e a Po

it®rios de aloca-«o0 de recursos conforme a e

a zwt-i«loi, res@ed tamdament o de capital

ntre as principais diretrizes de gerenci amen

gui dezse de smarciat or ament o de indicadores de so
a adequa-«o0 ‘caeixit@dncpar adecobertura de risc
vestidas. Al ®m di sso, o] desenvol vi mento do
etuado em alinhamento ao or-amento e abrange

ra o horizonte de pelo menos 3 anos.

ra meas«o e monitoramento da sua exposi-«0 ao
ota indicadores de | iquidez patrimonial e [|in
evada | iquidez.

sco de reputa-«o

BB Seguridade realiza o moGompammeate daae
ntroladas em m2dias e ve2culos de i mprensa e
etar adversamente a sustentabilidade do neg-

entifica-«0 de eventos de riscoeda-xkepptaa«o
atamento das causas provs8veis de exposi-«o. A
terna que estabelece diretrizes de relacion

ient a- «oodeprpeecddas osondu- «o dea demparedassa .

toe i nstrumentos de control e utilizados, a
vulga-«o de Ato ou Fato Relevant e, a qual di
as empresas Controladas a divulga-«o0o de inf o

retri zleesciastsaba&os ssetuask ethjovVemed ui ndo empr eg:é
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administradores, pessoas vinculadas e pessoas |
sil°ncio e penalidades aplic8veis.

Adicional ment e, o Programa de I ntegrdidpadede st al
®ti ca, pol 2ticas e procedi mentos de integridad
admini stradores e que s«o0 estendidos, guando
f ornecedores, prestadores de servi-os, agentes

Parenmura-«0 e monitoramento do risco de reput
sua exposi-«o em diferentes m2 di as e adot a i

percep-«0 per antak ediofl elreerst e s

Ri sco de estrat®gi a

A BB Seguridade monitor andaiicadcarags c @me nd &s e ong
relacionados ao cumprimento das metas definida

i ndi cador es do Pl anej ament o Estrat ®gi co e 0s

diretrizes da Pol2tica de I nvestimentos Estrat
Os processoshida <Lompaormali zados com a defini
desempenho aderentes ° estrat®gia de |l ongo praz
administradores, de maneira a elevar a previsi

empresariais.

(i)a _estruturisonarlgarei zgeea enci amento de riscos

O Model o de Gerenciamento de Riscos, Control e:
Seguridade (ou fAModel 00) , prop»e o0 alinhamentc
ri scos ao Ssistema de controleseinteonoa Beat at
de Posici dpamnweordted m® sdeLi nhas, publicada pelo |
Auditors2Q020MAueemreconiza o controle da ger °nc

fun-»es de controle de riscos e unudpaerlviimhe a ea

avalia-«o0o independente como a terceira. Cada wu
um papel distinto dentro da estrutura mais ampl
A primeira I|Iinha ® formada pelos gestores e
demo nados propriet8rios do risco, responss8veis

tratamento e monitoramento dos riscos aos quai s
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pela manuten-«o0o de controles =eficazes qgue mit

real ozdes objetivos estabel ecidos.

Na segunda | i nha, a 8rea de gerenciamento de r
propriet8rio do risco no gerenciamento dos ris
de forma -laosadeagu&petite a ,ripsocdoesn ddoa r&socsoprmennhd aar

corretiaper paraoament o.

Em uma terceira | inha, a Auditoria Interna, con
rg«os de governan-a avalia-»es sobre a efic§gc
control es i nternowshorEsthadadai mhar & qui cament e é

Admimaseéosuas atividades s«o0 supervi@®@ihaomadas pe

da Companhi a.

Cabe ressaltar, a atua-«o0o dos -rg«os de gover
Diretoria Colegiada, Consel ho Fiscal e Comit?®
model o de Tr°s Linhas no gerenciamento de ri scc

Par a assessorar a admini strCo-méad,” aeCdmmamhiaas
I nvesti mentos que, embora n«o seja -rg«o estat:l
quest»es relativasntrogeestdc®o rei sacoos da <carteir
financeiros da Companhia e de suas control adas

Em 06/01/ 2020, a Diretoria Colegiada aprovou
Reput a- «o, considerando a eleva-«0 do grau de
rerffiedo risco realizado pela primeira e segunda
mitiga-«o e controle, como o Comit®° de El egibil

indicadores de apetite a riscos de reputa-«o.

Destasamai nda, como megboepsi pm&nt eaade dei scos
adotadas seguintesPmééanicamade Gerenciamento de
I nternos e Conformidade, Pol 2Ptoilczat idcea Sdeeg uPrrai nv-aac
e Prote-«o de DR alo%st iPceas sdeei BQoenvbeant -e« 0” Lavagem
Di nheiaroo Fi nanci amentoPod® tTerar oddked shoeven- «o e
Corr upG-«doi,go de £Etica e Condut a aplics8gvel a t

de - rg«os de Governan- a, Programa de Il ntegr. i

1 Estatuto Social BB Seguridade Participagdes S.A (Arts 11 e 35)
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comportamentos n«o ®ticos, defini-«o de al -ada:

e responsabilidade, segrega-«o0 de fun-»es e f1 1

Superintend®°ncia de Riscos e Controles

Como segunda |l inha, a Superisitaetnudad nrca ag aree IRG isa IC
de ri scos corporativos relevant es, monit or ame
avalia-«o0o e certifica-«o de controles interno:t
controles internos e conformidade.

Entre as ativi dadleast idveasneennvtoel vdaad agerreenci ament o
contempl ados procedi ment os internos par a i de
probabilidade de ocorr°ncia e impacto, aval i a:
monitoramento e reporte delragdsulitossdopsergordimeiso
Diretoria, Comit° de Auditoria e Conselho de Ac

No Qque concerne ao gerenciament o dR rceanrtirzoaldeos
pel o acompanhamento sistem8tico das atividades

ri scos, de forma que se possa avaliar O cumpt
estabelecidos e a eficg§cia dos controles interr
Tamb®m ® de sua i ncumpesantciivao oe rrme@mirttcer aaneent o n
corre-«o0 de eventuais desvi os, bem como a di sse

A-»es de dissemina- «o0 cdoan tcruollteusr a ndtee rrniossc oes c on f

As a-»es de comunica-«o0 Sumptteri maeneanhcizadase MR
Controles derivam de sua responsabilicodade opaer d
i nternos e ,codhdowlrari aldhadeno Model o de Genéenol amen
l nternos e Choanf BB miSeéagdie i dade, o mtor oMarsuallntdcea n€:

Conformidade e no Programa de I ntegridade da Cc
Osprincipais objetivos gerais s«o:

1 Sensibilizar, incentivar, motivar e conscientizar: trazer mensagens de interesse
do corpo funcional para facilitar a compreenséo da relevancia do processo de
gerenciamento integrado de riscos, controles internos e conformidade para a

Companhia.
Para garantir a efetividade da comunica-«0 S«O0
T Frequ°ncia@uimAzneée mal

T Gera-«o0o de i nfor manxlou odbg edd vjaarsgesme sa ti®cni cc
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