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A APRESENTAGCAO

O relatério Andlise desempenho apresenta a situacdo econdnfinanceira da BB Seguridade Participacdes S.A. (BB Seguridade).
Destinado aos analistas de mercado, acionistas e investidores, este documento disponibiliza analises contendo indicadimieseeo
financeiros, deempenho dos papéis da BB Seguridade, entre outros aspectos considerados relevantes para a avaliagdo do desempenho
da Companhiacom periodicidade trimestral.

Em novembro de 2012 o Banco do Brasil S.A. (BB) anunciou sua intencéo de criar a BB Segnadadssidiaria responsavel por
consolidar, sob uma Unica sociedade, todas as suas atividades nos segmentos de seguros, previdéncia complementartalieszicapi
e atividades afins. No mesmo documento, o BB informou sua inten¢éo de promover umapdiiglita de acdes de emissdo da BB
Seguridade naolsa brasileira

O procedimento debookbuildingda oferta publica encerrege em 25.04.2013, sendo as agOes precificadas a R$17,00. O inicio de
negociacdo se deu em 29.04.2013. Na oferta, o controlador wesd® milhdes de ac¢bes, em uma transagdo que movimentou
aproximadamente R$11,5 bilhdes, sendo 500 milhdes de a¢des vendidas na oferta inicial, 100 milhdes do lote complenmaiiteies 75

do lote suplementar. O anuncio de encerramento da oferta foi pabbeem 17.05.2013.

As demonstracgdes financeiras consolidadas foram preparadas em conformidade com as normas e padrdes internacionaisdedmntabil
(International Financial Reporting Standacd&RS).

As andlises constantes deste relatorio basemama demonstracdes em IFRS, mas eventualmente sdo complementadas por dados
gerenciais, além de informagdes apuradas com base no padrao contabil determinado pela Superintendéncia de SegurgsIRI8&ERos

A ACESSO ONINE

O relatério Analise do Desempenhst& disponivel no site de RelagBes com Investidores da BB Seguridade. No mesmo endereco também
sdo disponibilizadas maiores informacdes sobre a BB Seguridade, como estrutura societaria, governanga corporativirsgaesrhis
planilhas eletrdnicas, ere outros pontos de interesse de acionistas e investidores. O site pode ser acessado por meio do endereco
www.bbseguridaderi.com.br.

Este Relatério faz referéncias e declaragfes sobre expectativas, sinergias planejadas, estimatessndento, projecdes de resultado e estratégias futuras sobre ¢
Seguridade. Tais declaragfes basegmas atuais expectativas, estimativas e projegées da Administragdo sobre acontecimentos futuros e tendéncias finamc|
possam afetar os negds do Conglomerado.

Essas referéncias e declaragdes ndo sédo garantia de desempenho futuro e envolvem riscos e incertezas que podem exinaptgada administracédo, podendo, dest
forma, resultar em saldos e valores diferentes daqueles aqui antespa discutidos. As expectativas e projecdes da administracdo séo vinculadas as condicdes do
(mudancas tecnoldgicas, pressdes competitivas sobre produtos, precos, entre outros), do desempenho econdmico gerabdodmjar(is e cambio, mudaas; politicas
e econdmicas, inflagdo, mudancas na legislagao tributaria, entre outras) e dos mercados internacionais.

Expectativas futuras decorrentes da leitura deste relatério devem considerar os riscos e incertezas que envolvem osdaeB8ci®eguratie. A Companhia néo s|
responsabiliza em atualizar qualquer estimativa contida neste relatério ou periodos anteriores.

As tabelas e graficos deste relatdrio apresentam, além dos saldos e valores contabeis, nimeros financeiros e gerenciaideAsiacao relativa sdo apuradas antes (¢
procedimento de arredondamento em R$ milhdes. O arredondamento utilizado segue as regras estabelecidas pela ResolugioR86i6640 IBGE: caso o algaris
decimal seja igual ou superior a 0,5, aumestaem uma uidade; caso o algarismo decimal seja inferior a 0,5, ndo ha acréscimo de uma unidade.
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AREESTRUTURAQAO DARPQERIA COM A MAPFRE

Em 30 de novembro de 2018, foi concluida a reestruturagdo da parceria mantida pela BB

{S3dNPa tI NIAOALI cepSa {d! d 64.. {S3ITdzNRPaé¢0I adzoaARAI NAI AyGaS3a
Grupo MAPFRE, representado peld MCw9 . NI &Af t I NOIAOALNl cepSa { ! ® o6dalt Cw9LOd
ambito da reestruturagdo foram finalizados os seguintes movimentos societarios:

() RSaAy@SadAyYSyid2 RI al!tCcw9 +*ARIF {®! ® 6da!tCw9 *ARIE&0 LISt
|.

t F NIAOALIl cepSa&a {d! & 6a.. alotdEwDacegfvbmé 0 YSRALIY (S aSaINB3IL
cindido correspondente & totalidade das a¢des representativas do capital social
da MAPFRE Vida, posteriormente incorporado pela MAPFRE BB SH2
tF NOIAOALIl cepSa { ! & O0dal!tCw9 .. {1 HEOT
(i) RSaAy@SadAyYSyd2 RI ! fAl yoehMAPPREBBIBHRAT { S3dzNBa& {d! ©@ 64! . { £0

mediante a segregagdo de um acervo cindido correspondente a totalidade das
acoes representativas do capital social da ABS, posteriormente incorporado pela
BB MAPFRE SH1; e

(iii) alienacéo da totalidade das acdes de emissdo da MAPFRE BB $Hl2ridate
da BB Seguros, &8 MAPFRE, pelo valor total de R$2,4 bilhées. O valor de alienagéo
foi ajustado pelos dividendos e juros sobre o capital préprio pagos e reducdes de
capital realizadas pelas seguradoras envolvidas na reestruturacao, resultando em
um valor liquido de R$2,3 bilhdes recebido em caixa pela BB Seguros.

A partir da reestruturacéo da parceria, a BB MAPFRE SH1 passou a se comunicar por meio

da marca Brasilseg e, em adi¢cdo aos ramos de seguros de vida, prestamista, habitacional,

rural e DPYAT operadosté entdolJSt | / 2 YLI Yy KAl RS {S3daigra !t ALyl R2 . N}Iaiaft oa!
razdo social foi posteriormente alterada para Brasilseg Companhia de Segasesu

também a operar seguros residencial e empresarial/massificados, detendo ainda uma

carteira te grandes riscos que entrou eom-off, a partir da incorporacéo do investimento

na ABS. Tal operacdo concers agora exclusivamente no canal bancério e,

eventualmente, no canahffinity, ndo mais comercializando seus produtos no canal

corretor.

Ainda omo parte da reestruturacdo da parceria, a BB Corretora de Seguros e

Il RYAYAA0GNI R2NF RS .Sya {o!d o6a.. [/2NNBGI2NI 0T o0Nloe2 RS RAAGN
firmou acordo comercial para distribuicdo, com exclusividade no canal bancério do Banco

do Brasil, deseguros dos ramos automodvel e grandes riscos operados pela MAPFRE,

exclusividade essa condicionada ao cumprimento de padrdes minimos de niveis de servigo

e satisfacdo dos clientes pela MAPFRE.

A figura abaixo resume as estruturas societarias e de negdai@sasilseg e da MAPFRE
BB SH2, que neste relatério passara a ser referida apenas como MAPFRE, pés
reestruturacéo

Figural ¢ Nova estrutura da parceria BB Seguros e MAPFRE Figura2 ¢ Nova estrutura da MAPFRE BB SH2 transferida pe

pésreestruturagao MAPFRE pégestruturacéo
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Em razdo dos movimentos expostos acima, a comparabilidade dos fiadnceiros da
Brasilseg no B19 versus3T18 ficou comprometida, tendo em vista que no periodo de
janeiro a novembro de 2018 sua estrutura contava com o investimento na MAPFRE Vida,
que foi transferido para a MAPFRE a partir de dezembro de 2018, mesmo momento em
gue a Brasilseg incorporou o intiesento na ABS.

Dessa forma, para auxiliar na andlise comparativa entre os trimestres, foram
disponibilizadas ao longo deste Relatério de Analise de Desempenho demonstracdes
GLINBF2NXYI ¢ RI NI aAfasas 1jdzS SEGNI Lt | Y
compreendido entre 1T17 e 4T.18

2a



1. SUMARIO DO DESEMPENH

Tabelal ¢ Principais indicadores

Fluxo Trimestral

Unidade 3T18 4T 18 1T 19 2T19 3T19
Sumaério dos resultados
Negdcios de risco e acumulagao R$ mil 546.542 291910 588.208 584.621 567.167
Negdcios de distribuicdo R$ mil 341853 544569 415623 465.182 489.099
Outros R$ mil 3.167 3.350 9.927 28.590 24.923
Lucro liquido R$ mil 873.779 716.888 1013.758 1078.393 3.401650
Lucro liquido ajustado R$ mil 891562 839.829 1013.758 1078.393 1081189
Sumario do desempenho por companhia
Brasilseg
Sinistralidade % 34,1 329 37,2 27,1 28,6
indice de comissionamento? % 24,8 419 32,3 30,6 310
indice de despesas gerais e administrativas?! % 15,2 19,4 14,9 2.8 13,5
indice combinado? % 739 94,1 84,1 70,3 73,0
indice combinado ampliado? % 69,4 86,5 75,1 69,3 70,2
ROAA ajustado % 10,2 50 8,8 10,9 10,8
indice de solvéncia % 170,2 166,7 57,8 1423 47,1
Brasilprev
Provisfes técnicas de previdéncia R$ milhdes 248.019 256.766 262.783 272.660 282.253
Taxa de gestéo % 108 108 107 105 102
ROAA ajustado % 6,4 4.4 94 6,7 7,7
indice de solvéncia % 196,7 168,4 734 163,7 166,9
Brasilcap
Reservas de capitalizagéo R$ milhdes 9.382 9.043 8.842 8.806 8.547
M argem financeira de juros p-p. 35 39 33 35 3,6
ROAA ajustado % 10 14 12 0,9 11
indice de solvéncia % 207,9 186,8 1916 200,2 205,8
BB Corretora
M argem operacional % 775 82,7 79,7 80,9 80,6
M argem liquida % 53,5 56,9 54,5 553 551

19Y Fdzyoenz RIE NBFf20l @i2T y2 HeEmMdbI RS NBOSAII &b Dpavn 2062 VdANGRS @12 R SRBKSH i B ANERE 2 RNS G A §
dos indicalores foi revisada desde o 1T17



ADEMONSTRAQAO DO REISTADO AJUSTADA

Tabela2 ¢ Analise do Resultadopemonstracao do resultado ajustada

R$ mil

Resultado de investimentos em
participagcdes societarias

Negdcios de risco e acumulagéo
Brasilseg
MAPFREBB SH2
Brasilprev
IRB Brasil-RE
Brasilcap
Brasildental
Negodcios de distribuicao
Outros
Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal
Despesas administrativas
Despesas com tributos
Outras receitas e despesas operacionais
Resultado financeiro
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado antes dos impostos e
participacdes

Impostos

Lucro liquido ajustado

Fluxo Trimestral

3718
880.954
546.542
257.341
32.620
188.830
46.337
18.220
3.194
341854
(7.442)
(5.269)
(2.489)
(1096)
(1653)
(30)
21.440
35817
(14.378)
897.125
(5.563)

891562

2T19
1.053.393
584.621

287.600

209.621
69.348
15.294
2758
465.182
3590
(5.567)
(2.533)
(640)
(2.374)
(20)
43.448
43.493
(44)
1091274
(12.880)

1.078.393

3T19
1.058.919
567.167

296.950

248.589

18.662
2.966
489.099
2653
(6.532)
(2.692)
(1003)
(2.696)
(49
40.274
56.586
(16.312)
1.092.661
(11472)

1081189

Var. %

s/3T18 s/2T19
20,2 0,5
38 (3,0)
54 33
316 18,6
24 22,0
7,9 75
43,1 51

- (26,9
24,0 17,3
8,2 6,3
(8,5) 56,7
63,1 35
362,9 614,0
87,8 (7.,3)
58,0 30,1
13,5 36.696,5
218 0,1
106,2 (10,9)
213 0,3

Fluxo 9 Meses

9M 18
2.666.725
1619.987
784.186
39.549
609.458
127.831
50.171
8.791
1067.936
(21197)
(18.911)
(8.856)
(3.774)
(6.177)
(104)
83.068
119.604
(36.535)
2.730.882
(21966)

2.708.916

9M 19
3.114.351
1739.996

810.761

744744
118.791
55.367
10.333
1369.904
4451
(15.471)
(7.706)
(2.599)
(6.800)
1634
104.153
133.906
(29.753)
3.203.033
(29.693)

3.173.340

Var. %
s/9M 18
16,8
74

34

22,2

7.9

10,4

(18.2)
(13,0)
(319

10,1

25,4
2,0
(18,6)
17,3
35,2

17,1



A EVENTOS EXTRAORD INIARS

Tabela3 ¢ Analise do Resultadd_ucro liquido ajustado

Fluxo Trimestral Var. % Fluxo 9 Meses Var. %
R$ mil 3T18 2T19 3T19 s/3T18 s/2T19 9M 18 9M19 s/9M18
Lucro liquido ajustado 891562 1.078.393 1.081.189 21,3 0,3 2.708.916 3.173.340 17,1
Eventos extraordinarios (17.783) - 2.320.461 - - 113.750 2.320.461 1.940,0
MAPFRE:MAPFRE Seguros Gerais -
) - - - - - 20. -
ajuste de PSLJ (20889
BB MAPFRE SH1 Cia. de Seguros Alianga
do Brasil - adequagéo a Circular SUSEP - - - - - 231771 -
543/16
MAPFREBB SH2: MAPFRE Seguros
Gerais - sinistros a recuperar de resseguros - - - - - (79.349) -
e depdsitos de terceiros
MAPFRE BB SH2: reavaliagdo do estoque (17.783) : : . } (17.783) :
de salvados
ii Seguros: Desinvestimento IRB Brasil R R 2320461 . ) R 2320461
Lucro liquido contabil 873.779 1.078.393 3.401.650 289,3 215,4 2.822.666 5.493.801 94,6

MAPFRE | MAPFRE Seguros Geragguste de Provisdo de Sinistros a Liquidar Judicial

0 at { foWahgo Yo 1T18, foi feito um trabalho de revisdo da base contabil de PSLJ e
identificada a necessidade de realizar um reforgo no provisionamento da MAPFRE Seguros
Gerais S.A.. A necessidade de provisionamento adicional de PSLJ foi estimada em R$108,0
milhdes, que deduzida da reversdo de R$32,0 milhdes na provisdo de sinistros ocorridos
mas nao suficientemente avisados (IBNER) e dos efeitos fiscais gerou impacto negativo de
R$20,9 milhées no lucro liquido da BB Seguridade.

BB MAPFRE SH1 | Companhia deueg Alianca do Brasqg adequacao a Circular SUSEP
543/16:em outubro de 2015, foi publicada a Circular SUSEP 517, alterada em 2016 pela
Circular SUSEP 543, que trouxe a obrigatoriedade de compensacao dos fluxos do Teste de
Adequacdo de PassivasTAP. Msta compensacao de fluxos, produtos com resultado
deficitario se compensariam com produtos superavitarios que fazem parte do mesmo
agrupamento de calculo de Prémios ndo Registrados, agrupamento este que contempla
todos os produtos cujo registro do prénse da de forma diferente da vigéncia individual

RI F'LlstAOSsE aSyR2 1jdzS y2 OFa2 RS AyadaFAOAsyOAl RSGSNY 48§
financeiros. Neste contexto, com base na aplicacdo da nova regra, o lucro liquido da BB
MAPFRE SH1 foi beneficiagln R$309,1 milhées no més de junho de 2018, com impacto
positivo no lucro liquido da BB Seguridade de R$231,8 milhdes.

MAPFRE BB SH2 | MAPFRE Seguros Geresomposicdo do saldo de sinistros a
recuperar de resseguro / equalizagdo do saldo de deposities terceiros: dando
continuidade ao processo de recomposicao dos saldos contabeis de sinistros a recuperar
de resseguro e de equalizagcdo no saldo de depdsitos de terceiros na MAPFRE Seguros
Gerais, subsidiaria integral da MAPFRE BB SH2, foi identificedassidade de se baixar
R$172,7 milhdes no ativo de créditos das operag@es com seguros e resseguros e de se
equalizar em R$115,9 milhdes o saldo do passivo de depdsitos de terceiros. Tal
movimentacado gerou um impacto negativo liquido de efeitos fiscawdizm de R$158,7
milhdes no resultado liquido da MAPFRE BB SH2 e dedRdites no lucro liquido da

BB Seguridade.

MAPFRE BB ShH2reavaliacdo do estoque de salvadoso longo do 3T18, foi realizada

uma reavaliacdo do estoque de salvadosadgomovel nas empresas Brasilveiculos e
MAPFRE Seguros Gerais, com 0 objetivo de adequar o saldo contabil do estoque ao valor
provavel de recuperacdo, em razdo da idade dos expedientes, e de alterar o critério de
avaliacdo em funcgéo do periodo de entrada dos exgreds no patio. Com a conclusao da
reavaliacdo, houve um impacto negativo liquido de efeitos fiscais de R$35,6 milhées no
lucro liquido da MAPFRE BB SH2 e de R$17,8 milhdes no lucro liquido da BB Seguridade.



BB SEGUR@®ferta publica com esforgos restas de distribuicdo secundéridas acdes

do IRB BrasiRE:alienagcdo da totalidade das ac¢des ordinarias de titularidade da BB

{ SIdzNR &> LINPRdZ AYyR2 dzY 3IFyK2 fNljdZAR2 RS wbHZo oO6AfKpS&asZ NBIAAIL
resultado de investimentos em participagdsscietarias na demonstracéo do resultado

ajustada.



A LUCRO LIQUIDO AJUSDA

Figura3 ¢ Lucro liquido ajustado
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Figura4 ¢ Lucro liquido ajustado | Origem do resultad
(R$ milhdes)
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1Valores calculados com base na saipa resultados operacionais néecorrente
de juros e financeiro de todas as coligadas e controladas da BB Seguridade |
de impostos considerando a aliquota efetiva de cada companhia para o perioc
anélise

Figura6 ¢ Lucro liquido | Composi¢éo dariacdoacumulada
(R$ milhdes)
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Lucro liquido ajustado Variagdo do Variacdodo Lucro liquido ajusta
ImM18 resultado operacional resultado 9M19
ndo decorrente de  financeirot
juros?

1Valores calculados com base na sodes resultados operacionais né@ecorrente de juros e financeiro de todas as coligadas e controladas da BB Seguridade liqt
impostos considerando a aliquota efetiva de cada companhia para o periodo em analise

ANALISE DORIMESTRE

No 3T19, o lucro liquido ajustadwesceu21,3% em relacdo ao reportado no 3T18,

atingindo R$1,1 bilhdampulsionado

(i) peloaumento de 44,4% no resultado operacional da BB Corretora, decorrente
tanto do forte desempenho comercial, potencializado pelo rémmimento do
bdnus de performance em fungdo da superagdo das metas de vendas dos seguros
prestamista e vida do prodat rural, como da melhora de 3f@p. na margem

operacional;

(i) pela reducdo da aliquota efetiva de impostos nas empresas Brasilseg, Bvasilpr
e Brasilcap, emazdo do término do periodo previsto no artigo 1° da Lei
13.169/15 em que aliquota de contribuigdo social sobre o lucro liquido dessas

empresadicou majorada

(iii) pela evolugédo de6,1%no resultado operacional ndo decorrente de juros da
Brasilsegem grande partgustificado pelancremento dos prémios ganhogla

melhorana sinistralidade; e

(iv) pelo crescimentodo resultado financeiro d@rasilprev,beneficiado por uma
dinamica favoravel dos indices de inflagdo que atualizam os ativosieqzdss

planos de beneficio definido.



ANALISE DO ACUMULADO ANO

No 9M19, o lucro liquido ajustado registrou alta de 17,1%, alcancando R$3,2 bilhdes,
impulsionado:

@)

(ii)

(iii)

(iv)

pela evolugdo de 29,5% do resultado operacional da BB Corretecarrente
tanto do cescimento de receitas como da melhora na margem operacional;

pela reducdo da aliquota efetiva de impostos nas empresas Brasilseg, Brasilprev
e Brasilcap, em razédo do término do periodo previsto no artigo 1° da Lei
13.169/15 em que a aliquota de contribaa;social sobre o lucro liquido dessas
empresas ficou majorada;

pelo fechamento da estrutura a termo de taxa de juros, que afetou
positivamente o resultado financeiro da Brasilcap; e

por uma dindmica favoravel dos indices de inflacdo que atualizam @s a&iv
passivos dos planos de beneficio definido na Brasilprev, beneficiando o resultado
financeiro daquela companhia.



Brasilseq Seguros

Figura7 ¢ Brasilsed Lucroliquido ajustado e ROAA
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Figura8 ¢ Brasilseg| Principais nameros
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No 3T19, o lucro liquido da operacdo de seguros cresceu 12,5% em relacdo ao s/3T18 s/9M18
reportado no 3T18,impulsionado pelo aumento do resultado operacional ndo Vida R 202l
decorrente de juros, com evolucdo de 4,1% dos prémios ganhos e melhora de 5,5 )R, isia 408 68.8
no indice de sinistralade principalmente nos produtos de vida e prestamista

Habitacional I 34 | 73
O resultado financeiro caiu 37,4% no comparativapactado negativamentgela rual s J 03
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~ = _ . P Empresarial/

WAdzRAOA LTt o6at { [ WED Massificados " i
Os prémios emitidos cresceram 11,9% no comparativo com o 3T18, impulsionado Tot@ W I 125

pelossegmentos de segurg@sestamista (+40,8%) e rural (+15,1%), enquanto o seguro
de vida registrou retracdo de 17,2%fluenciado pela transferéncia do portfélio de
seguros vendidos no canal corretor para a MAPFRE no processo de reestruturagéo da

Indicadores (Var. p.p.)

parceria em novembro de 2018. Considerando os dados proforma da Brasilseg, 0§”i5tra'idade '1'9I

prémios emitidos cresceram 14,0%, com a ceatele vida passando a apresentar

expanséo de 6,2% raomparativo com o 3T18 Comissionamento [ 4,7
Despesas gerais € 0,2

administrativas

Combinado 'ngl



ANALISE DO ACUMULADO ANO Figura9 ¢ Brasilseg| Principais nameros
Proforma

No 9M19, o lucro liquido da operagdo de seguros apresentou evolug¢édo de 3,1%,

. . . . N B eryrémic\s emitidos (Var. %)
virtude da quedana aliquota efetivale impostosem comparag¢do ao mesmo periodo

) s ) s/3T18 s/9M18
de 2018. Noacumulado do anpo resultado operacional ndo decorrente de juros vid I 62 | 55
. ~ . . . lda 1 i)
registrou reducaale 8,0%, enquanto o resultado financeiro foi 1,6% menor.
) N . } . o Prestamista m m
A queda no resultado operacional ndo decorrente de juros é explicada principalmente
Habitacional | 34 I 7,3

pelo aumentade 4,7 p.p. no indice de comissionamento, impaotpelo novo mix de
produtos apdés a reestruturacéo ¢earceria com a MAPFRE e pela contabilizacdo de Rural LT3 f 103
bonus de performance no montante de R$272,4 milhGes, em funcdo da superac@Qigenciai | 3.3

25
pela BB Corretoradas metas de comercializacdo dos seguros prestamista e VidaEq@resan‘al_l] A ool
produtor rural. Massificados’ '
- i o Tota M 140 I 160
Os prémios emitidos apresentaram alta de 12,5% no comparatiativada em
grande parte pelo incremento observado nos seguros prestamista (+68,8%) e rural ngdicadores (var. p.p.)
(+10,3%). Considerando os dados proforma, as emissées de prémios cresceram 16,0%.
Sinistralidade!,* | 0,5
Comissioname nto l 4,3 . 2,8
Despesas gerais ¢ 9I ‘
administrativas ‘i 01

Combinado 0,2



Brasilpres | Previdéncia

FiguralO¢ Brasilprev | Lucro liquido ajustadoROAA

7.6 7.2 7.9 6.4 44 94 6.7 7.7
382
331
279 297 280
264 252
50 177 47
49
215 247 232
4717 1718 2T18 3718 4718 1719 2T19 3T19

B Resultado financeiro?! (R$ milhdes)
EEEEE Resultado operacional ndo decorrente de juros! (R$ milhes)
ROAA ajustado (%)

1Valores liquidos de impostos considerando a aliquota efetiva da companhia
Figurall ¢ Brasilprey] Principais nimeros

Desempenho (Var. %)

ANALISE DO TRIMESTRE

s/3T18 s/9M18
No 3T19, o lucro liquido da operagéo de previdéncia cresceu 31,6% em relagdo ao
reportado no 3T18. O desempenho no comparativo é explicado: Contribuiches I 44,4 . 295
(i) pela alta de 234,5% do resultado financeiro, atriBugdincipalmentea
%0 liqui 100,8
queda dolGRM no periodode junho/19a agosto/19quandocomparado Captagio liquida -

com o indicador acumulado no trimestre junhgosto/2018; e I 4

. . L. , . . Taxa de gestéo | 10,3
(ii) peloimpacto positivo de uma menor aliquota de impostos no trimestre, com
o reconhecimento de R$20,0 milhGes dedito tributario decorrentede o
beneficio fiscal da Lei do Bem (Lei n® 11.196/05), incentivo fiscal conceditld® @ Provisoes | 138

as empresas que investem em Pesquisa & Desenvolvimento e inovagdo

tecnolégica. Indicadores (Var. p.p.)
No trimestre,0 volume decontribuicdesara planos de previdéracrescel 44,4% na  Comissionamento 0,6| 04|
comparagao com o mesmo periodo de 2018, com incremento de 23% I¥ptacéo
liquida levando as reservas de previdéncia a um cresciméft8%em 12 meses Caregamento 05| o]
atingindo saldo d&k$282,3 bilhdes. )
Taxade gestdo 0,06 0 04|

. indice de resgate -0,9 I -O,9I
ANALISE DO ACUMULADO ANO
No acumulado daano, o lucro liquido do segmento de previdéncia cresceu 22Q% indice de eficiéncia o

crescimento de 115,1% do resultado financeiro, motivado por uma dindmica favoravel
dos indices de inflagdo que atualizam os ativos e passivos financeiros atrelados aos
planos de beneficio dimido, foi o principal fator que contribuiu para a evolucao do
lucro liquido no acumulado dos nove primeiros meses do ano.

O volume de contribuigBes registrou incremento de 29,6% 9M19 alcangando
R$31,1 bilhdes.



Brasilcap | Capitalizacao

Figural2 ¢ Brasilcap | Lucro liquido eJRAA

1,2 1,7 0,02 1,0 14 1,2 0,9 1,1

37
27 32 23 28
43 26 30 24
N 8
1
4T17 1T18 2718 3T18 4T18 1T19 2719 3T19

= Resultado financeiro! (R$ milhdes)
BN Resultado operacional n&o decorrente de jurost (R$ milhdes)
ROAA ajustado (%)

1Valores liquidos de impostos considerando a aliquota efetiva da companhia

Figural3¢ Brasilcag Principais nimeros

Desempenho (Var. %)

ANALISE DO TRIMESTRE
s/3T18

No 3T19, o lucro liquido da operagéo de capitalizacdo creaeeti em relacdo ao

3T18 A alta do lucro liquido no comparativo foi motivada gatyemento de 4,1% no Arrecadacéio | 8,5
resultado financeiro, explicadem grande partepela retracdo do saldo médio de

provisdes técnicas de capitalizacdpedaqueda na taxa média de atualizacdo desse

passiva. Receita com cota de I 144
carregamento

Por outro lado, oasultado operacional ndo decorrente de jufosnegativo em R%H6

I . . 0
milhdes Embora a receita com cota de @gamento tenha crescido 14,4%, @ gocuitado com
elevagéo de 26,3% do custo de aquisic@&reducdo do resultado com sorteios mais sorteios :

do que compensararaste efeito.

x . T ~ N Indicadores (Var. p.p.)
No 3T19, a arrecadacdo com titulos de capitalizagdo cresceu 8,5% em relagdo ao

mesmo periodo de 2018, resultado do aumento da arrecadag¢éo médiditulos de

o Capitalizagao | 0,2
pagamento Unico.
Sorteio .0,7I
ANALISE DO ACUMULADO ANO
No 9M19, o lucro liquido da operacd@le capitalizago cresceu 10,4%, desempenho Bonus 0,0|
explicado em grande parte pelo aumento de 14,6% do resultado finanegira
retracéo da aliquota efetiva de impostos em relagdo ao mesmo periodo de 2018.  ¢aregamento I 05

A expansdo do resultado financeifoi motivadapelo incremento de 0,4.p. na
margem financeirapeneficiadapelo fechamentoda estrutura a termo de taxa de
juros, que gerou ganho de marcacdo a mercado nos titulos classificados para
negociacaoe pela redugadanto do saldo médi@omodo custo dos passivos.

Por outro ladop resultado operacional ndo decorrente de juros foi negativoR$3,7
milhées em virtude do aumento de 24,2% no custo de aquisicdo e da reducdo de
63,1% do resultado com sorteiagnais do que compensandpaumento de 17,1% nas
receitascom cota de carregaento.

A arrecadagdo com titulos de capitalizagdo cresceu 11,2% no 9M19, resultado do
crescimento na arrecadacdo médiamtitulos de pagamento Unico.

07 I

0,0

s/9M18

| 11,2

I 17,1

| 0,2

I0,6



A NEGOCIOS DE DISTRIBWAO

BB Corretora | Corretagem

Figurald ¢ BB Corretora | Lucro liquido ajustado e Margem operacional

81,7 82,7

80,3 ' 79,7 80,9 80,6
77,2 77,5
545
265 489
426
391 416
I I : :
4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19
N | ucro liquido ajustado (R$ milhdes) Margem operacional (%)

Figural5¢ BB Corretord Principais nimeros
Receitas de Corretagem (Var. %)

ANALISE DO TRIMESTRE 3718 SIOMLS
No 3T19, o lucro liquido da BB Corretora cresc8ul% emrelacdo ao 3T18 Seguros .35,1 .23,6
desempenio explicado pelo aumento de % das receitas com corretagem, pela

X . Previdéncia -38,0
melhora de J) p.p. na margem operacional e pela expansao de 9,3% do resultado
financeiro. capitalizacgco [ 389 | EE
O desempenho comercidbastante robustonas principais linhas de nedgd¢ Planos Odontologim,sl I14|6

potencializado pelo reconhecimento do bénus de performance, no montante de
R$102,8 milhdes, referente a superagcdo das metas de comercializacdo dos seguros
prestamista e vidalo produtor rural, foram os principais fatores que contribuiram Total . 39,0 . 270
para 0 aumentmas receitas de corretagem.

Outraszo,i I 3.8

Ja a evolugao do resultado financeiro é explicada pela expansdo de 21,0% no saldgdicadores (var-p.p.)

médio de ativos rentaveis, efeito parcialmente compensado pela retragéo de 0,8 p.p.

na taxa média de remuneracgédo desses ativpsle aumentade 24,86 do saldo médio ngpmfif‘;gﬁ\'lz\': -1,9'
de dividendos pagar.

B Margem operacional I 15
ANALISE DO ACUMULADO ANO
No 9M19, o lucro liquido da BB Corretora cresce@®8Qincremento de27 0%nas
receitas de corretagenga melhora de 15 p.p. na margem operacional eceescimento Margem liquida I 16 |0,55

de 6,1% daesultado financeirdoram os principais fatores que contribuiram para a
evolugao do lucro liquido no acumulado do ano

No periodo foram contabilizados R$272,4 milhdes a titulo de bénus de performance
referente a superacéo das metas de comercializagéosdgaros prestamista e vida

do produtor rural, enquanto no 9M18 houve o reconhecimento de aproximadamente
R$810 milhdes de corretagem adicional de seguros de vida, contabilizados no 1T18.
Descontando os efeitos de remuneracao adicional em ambos os periasiosceitas

de corretagem teriam crescido IBp, em razaale umaperformance comerciahais

forte e de um mix de vendascom maior participagdo de produtos com
comissionamento superior

Jé aevolucéo do resultado financeiro é explicada pelo crescimeat®d4% no saldo
médio de ativos rentaveis, parcialmente comperesgeéla contragdo de 0,6 p.p. na
taxa de remuneragdo destes ativos e pela alta de 51,0% no saldo médio de dividendos
a pagar.



AGUIDANCE 204

Na tabela a seguir é apresentado o acompanhament@&didance 2019.

Tabela4 ¢ Estimativas 2019
Projegédo 2019 Projegédo 2019

Indicadores Observado K K
revista anterior
Variag&o do lucro liquido ajustado da BB Seguridade 17,1% 13,0% a 17,0% 8,0% a 13,0%
Variac&o dos prémios emitidos proforma da Brasilseg (ex-DPVAT) 17,2% M antido 10,0% a 15,0%
Variag&o das reservas de planos de previdéncia PGBL e VGBL da Brasilprev 4,1% M antido 9,0% a 12,0%

O desempenho da BB Seguridade no acumulado até setembro superou todos intervalos
projetados para o Guidance 2019, tal superacéo é explicada conforme segue:

(i) Variacdo dos prémiosmitidos proforma da Brasilseg (eDPVAT)no 9M19, os
prémios emitidos cresceram 17,2% em relacdo ao 9M18, superando o intervalo
de altade 10,0% a 15,0%. Embora o crescimento de prémios tenha supasado
estimativas, a desaceleracéo da taxa de variagdlorgo do 3T19 esta em linha
com o ritmo esperado de convergéncia para o intervalo projetado;

(ii) Variacdo das reservas de previdénci2GBL e VGBL da Brasilprem setembro
de 2019, o saldo de reservas de previdéncia registrou expanséo de 14,1% em 12
meses, superando o intervalo de crescimento projetado de 9,0% a 12,0%. Tal
desempenho é resultante da superacgdo das projecdes tanto de captacgao liquida
como de retorno dos fundos de investimento onde estédo aplicados 0s recursos
dos planos de previdéncia. Aindae o crescimento observado tenha superado
asestimativasé esperado que, de acordo com as atuais expectativas de taxa de
juros, o crescimento das reservas de previdéncia convirja para o intervalo
projetado; e

(i) Variac&o percentual do lucro liquido ajusia da BB Seguridade: lucro liquido
ajustado cresceu 17,1% em relacéo ao reportado no 9M18, superando o intervalo
de 8,0% a 13,0% de crescimento projetado para este indicador. O desvio é
atribuido ao desempenho acima do esperado do resultado financeinbicado
das companhias que compdem o conglomerado, justificado principalmente: (i)
por uma dinamica favoravel dos indices de inflagdo que atualizam os ativos e
passivos dos planos de previdéncia de beneficio definido da Brasilprev; e (ii) pelo
ganho de maragdo a mercado resultante do fechamento da estrutura a termo
de taxa juros.

Considerando o exposto acima, a Companhia reforga suas estimativas para os indicadores
Variacao dos prémios emitidos pforma da Brasilseg (eBDPVATE Variacdo das reservas

de previdéncia ¢ PGBL e VGBL da Brasilprevespera que estes convirjam para 0s
intervalos propostos ao longo do ultimo trimestre de 2019.

Ja com relacdo ao indicadMariacdo percentual do lucro liquido ajustado da BB
Seguridade apés a revisdo das projecdésando em consideragdo o desempenho
acumulado até setembro de 2019, a atualizacdo das premissas macroecondmicas e a
performance comercial esperada para o Ultimo trimestre, a Companhia optou por revisar
suas estimativas.



A OUTRAS INFORMAGOES

Tabelab ¢ Posicionamento de mercaélo

Vida 2
Prémios emitidos
Participagcéo de mercado
Posicao
Prestamista
Prémios emitidos
Participagdo de mercado
Posicao
Habitacional
Prémios emitidos
Participacéo de mercado
Posicao
Rural
Prémios emitidos
Participagdo de mercado
Posicao
Residencial
Prémios emitidos
Participacéo de mercado
Posicéao
Empresarial/M assificados
Prémios emitidos
P articipagdo de mercado
Posicao
Previdéncia
Provis8es técnicas de previdéncia
Participagcéo de mercado
Posicéao
Contribuicdes
Participagcéo de mercado
Posicao
Capitalizacao
Reservas
Participagdo de mercado
Posicao
Arrecadacao
Participagcéo de mercado

Posicao

Unidade

R$ mil

%

R$ mil

%

R$ mil

%

R$ mil

%

R$ mil

%

R$ mil

%

R$ mil

%

R$ mil

%

R$ mil

%

R$ mil

%

3T18

886.851

1B3,2%

r

391119

17,9%

20

69.865

7,1%

40

786.012

67,7%

r

92.255

11,8%

30

79.726

4,2%

80

248.019.373

30,4%

r

8.536.350

32,8%

r

9.382.463

32,0%

r

1125.598

214%

20

Fluxo Trimestral

4718

851750

12,8%

20

448.499

18,7%

r

70.912

10,0%

40

753.109

77,4%

r

79.073

10,3%

40

73.788

3,4%

1°

256.765.877

30,4%

r

10.510.239

32,7%

r

9.043.319

30,7%

r

1183.011

217%

20

1Participagéo de mercado considerando a atual estrutura da Brasilseg (proforma) para toda a série histdrica.
2Participagdo de mercadmnsidera apenas prémios emitidos para cobertura de risxdpindo oprémios para regime financeiro de capitalizagéo dmsoscomcomponente

de acumulacéo (Dotal e Vida).
Fonte: Susep data basesetembrg2019

1T 19

618.097

11,6%

504.996

15,5%

30

71104

7,0%

40

513.037

56,5%

r

56.685

7,3%

50

69.651

3,7%

10°

262.782.91

30,3%

r

8.103.360

310%

r

8.842.223

29,8%

r

1222.376

22,3%

20

2T19

709.641

12,7%

r

660.659

18,3%

r

70.024

6,7%

40

927574

63,7%

r

60.713

6,9%

50

71286

3,3%

e

272.659.601

30,4%

r

10.713.784

36,4%

r

8.806.299

29,1%

r

1365.910

22,6%

20

3T19

734.553

13,6%

r

550517

16,0%

20

72.233

72%

40

904.398

62,1%

r

65.419

7,%%

50

73.959

3,5%

e

282.253.346

30,4%

r

12.324.010

36,2%

9

8.546.568

28,0%

20

1221432

20,5%

20



Tabela6 ¢ Agbes | Composigcdo acionaria

Banco do Brasil
Acdes em tesouraria
Free Float
Estrangeiros
Pessoa Juridica
PessoaFisica

Total

Tabela7 ¢ A¢Bes | Desempenho

Desempenho da acéao
Lucro por agcao
Dividendos por agéao
Valor patrimonial por agéo
Cotacgéao de fechamento
Dividend yield anualizado®
Valor de mercado

M altiplos
P/L (12 meses)

P/VPA

Dados de negociagéao
Quantidade de negécios realizados
Volume médio diario
Volume médio diario B3

Participagdo no volume médio B3

Acionistas

1

1

92.251

921

2.498

88.832

92.253
Unidade 3T18
R$ 0,45
R$ 0,78
R$ 5,07
R$ 24,10
% 6,55
R$ milhdes 48.200
X 13,21
X 4,76
677.899
R$ milhdes 78
R$ milhdes 9.048
% 0,86

Acdes
1.325.000.000
3.398.833
671601167
577.993.957
54.989.607
38.617.603

2.000.000.000

Fluxo Trimestral

4T18 1T 19
042 0,51

- 2,03

342 3,90
27,59 26,52
6,16 10,06
55.180 53.040
15,55 14,51
8,08 6,81

1005.145 1242.053

122 142
13.720 14.627
0,89 0,97

Participagéao

66,25%

0,17%

33,58%

28,90%

2,75%

193%

100,00%

2T19 3T19
0,54 0,54

- 0,89

3,56 5,29
32,38 35,03
9,88 9,86
64.760 70.060
16,94 17,46
9,10 6,63

1111465 986.908

120 m
13.426 15.144
0,89 0,73

1 Dividend yield anualizado, calculado com base nos dividendos distribuidos nos uUltimos 12 meses, dividido pelo pregqcag@uisodnesmo periodo.



2. ANALISE DO RESULTADO

A COMPOSICAO DO RESWDO

Figural6 ¢ Analise do Resultado | Composigao? (%)

3T19 45,2

2T19

1T19

4718

3T18

2T18

1718

4T17 43,4 27,7 213

= BB Corretora ® Brasilseg? " Brasilprev Brasilcap Mapfre3 IRB Brasilde ntal " Outros

1N&o inclui os resultados individuais das holdings BB SegurédBBeSeguros e das operacdes, quando negativos.
2Novo nome comercial adotado pela BB MAPFRE SH1 apds a reestruturagéo da parceria com a MAPFRE.
3 Novo nome utilizado para fazer referéncia a MAPFRE BB SH2, que ndo compde mais o resultado da BB Seguridade desd8.dezembro/

ARESULTADO FINANCEIM®A HOLDING

Figural?7 ¢ Analise do Resultado | Resultado financeiro (R$ milhdes)
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ADESPESAS GERAIS EMIDISTRATIVASONSOLIDADAS E DIMOLDING

Figural8 ¢ Analise do Resultado | Despesas gerais e administrativas (R$ milhdes)

7
7 7
6 6 .
5
I 3 I

AT17 1T18 2T18 3T18 4718 1T19 2T19 3T19

ANALISE DO TRIMESTRE

No 3T19, as despesas gerais e administrativasttingapresentaram alta de 24,0% em
relacdo ao 3T18, justificada em grande pgr&o aumentode 63,1% das despesas com
tributos, em funcéo dancremento debase tributavete receitas financeirageradas com

a aplicacaalos recursogrovenientes dalienagéo da participacdo no HBBasil RE.

As despesas no consolidado deddingse da BB Correta apresentaram crescimento de
24,2%. Além da evolugdo nas despesas tributarias na BB Seguridade e na BB Seguros,
conforme mencionado no paragrafo anterior, o crescimento das despesas no consolidado
também foi influenciado pelo aumento de despesas adnmaisas diversas na BB
Corretora, em razdo de maiores gastos com ac¢des comerciais.

ANALISE DO ACUMULADO ANO

No 9M19, as despesas gerais e administrativas cairam 18,2%, desempenho explicado em
grande parte:

(i) pelareducdo de 13,0% das despesas com pegu@radipalmente em fungéo de
revisdo do modelo de rateio e ressarcimento gesultou em maior alocacéo
destas despesas na BB Corretora

(i) pela queda de 85,2% nasdespesas conservigos técnicos especializados
registradas em despesas administrativasncipalmente por menor volume de
gastos conrtonsultoria para projetos do conglomergdassociado a uma maior
alocacéo na holding BB Seguros e na BB Corratora

(i) peloresultado positivay I f A YKl ahdziNI &8 NBOSkeml & S RSaLIS&lra 2LISNI OA2y L
funcdo da reversaoealprovisdo constituida para aquisicdo de acdes relativas a
parcelas diferidas dos programas de remuneracao variavel dos administradores
dos exercicios 2014 e 2015, os quais se encerrambT 19

Tais efeitos foram parcialmente compensados por maioreseaspcom tributos, devido
ao aumento da base tributavel de receita financeira, conforme explicado na andlise do
trimestre.

Na visdo consolidada das holdings e BB Corretora, as despesas aumentaram 2,4% no 9M19,
incremento justificado por:

(i) altade 19,7% nas despesas administrativas diversas, principalmente por maiores
gastos com agles comerciais e patrocinio incentivado na BB Corretora, e
aumento das despesas de aluguel e condominio com alocagéo na BB Seguros; e

(i) evolucdo de 6,0% nas despesabutarias, pelo aumento na base tributavel de
receitas financeiras.

Os efeitos acima foram parcialmente compensados por reversdo de provisbes para
aquisicdo de acdes dos programas de remuneracdo varidvel dos administradores dos
exercicios 2014 e 2015 e pmversao liquida observada nas provisodes trabalhistas, fiscais

e civeis da BB Corretora, enquanto no 9M18 o movimento foi de constituicdo liquida desses
passivos.



Tabela8 ¢ Analise do Resultado | Despesas gerais e administrativas

R$ mil

Despesas administrativas
Servigos técnicos especializados
Localizagao e funcionamento
Gastos com comunicagao
Outras despesas administrativas
Despesa com pessoal
Proventos

Encargos sociais

Honorérios

Beneficios

Despesas com tributos
COFINS

PIS/Pasep

IOF

Outras

Outras receitas e despesas
operacionais

Despesas gerais e administrativas

Fluxo Trimestral

3T18
(1096)
(414)
(99
(18)
(472)
(2.489)
(1323)
(700)
(249)
(217)
(1653)
(1422)

(239

(0)
(30)

(5.269)

2T19
(640)
(44)
(21)
(1)
(367)
(2.533)
(1335)
(727)
(269)
(202)
(2.374)
(1964)
(354)
(29)
(28)
(20)

(5.567)

3T19
(1003)
(63)
(225)
(29
(694)
(2.692)
(1395)
(842)
(226)
(230)
(2.696)
(2:309)
(389
(0)
(5)
(142

(6.532)

Var. %

s/3T18 s/2T19
(8,5) 56,7
(84,8) 428
17,7 51
29 38,7
47,1 89,1
8,2 6,3
54 4,5
20,3 15,8
94) (15,9)
58 13,8
63,1 13,5
62,4 17,6
65,4 7.7

- (98,8)
17894 (82,5)
362,9 614,0
24,0 17,3

Fluxo 9 Meses

9M 18
(3.774)
(1u12)
(540)
(228)
(1866)
(8.856)
(4.548)
(2.560)
(993)
(756)
(6.177)
(5.207)
(897)
(33)

(39)
(104)

(18.911)

9M 19
(2.599)
(169)
(664)
(66)
(1699)
(7.706)
(4.07)
(2269
(715)
(623)
(6.800)
(5.753)
(983)
(29)

(36)
1634

(15.471)

Var. %
s/9M 18
(311
(85,2)
23,1
(70,8)
(89)
(13,0)
(Chp}
n7)
(28,0
(17.6)
10,1
10,5
9,6
(135)

8.7

(18,2)



A ORIGEM DO RESULTADO

Figural9 ¢ Analise do Resultado | Resultado operacional r
decorrente de jurowsresultado financeiro (R$ milhdes)*

1.078

1.081

4717 1T18 2T18 3T18 4T18 2T19

® Resultado operacional ndo decorrente de j8Resultado financeiro

1T19 3T19

1 Valores liquidos de impostosnsiderando a aliquota efetiva de cada companh

Figura20 ¢ Analise do Resultado | Resultado operacional r
decorrente de juroysresultado financeiro (%)!

4T17

1T18 2T18 3T18 4718 1T19 2719 3T19
B Resultado operacional n&o decorrente de jur@Resultado financeiro

Tabelad ¢ Andlise do Resultado | Resultado operacional ndo decorrente de ysresultado financeiro por segmento!

Fluxo Trimestral

R$ mil 3T18 2T19

Brasilseg? 203.806 273.944
MAPFRE? 18.301 -
Brasilprev 181168 174.263
Brasilcap (844) (4.579)
IRB 25.821 22.206
Brasildental 3.081 2.684
Holdings e BB Corretora 310.718 441241
Resultado financeiro 149.512 168.633

Brasilseg? 53.536 13.655
MAPFRE3 14.320 -
Brasilprev 7.664 35.359
Brasilcap 19.064 19.873
IRB 20517 47.141
Brasildental 13 73
Holdings e BB Corretora 34.297 52.532
Lucro liguido ajustado 891562 1.078.393

Var. % Fluxo 9 Meses Var. %
3T19 s/3T18 s/2T19 9M 18 9M19 s/9M 18
925.255 24,7 1,7 2.211.032 2.551.484 15,4
258.304 26,7 (5.7) 639.748 658.648 30
- - - (30.504) - -
218.138 204 25,2 527.548 554.648 51
(3.764) 3458 (17,8) 7.424 (4.300) -
- - - 84.039 48.864 (419)
2.875 6.7) 71 8.582 10.156 B4
449.702 447 19 974.196 1283.467 317
155.933 4,3 (7,5) 497.884 621.856 24,9
38.645 (27.8) 83,0 144.439 152.111 53
- - - 70.054 - -
30.449 2973 (13,9) 81913 190.094 32,1
22427 17,6 29 42.747 59.668 39,6
- - - 43.793 69.926 59,7
90 (20,3) 23,0 209 176 (15,9)
64.323 875 224 114.730 149.881 30,6
1081189 213 0,3 2.708.916 3.173.340 17,1

1 Valores liquidos de impostos considerando a aliquota efetiva de cada companhia.
2Novo nome comercial adotado pela BB MAPFRE SH1 apds a reestruturagéo da parceria com a MAPFRE.
3 Novo nome utilizado para fazer referéncia a MAPFRE BB SH2, que ndo compde mais o resultado da BB Seguridade desd8.dezembro/



RESULTADO FINANCEIRCWNSOLDADO

Figura21 ¢ Analise do Resultado | Taxa média Selic (%) Figura22 ¢ Andlise do Resultado | Curva de juros (%)

11,10 11,48

11,22
7,48
jun/18 8,32
set/18
8,31
AT17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 DI1F20 DI1F21 DI1F22 DI1F23 DI1F24
Fonte: Banco Central do Brasil Fonte: ValorPro

ANALISE DO TRIMESTRE

O resultado financeiro combinado da BB Seguridade e suas controladas e coligadas
apresentou expansao de 2ho 3T19. O desempenho é justificado principalmente:

(i) pelo aumento de receitas financeiras dasddingsBB Seguridade e BB Seguros,
explicado pela aptacéo dos recursos advindos da alienag¢éo da participagdo no
IRBBrasil RE; e

(ii) pelareducéo da taxa de atualizacdo dos passivos financeiros atrelados aos planos
de previdéncia tradicionais (beneficio definidos) da Brasilprev, em razdo da
desaceleracdo do I@R no periodode junho/19a agosto/19 na comparagéo
com o mesmantervalode 2018

Estes efeitos foram parcialmente compensageta queda naresultado financeiro da
Brasilsegem consequéncia principalmente da redugé taxa média dos investimentos
financeiros ede maioredespesas com atualizagcdo monetaria e juros de.PSLJ

ANALISE DO ACUMULADO ANO

No 9M19, o resultado financeiro combinado da BB Seguridade e de suas controladas e
coligadas apresentou crescimento 2#,9%. O desempenho é justificado:

(i) pela queda na taxa média de remuneracao dos passivos relacionados as reservas
técnicas dos planos tradicionais (beneficio definido) da Brasilprev, resultado da
desaceleracdo do IG@R acumulado de dezembro/18 a agosto/lfa
comparagdo com o indicador acumulado no periodo de dezembro/17 a
agosto/18;

(i) pelo aumento nas receitas financeiras tiaddingsBB Seguridade e BB Seguros,
explicado pela aplicacdo dos recursos advindos da alienacao da participacdo no
IRBBrasil RE; e

(i) pelo fechamento da estrutura a termo de taxa de juros que gerou ganhos de
marcacéo a mercado nos titulos classificados para negociacao, principalmente na
Brasilcap.



Figura23 ¢ Andlise do Resultado | Composi¢do das aplicacdes financeiras totai
classificacéo contabil® (%)

Dez/17 Mar/18 Jun/18 Set/18 Dez/18 Mar/19 Jun/19 Set/19

®Para negociagdo ¥ Mantidos até o vencimento Disponivel para venda
1Consideradas as aplicages financeiras das empresas Brésit88)MAPFRE SHWAPFRE (eMAPFRE BB SH:
Brasilprev (esP/VGBL) e Brasilcaponderadas pelas participa¢des societarids.caso da Brasilseg e da MAPF
as informagdes do 2018 referese aos dados como foram reportados & época, sem ter sido elaborado profo

Figura24 ¢ Andlise do Resultado | Composi¢éo das aplicag Figura25 ¢ Andlise do Resultado | Carteira para negociacao
totais por indexadort indexador!

Sefl8 Sefl19 Sefl18 Sefl19

Inflagdo Pésfix ados

Inflagdo
43,9% Pésfix ados

72,6%

Posfix adog

Inflagao
16,4%

Outros

o Outros 11,5%
Qfﬂ?]tggsd 4,2% Quotas 1,5% Quotas d& Quotas de
0.1% fundos fundos fundos
P 0,1% 0,4% 0,5%

1 Consideradaas aplicagdes financeiras das empresas Braditse8B MAPFRE SHMAPFREexMAPFRE BB SHByasilprev (e#/VGBL) e Brasilcap, ponderadas pe
participacdes societariablo caso da Brasilseg e da MAPFRE, as informacdes de 2018 redememdadosoeno foram reportados a época, sem ter sido elaborado proforr



TabelalO ¢ Analise do Resultado | Aplicagdes financeiras consolidadast

R$ mil

Para negociacéo
Pré-fixados
P6s-fixados
Inflagéo

Quotas de fundos
Qutros
Disponivel para venda
Pré-fixados
Po6s-fixados
Inflagao

Outros

M antidos até o vencimento

Pré-fixados
Inflagéo

Total

Set/18

8.793.296

1717.061

5.488.013

545.850

34.361

1008.010

1481903

442841

539.351

496.703

3.008

13.801.114

4274632

9.526.482

24.076.313

Saldos

Jun/19

5.930.113

730.055

3.852.382

952.745

32.260

362.671

1.736.608

1273.559

424878

38.171

13.652.802

4.152.977

9.499.825

21.319.523

Set/19

6.162.027

303.657

4.473.978

1013.582

30.826

339.984

2.477.105

2.018.187

421366

37.552

13.605.118

4.158.197

9.446.921

22.244.250

Var. %
s/Set/18 s/Jun/19
(29,9) 3,9
(82,3) (58.4)
(18,5) 16,1
85,7 6,4
(10,3) 4.4)
(66,3) (6.3)
67,2 42,6
355,7 58,5
(219) 0.8)
(92.4) (16)
(14) (0,3)
27 01
(0,8) (0,6)
(7,6) 4,3

1 Consideradas as aplicagfes financeiras das empresas BrésigR) MAPFRE SHMAPFREexMAPFRE BB SHBrasilprev (e®/VGBL) e Brasilcap, ponderadas f
participacdes societariadlo caso da Brasilseg e da MAPFRE, as informagdes de 2018 re¢emesidados como foram reportados a época, sem ter sido elaborado profc



(Esta péagina foi intencionalmente deixada em branco)



3. ANALISE PATRIMONIAL

Tabelall ¢ Analise Patrimonial | Balango patrimonial

R$ mil

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado
Investimentos em participag8es societéarias
Ativos porimpostos correntes

Ativos porimpostos diferidos

Dividendos areceber

Outros ativos

Intangivel

Passivo

Dividendos e bonificacd es a pagar
Passivos porimpostos correntes

Outros passivos

Patrimdénio liquido

AINVESTIMENTOS

Tabelal2 ¢ Andlise Patrimonial | Investimentos diretos

R$ mil Atividade
Seguros, Previdéncia e Capitalizagéo

BB Seguros Participacdes Holding
Corretagem

BB Corretorade Seguros e Adm.de Bens Corretora

Nota: (1) Controladas, consolidadas integralmente.

Set/18
10.159.617
2.102.745
757
7.948.964
74636

21402

5.337
5.776
24.136
448
15.849
7.839

10.135.481

Avaliacéao

@)

€

Saldos

Jun/19
8.916.936
2.401322
2.333
5.901129
75.496
12.108
514.736
4.505
5.307

1.797.564
1778.627
13.265
5672

7.119.372

Participagéao
total (%)

Set/19

100,0

100,0

Var. %
Set/19 s/Set/18 s/Jun/19
10.598.953 4,3 18,9
4.187.891 99,2 744
3.047 3025 30,6
6.301179 (20,7) 6,8
86.178 55 “u1
8.673 (59,5) (28,4)
6.834 28,0 517
5.151 (10,8) (2.9)
28.712 19,0 (98,4)
346 (22,8) (100,0)
21895 38,1 65,1
6.371 (18,7) 23
10.570.241 4,3 48,5
Saldo de investimento
Set/18 Jun/19 Set/19
7.742.331 5.854.221 5.765.172
206.633 46.908 536.007



Tabelal3 ¢ Analise Patrimonial | Investimentos da BB Seguros Participacdes

R$ mil

Seguros

Brasilseg

Brasilseg Companhia de Seguros
Alianca do Brasil Seguros
Previdéncia

Brasilprev

Saude

Brasildental

Capitalizacéao

Brasilcap

Atividade Avaliacao
Holding (@]
Seguradora
Seguradora
Seguros/
Previdéncia @
Saude (1
Capitalizacéao (@]

Nota: (1) Coligadaavaliadas pelo métodde equivaléncia patrimonial.

Tabelal4 ¢ Andlise Patrimonial | Investimentos da B

R$ mil
Corretagem

Ciclic

Atividade Avaliacéao

Corretora

Digital @

Nota: (1)Investidaavaliada pelo método de equivaléncia patrimonial.

Participacéo
total (%)

Set/19

74,99

74,99

74,99

66,67

Participagéao
total (%)

Set/19

74,99

Saldo de investimento

Set/18 Jun/19
2.467.755 2.127.852
2.116.572 2.253.481
16.208 17.762
353.862 414.183

Set/19

2.203.976

2.362.352

14.728

416.183

Saldo de investimento

Set/18 Jun/19

20.072 14.173

Set/19

9.400



Figura26 ¢ Analise Patrimonial Estrutura societéaria
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A PATRIMONIO LIQUIDO

Tabelal5 ¢ Analise Patrimonidl Muta¢des do patrimonio liquido

Reserva
Capital de

R$ mil Social Capital

Saldos em 31.12.2017 5.646.767 1277
Transagdes com pagamento baseado em agdes - (€7
Outros resultados abrangentes - -
Dividendos prescritos - -
Lucro liquido do periodo - -
Reservas de lucros - -
Dividendos propostos -  semestre/2018 - -
Saldos em 30.09.2018 5.646.767 1263
Mutagdes do Periodo - (€73
Saldos em 31.12.2018 5.646.767 1262
Transagdes com pagamento baseado em acdes - (u5)
Outros resultados abrangentes - -
Dividendos prescritos - -
Lucro liquido do periodo - -
Reservas de lucros - -
Dividendos propostos -  semestre/2019 - -
Saldos em 30.09.2019 5.646.767 1117

Mutacdes do Periodo - (145)

Reserva
de
Lucros

3.337.198

389.777

3.726.975

389.777

1.265.575

313.823

1579.398

313.823

Acdes em

Lucros ou
prejuizos

Tesouraria acumulados

(83.478)

“u

(83.464)
u
(83.451)

145

(83.306)

145

42
2.822.666
(389.777)

(1559.140)
873.791

873.791

1
5.493.801
(313.823)

(1778.339)

3.401650

3.401.650

Outros
resultados
abrangentes
acumulados Total

(3.294) 8.898.470

(26.557) (26.557)
- 42

- 2.822.666

- (1559.140)
(29.851) 10.135.481
(26.557) 1237.011

232 6.830.385

24.383 24.383
- n

- 5.493.801

- (1778339)
24.615 10.570.241

24.383 3.739.856



4. NEGOCIOS DE RISCAEUMULACAO

ABRASILSEG

A BB Seguridade oferece segs de pessoas, habitacionatural, residencial e
empresarial/massificadopor meio da sua coligadardsilseg em parceria estabelecida

com a MAPFRE em 2010 por um prazo de 20 anos, e cuja operagao conjunta teve inicio em
2011 tendo sidoreestruturada em 2018. A BB Seguridade detém, por meio da BB Seguros,
participacdo de 74,99% no capital total @xasilseg mantendo 100,00% das acgles
preferenciais e 49,99% das a¢des com direito a voto. Os bancos brasileiros sdo os principais
participantes neste mercado, o que reflete a forte associacdo destes produtos com o canal
de venda bancario.

Os paragrafos a seguir trazemna descri¢éo resumida dos principais produtos oferecidos
pelaBrasilseg

a) Seguro de vidaé um produto direcionado a pessoas fisicas para garantir protecao
financeira aos beneficiarios escolhidos pelo segurado, em caso de morte, natural ou
acidental, ournivalidez permanente total do individuo. Neste caso, a seguradora paga
ao beneficiario o valor do capital segurado, determinado na proposta de seguro.
Diferentemente de produtos mais complexos existentes em outros paises, o seguro
de vida oferecido pelBrasilsegé um produto ndo cumulativo. Se o cliente deixa de
fazer os pagamentos mensais, a cobertura é suspensa sem que qualquer valor seja
revertido para o cliente.

b) Seguro de vida em operacdes de crédito (prestamis#&)destinado a garantir o
pagamento deima divida em caso de morte do mutuamjtando queos membros
da familiaherdem a divida. Este produto ja se encontra bastante difundido no Brasil
e cresce acompanhando a oferta dos produtos de cré@tqrimeirobeneficiario
destetipo de seguro @ credor.

¢) Seguro habitacionalesta relacionado ao pagamento de financiamentos imobiliarios.
No caso de morte ou invalidez do segurado, o seguro garante que sua familia receba
o imdvel e que o banco receba o pagamento total da divida sobre a propriedade.
Uma apdlice de seguro habitacional pode também proteger os segurados contra
danos fisicos ao imovel. O seguro habitacional é calculado em uma base mensal de
acordo com o saldo devedor do financiamento imobiliario e a idade do mutuario

d) Seguros ruraispodem ®r subdivididos em trés produtos principais: (i) seguro
agricola, o quagbrotege os produtores rurais de intempéries em suas lavouras e de
perda de renda em caso de queda do pre¢o de mercado da colheita; (i) penhor rural,
0 qual protege o ativo dado em igantia da operagéo de crédito rural; e (i) vida
produtor rural, que funciona como um seguro prestamista com o objetivo de quitar
0 empréstimo rural em caso de morte do produtor

e) Seguro residencialengloba um conjunto de coberturas destinado a protec&o d
residéncias individuais contra prejuizos causados por incéndio, queda de raio e
exploséo, podendo também incluir coberturas complementares contra roubo, danos
elétricos, danos fisicos ao imovel oriundos de impacto de veiculo, vendaval, chuva de
granizo,entre outras.

f) Seguros empresariahassificados consistem em produtos desenvolvidos para
proteger o patrimdnio de empresas contra danos ao prédio e ao seu conteido, como
magquinas, moveis, utensilios, mercadorias e matépeamas, excluindese grandes
risas.

g) DPVATEé um seguro de carater social, obrigatério no Brasil, que indeniza vitimas de
acidentes de transito, sem apuracdo de culpa, seja motorista, passageiro ou
pedestre. O DPVAT oferece coberturas para trés naturezas de danos: morte, invalidez
permanante e reembolso de despesas médicas e hospitalares. Os recursos do Seguro
DPVAT sao financiados pelos proprietarios de veiculos, por meio de pagamento
anual. Do total arrecadado, 45% sao repassados ao Ministério da Saude (SUS), para
custeio do atendimentanédicohospitalar as vitimas de acidentes de transito em
todo pais, e 5% sé&o repassados ao Ministério das Cidades, para aplicagcao exclusiva



em programas destinados a prevencgédo de acidentes de transito. Os demais 50% séo
voltados para o pagamento das indesmgdes.

ABRASILPREV

A BB Seguridade opera no segmento de previdéncia privada aberta por meio de sua
coligada Brasilprev, em parceria com a empresa ramericana Principal Financial Group
(PFG). A Brasilprev foi criada em 1993 em uma parceria entre o aBeasil e um grupo

de companhias de seguros. Apds a Brasilprev passar por uma série de reestruturacdes
societarias, entre 1999000, a PFG, por meio da sua subsidiaria Principal Financial Group
do Brasil, adquiriu participa¢do na empresa e estabeleegcepia com o Banco do Brasil.

Em 2010, o Banco do Brasil, por meio da BB Seguros, e a PFG renovaram a sua parceria,
estendendea por 23 anos. Como resultado deste novo acordo, a BB Seguros aumentou
sua participacdo acionaria no capital total da Brasilplev49,99% para 74,99%. Os
produtos de previdéncia estdo crescendo em popularidade no Brasil, devido ao bbénus
demografico, ao aumento da expectativa de vida e do nivel de educagéo financeira da
populacéo e aos incentivos fiscais.

A Brasilprev possui trgwincipais fontes de receita operacidna taxa de carregamento,
que pode incidir sobre as contribuigdes e resgates efetuados pelos participantes, a taxa de
administracdo dos fundos e os prémios pagos para a cobertura de risco.

Os paragrafos a seguir texn uma descricao resumida dos principais produtos oferecidos
pelaBrasilprev

a) Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBLihpdicado para quem declara imposto
de renda no formulério completo, pois os aportes sao dedutiveis da base de calculo
do Imposto de Bnda até o limite de 12% da renda bruta anual tributavel. Nesta
modalidade, em caso de resgate ou recebimento de renda, o imposto de renda (IR)
incide sobre o valor total resgatado ou sobre o beneficio recebido.

No Brasil, existem duas alternativas pam imdividuo apresentar sua declara¢éo de
imposto de renda, o formulario simplificado e o formulario completo. No formulério
completo, um cidadao brasileiro pode informar néo s6 a sua renda, mas também as
despesas dedutiveis, como gastos com saude, educagimtes em planos de
previdéncia PGBL, entre outros.

Além disso, o participante pode optar pelo regime de tributacdo progressiva ou
regressiva definitiva ao adquirir um plano de previdéncia.

(i) No regime de tributacdo progressivp os beneficios séo tributad
antecipadamente na fonte de acordo com a Tabela Progressiva Mensal
disponibilizada pela Receita Federal. A tributacdo varia de zero a 27,5% de acordo
com o salario anual, com ajuste na declaracdo do imposto de renda. Os resgates
tém tributacdo antecipad na fonte de 15%, independentemente do valor, com
ajuste na declaracao anual do IR, de acordo com a tabela progressiva do imposto.

(i) Ja no regime dé&ributacéo regressivpem caso de resgate ou recebimento de
renda, o imposto é retido na fonte e é defimil, sem possibilidade de ajuste na
declaragdo anual. As aliquotas incidentes sobre o resgate ou beneficio sdo
determinadas pelo tempo de permanéncia de cada aporte no plano, iniciando
em 35%, com reducéo gradual a cada dois anos, podendo chegar a um patama
de 10% ao final de 10 anos.

b) Vida Gerador de Beneficios Livres (VGELYma modalidade indicada para quem
declara imposto de renda no formulario simplificado ou é isento, pois os aportes ndo
sdo dedutiveis da base de célculo do imposto. Assim como nb, RBBato da
contratacdo o cliente pode optar pela tabela progressiva ou regressiva do IR. No
VGBL, a incidéncia de IR ocorre apenas sobre o valor dos rendimentos em caso de
resgate ou renda recebida. A principal vantagem do VGBL é a simplicidade do
procedmento de transmissao dos recursos para clientes que pretendam fazer um
planejamento sucessério. Neste produto, o cliente pode determinar quem serdo os
beneficiarios apds sua morte e, ao contrario dos demais bens, os recursos aplicados
em VGBL nao entranorespdlio, nem no inventario, que pode ser um procedimento
demorado e com custos judiciais e honorarios advocaticios, que podem consumir
entre 6% a 20% do patrimdnio recebido pelos herdeiros.



¢) Plano Tradicionh garante taxas de juros fixas em relagdo adekxador do plano
(IGPM ou TR), acrescidos de uma taxa de 6% ao ano. Estes planos ndo sdo mais
comercializados.

ABRASILCAP

A BB Seguridade oferece titulos de capitalizagdo por meio de sua coligada Brasilcap, em
parceria com a Icatu e Alianca da Baflitulo de capitaliza¢do € um produto peculiar do
mercado brasileiro, mas tambésdo encontradoprodutos similares no Reino Unidem

demais paises

O titulo de capitalizagdo € comercializado prioritariamente no canal bancario e se
apresenta como umalternativa de acumular reservas, com prazos e taxas de juros

previamente determinados, possibilitando ao detentor do titulo concorrer a prémios. A

premiacgdo é efetuada por meio de sorteios periddicos, sendo a forma mais frequente a
utilizacéo de combina@s de dezenas, em séries de niUmeros previamente estabelecidos,
tendo como base os sorteios da Loteria Federal.

Dependendo da modalidade do titulo de capitalizacdo e do prazo de pagamento, as cotas
de carregamento e de sorteio podem ultrapassar 10% do \@l@cadado. Os valores
destinados aos sorteios e as despesas administrativas, de @pezate comercializagdo

séo cobertogor essas cotas.

Em caso de resgate antecipado, o cliente devera obedecer a uma caréncia minima (12
meses na maioria dos produtos)Além da caréncia, o valor a ser resgatado
antecipadamente pelo cliente representa um percentual do valor total pago, que aumenta
progressivamente a medida que o titulo se aproxima do final da vigéncia.

A BRASILDENTAL

A BB Seguridade oferece planos de #&sa odontoldgica por meio de sua coligada
Brasildental, empresa constituida em 2014 em uma parceria de 20 anos com a Odontoprev,
onde a Companhia detém 74,99% do capital tet4é9,99% das acbes com direito a voto.

Os planos de assisténcia odontoldgieaBrasildental sdo comercializados com a marca BB
Dental, exclusivamente no canal bancério do Banco do Bps# pessoas fisicas e
juridicas, e contam conmuma ampla rede credenciada de profissionais e clinicas
especializadas em todo o pais.

As se¢des a seguir abordam uma anélise econdfitianceira mais detalhada das coligadas e controladas da BB Seguridade, incluindo demonstragédo de resultados
patrimonial e indicadores de desempenho.

Cabe destacar que estas informacdes estdtuémfciadas por contabilizagdes das sociedades investidoras atribuidas a cada um dos segmentos como, por
movimentagao de agio. Por essa razéo, as demonstragdes contidas neste documento ndo sdo necessariamente concilidvdasquublaguias pas companhias.




4.1 BRASILSEG

A ANALISE DO RESULTADO

Para efeito de analise, a tabela a seguir apresenta uma visdo gerencial elaborada a partir da realocacéo do resultazbgooorerdse

as linhas que comp6em a demonstracdo de resultados. Esta realosaitéaontas permite analisar o comportamento dos indicadores
de desempenho ja considerando os efeitos de ressegupmrtir do 2T19, estes ajustes que antes contemplavam as linhas de prémios,
variacdes das provisdes técnicas e sinistros, passaramradnantambém a linha de custos de aquisi¢éo, sendo a série histdrica revisada
desde 0 1T17 com base neste critério.

Por fim, é importante ressaltar que as bases do 3T18 e do 3T19 ndo sdo comparaveis em razédo da conclusédo da reestmpencagao da
coma MAPFRE em 30 de novembro de 2018, cujos movimentos s&o detalhados na secdo Sumario de Desempenho deste relatdrio. Ac
longo desta se¢éo serdo apresentadas informagdes proforma para auxiliar na analise comparativa dos trimestres.

Tabelal6 ¢ Brasilsed Demonstragédo do resultado gerencial

Fluxo Trimestral Var. % Fluxo 9 Meses Var. %
R$ mil 3T18 2T19 3T19 s/3T18 s/2T19 9M 18 9M 19 s/9M 18
Prémios emitidos 2.155.925 2.510.065 2.412.371 11,9 (3,9) 6.028.880 6.785.370 12,5
Prémios de resseguro - cesséo (297.933) (349.993) (338.283) 13,5 (3,3) (844.705) (846.16) 0,2
Prémios retidos 1.857.992 2.160.071 2.074.088 11,6 (4,0) 5.184.175 5.939.209 14,6
ZZ:;%O:S das provisges técnicas de (163.446)  (455.106)  (309.444) 893 (320)  (246.467)  (812.637) 2297
Prémios ganhos retidos 1694.546 1704.965 1.764.643 4,1 3,5 4.937.707 5.126.572 3,8
Sinistros retidos (577.100) (462.096) (504.790) (12,5) 92 (1618.992) (1583.067) 2.2)
Custos de aquisicao retidos (419.804) (5621977) (547.45)) 304 4,9 (1313.54) (1605.065) 22,2
Receita com emisséao de apdlices 2.568 2.806 3.254 26,7 15,9 11401 12.160 6,7
Resultado de subscrigcao 700.212 723.698 715.655 2,2 (L1 2.016.575 1.950.600 (3.,3)
Despesas administrativas (95.474) (105.609) (105.982) 1,0 04 (288.659) (309.763) 73
Despesas com tributos (58.108) (60.933) (66.825) 15,0 9,7 (184.059) (183.137) (0,5)
Outras receitas e despesas operacionais (104.190) (51484) (65.616) (37,0) 275 (196.034) (210.609) 74
Resultado patrimonial (@) 58 268 - 3584 60 326 4394
Ganhos ou perdas com ativos ndo
7.382 (33) (17) - (49,3) 7.749 (56) -
correntes
Resultado operacional ndo 449.821 505.698  477.483 6,1 (5,6) 1355.632 1247.361 (8,0)
decorrente de juros
Resultado financeiro 110.874 24.615 69.368 (37,4) 181,8 297.465 292.759 (16)
Receitas financeiras 135.106 120.776 124.132 8 2,8 400.623 429.956 73
Despesas Financeiras (24.232) (96.161) (54.764) 26,0 (43) (103.159) (137.197) 33,0
Resultado antes dos impostos e
o ~ 560.694 530.313 546.851 (2,5) 3,1 1653.097 1540.121 (6,8)
participacdes
Impostos (199.665) (138.010) (140.601) (29,6) 19 (582.068) (431574) (25,9)
Participagcdes sobre o resultado (5.23) (4.327) (5.807) 1,0 34,2 (9.51) (14.017) 47,4
Lucro liquido ajustado 355.798 387.976 400.444 12,5 3,2 1061517 1.094.530 3,1

Prémios retidos= Prémios emitidos + prémios cedidos em resseguro

Variagcaodas povisdestécnicas de prémios Variagéo das provisdes técnicas + variagéo das despesas de prdeisgzseguro

Sinistrosretidos = sinistro®corridos- indenizagao de sinistros recuperagéitespesas com sinistros recuperaga@ariacéo da proviséo de sinistros IB$RIvados e ressarcido:
- variagdo da provisao de sinistro IBNER-R8tiacéo de despesas relanadas do IBNRvariagéo da estimativa de salvados e ressarcidogpR®isao de sinistros a recupera
de resseguro.

Custos de aquisicacetidos = custos de aquisi¢cdgdevolucdes de comissdes + recaitamcomissdes de resseguro



Tabelal7 ¢ Brasilsed Lucro liquido ajustado

Fluxo Trimestral Var. % Fluxo 9 Meses Var. %
R$ mil 3T18 2T19 3T19 s/3T18 s/2T19 9M 18 9M 19 s/9M 18
Lucro liquido ajustado 355.798 387.976 400.444 12,5 3,2 1061517 1.094.530 3,1
Eventos extraordinéarios - - - - - 309.069 - -

Cia.de Seguros Alianca do Brasil:
adequagao a Circular SUSEP 543/16 ) . . . 589348 . .
Cia.de Seguros Alianca do Brasil:

adequacédo a Circular SUSEP 543/16 - - -

- - - (252.875) - -
impostos

Cia.de Seguros Alianca do Brasil:

adequacéo a Circular SUSEP 543/16 - - - - - - (27.405) - -

PIS/COFINS

Lucro liquido 355.798 387.976 400.444 12,5 3,2 1370.588 1094.530 (20,1



Tabelal8 ¢ Brasilseg Demonstragéo do resultado proforrha

R$ mil
Prémios emitidos
Prémios de resseguro - cesséo

Prémios retidos

Variagdes das provisdes técnicas de
prémios

Prémios ganhos retidos

Sinistros retidos

Custos de aquisicédo retidos

Receita com emisséo de apédlices
Resultado de subscrigao
Despesas administrativas

Despesas com tributos

Outras receitas e despesas operacionais

Resultado patrimonial

Ganhos ou perdas com ativos nao
correntes

Resultado operacional nao
decorrente de juros

Resultado financeiro
Receitas financeiras

Despesas Financeiras

Resultado antes dos impostos e
participacbes

Impostos
Participagdes sobre o resultado

Lucro Liquido ajustado

Fluxo Trimestral Var. %
3T18 2T19 3T19 s/3T18 s/2T19
2.116.255 2.510.065 2.412.371 14,0 (3,9)
(312.488)  (349.993)  (338.283) 8,3 (3.3)
1.803.767 2.160.071 2.074.088 15,0 (4,0)
(185.172) (455.106)  (309.444) 67,1 (32,0)
1618.595 1.704.965 1.764.643 9,0 3,5
(505.090) (462.096) (504.790) ()] 9,2
(431944) (521977) (547.451) 26,7 49
2493 2.806 3.254 30,5 16,0
684.055 723.698 715.655 4.6 (1,1
(94.055) (105.609) (105.982) 27 04
(58.667) (60.933) (66.825) 3,9 9,7
(96.275) (51484) (65.616) (318) 275
2 58 268 17.057,8 3584
7.393 (33) (17) - (49,5)
442.454 505.698 477.483 7,9 (5,6)
116.340 24.615 69.368 (40,4) 181,8
131768 120.776 124.132 (5,8) 2,8
(15.428) (96.16) (54.764) 255,0 (430
558.794 530.313 546.851 (2,1 3,1
(194.223) (138.010) (140.601) (27.6) 19
(5.005) (4.328) (5.807) 16,0 34,2
359.566 387.976 400.444 11,4 3,2

1Simulagéo da estrutura pés reestruturacéo da parceria para os periodos de 2018
20s custosle aquisicao retidos consideram a realocacéo da receita com comisséo de resseguro, antes registrada na linha prémgsrde cesséo, para a linha de cust

de aquisigao.

Fluxo 9 Meses

9M 18
5.847.231
(884.177)
4.963.054
(267.386)
4.695.668
(1425.074)
(1340.369)
1130
1941356
(280.993)
(185.712)
(180.764)

66

7.790
1301743
305.407
390.010
(84.604)
1.607.150
(567.402)
(9.346)

1.030.402

9M 19
6.785.370
(846.161)
5.939.209
(812.637)
5.126.572
(1583.067)
(1605.065)
12.160
1.950.600
(309.763)
(183.137)
(210.609)
326

(56)
1.247.361
292.759
429.956
(137.197)
1540.121
(431574)
(14.017)

1.094.530

Var. %
s/9M 18
16,0
(4.3)
19,7

203,9

n1
9,7

9,3
0,5
10,2
(14)
16,5

392,7

(4,2)
(4.9
10,2
62,2
(4,2)
(23.9)
50,0

6,2



LUCRO LIQUIDO AJUSD®

Figura27 ¢ Brasilsed Lucro liquido ajustado e ROAA
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B ucro liquido ajustado (R$ milhdes)

Tabelal9 ¢ Brasilsed indicesde desempenho gerencial

%

indices de desempenho
operacional

indice de sinistralidade

indice de comissionamento

indice de despesas gerais e administrativas
indice combinado

Demais indices

indice combinado ampliado

Aliquota de imposto efetiva

ROAA ajustado

8,8 10,9 10,8
388 400
306
1719 2719 3T19
ROAA ajustado (%)

Fluxo Trimestral

3T18

34,1

24,8

55,2

739

69,4

35,6

10,2

2T19

27,1

30,6

28

70,3

69,3

26,0

0.9

Figura28 ¢ Brasilseg | Composicao do resultado (%)

47117

1718

2T18 3T18

4718

1719 2T19 3T19

B Resultado operacional ndo decorrente de jurds!Resultado financeiro®

1Valores liquidos de impostos considerandoiguaita efetiva da companhia.

3T19

28,6

310

35

73,0

70,2

25,7

10,8

Var. (p.p.)

s/3T18 s/2T19
(5.5) 15

6,2 04

a7) 0,7
0,9 26

0,8 0,9

(9.9) (0.3)

0,7 (0,0)

Fluxo 9 Meses

9M 18

10,0

9M 19

30,9

313

13,7

75,7

716

28,0

10,2

1Indicadores calculados com base na demonstragédo de resultado gerencial, considerando a realocagéo do resultado conentsseguithas da DRE.

Tabela20 ¢ Brasilseq indices de desempenho gerenciaoformat

%

indices de desempenho
operacional

indice de sinistralidade

indice de comissionamento

indice de despesas gerais e administrativas
indice combinado

Demais indices

indice combinado ampliado

Aliquota de imposto efetiva

ROAA ajustado

Fluxo Trimestral

3T18

312

26,7

73,1

68,2

34,8

n2

2T19

27,1

30,6

28

70,3

69,3
26,0

10,9

1Simulagaala estrutura pés reorganizagéo societaria pasgeriodos de 2018.

3T19

28,6

310

135

73,0

70,2

25,7

10,8

var. (p.p.)

s/3T18 s/2T19
(2,6) 15

43 04

(19) 07
0,2) 26

20 09

(9.0) (0,3)
(0.4) (0,0)

Fluxo 9 Meses

9M 18

30,3

28,5

13,8

724

68,0

353

10,6

9M 19

30,9

313

13,7

75,7

716

28,0

10,2

Var. (p.p.)

s/9M 18

(29)
47
0.2

3,0

30
(7.2)

01

Var. (p.p.)

s/9M 18

05
28
0.9

3,2

36
(7.3)

04)



AANALISE DO RESULTAD®PERACIONAL NAO DBRRENTE DE JUROS
PREMIOS EMITIDOS

Figura29 ¢ Brasilsed Prémios emitidos

89,3 7 91,5
87,7 84,4 86,2 89, 86,1 86,0

4717 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19

[ premios retidos (R$ milhdes)------ P Prémios cedidos (R$ milhdes; indice de retencio (%)

ANALISE DO TRIMESTRE
No 3T19, a emissdo de prémios cresceu 1EB8Ptelacdo ao 3T18, com destaque para:

(i) prestamista (+40,8%), impulsionado pelo bom desempenho na originacdo de
crédito pessoa fisica; e

(ii) rural (+15,1%), com a boa performance comerni@s trés principais segmentos
de neg6cios

Por outro lado, 0 segmento vidaregistrou retracdo del7,2%, influenciado pela
transferéncia do portfélio de seguros vendidos no canal corretor para a MARBRE
processade reestruturagdo da parceram novembro de 2018.

Considerandms dados proforma da Brasilseg, os prémios emitidos no 3T19 evoluiram
14,0% em relagdo ao mesmo periodo do ano passado, com os seguros de vida crescendo
6,2% nessa visao.

ANALISE DO ACUMULBDO ANO

No 9M19, os prémios emitidos apresentaram alta de 12,5%, motivada em grande parte
pelo incremento observado nos seguros prestamista (+68,8%) e rural (+10,3%). No
comparativo proforma, o volume de emissdo de prémios evoluiu 16,0%.



Tabela21 ¢ Brasilseg Composicéo dos prémios emitidos

R$ mil
Vida
Prestamista
Habitacional
Rural
Agricola
Penhor rural
Vida produtor rural
Outros
Residencial
Empresarial/M assificados
Grandes Riscos
DPVAT
Demais

Total

Fluxo Trimestral

Tabela22 ¢ Brasilseg Composigdo dos prémiagtidos

R$ mil
Vida
Prestamista
Habitacional
Rural
Agricola
Penhor rural
Vida produtor rural
Outros
Residencial
Empresarial/M assificados
Grandes Riscos
DPVAT
Demais

Total

Figura30 ¢ Brasilseg Composicao dos prémios emitidos (%)

4T17 1T18 2718
mVida u
Habitacional

Empre sarial/Massificados

36,5

3T18

DPVAT
Rural

3T18 2T19 3T19
886.851 709.641 734553
391119 660.659 550.517
69.865 70.024 72.233
786.012 927574 904.398
353.255 397.837 393.803
189.734 222.791 218.536
239.626 303.022 288.664
3.398 3.923 3.394
- 60.713 65.419
- 71286 73.959
- (2.706) 823
21076 .244 9.653
1001 631 816
2.155.925 2.510.065 2.412.371
Fluxo Trimestral
3718 2T19 3T19
882.808 708.788 732.409
392.997 660.641 550.196
67.530 69.714 71816
492.602 574.862 570.552
68.626 49.706 65.533
182.306 222.792 215.050
239.623 300.126 287.894
2.047 2.237 2.075
- 60.657 64.245
- 71644 73.831
- 890 569
21076 12.244 9.653
978 630 816
1.857.992 2.160.071 2.074.088

0810 @Bs7 Bl2e B3

34,3

4T18

27,5 37,0

1T19 2T19

B Prestamista
E Residencial

26,9

37,5

Fluxo 9 Meses

Var. %
s/3T18 s/2T19 9M 18
(17,2) 35 2.584.11
40,8 (16,7) 1016.477
34 3,2 198.895
15,1 (2,5) 2.126.971
15 (10) 906.609
15,2 (19) 511428
20,5 (4,7) 700513
©.0 (13,5) 8.421
_ 78 _
- 3,8 -
(54,2) (212) 99.301
(18,5) 29,3 3.124
11,9 (3,9) 6.028.880
Var. % Fluxo 9
s/3T18 s/2T19 9M 18
(17,0) 33 2567.062
40,0 (16,7) 1021852
6,3 3,0 196.463
15,8 0,7) 1296.396
(4,5) 318 151499
18,0 (3,5) 439.475
20,1 4,9 700511
13 (7.3) 4911
- 59 -
- 31 -
- (36,9 -
(54,2) (212) 99.301
(16,6) 294 3.101
11,6 (4,0) 5.184.174

21,2

3T19 4T17 1T18
BVida
Habitacional

2T18

3T18

EDPVAT
Rural

Empresarial/Massificados

21,7

4T18

9M 19

2.062.291

1716.172

213.361

2.345.009

987.233

588.559

757.71

11506

182817

214.896

4.905

44.084

1835

6.785.370

Meses

9M 19

2.057.642

1714.198

211747

1513.906

171054

583.655

751471

7.726

180.859

212.403

2.536

44.084

1835

5.939.209

21,6

1719 2T19

¥ Prestamista
¥ Residencial

Var. %
s/9M 18
(20,2)
68,8

73

10,3

8,9

51

8,2

36,6

(55,6)
(413)

12,5

Var. %
s/9M 18
(19.8)
67,8

78

16,8

12,9

32,8

73

57,3

(55,6)
(40,8)

14,6

Figura31 ¢ Brasilseg Composicao dos prémios retidos (%)

65 10 BEso BEss Bl 36
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3T19



Figura32 ¢ Brasilsed Prémios emitidogroforma

87,5 85.9

4117 1T18

83,8

2T18

85,2

3T18

88,5

4T18

91,5

1T19

2T19

indice de retencéo (%)

Tabela23 ¢ Brasilseg Composi¢aados prémiosmitidosproformat

R$ mil
Vida
Prestamista
Habitacional
Rural
Agricola
Penhor rural
Vida produtor rural
Outros
Residencial
Empresarial/M assificados
Grandes riscos
DPVAT
Demais

Total

Fluxo Trimestral

3T18

691538

390.781

69.865

786.012

353.255

189.734

239.626

3.398

63.352

79.726

14.295

20.462

224

2.116.255

2T19
709.641
660.659
70.024
927574
397.837
222791
303.022
3.923
60.713
71286
(2.706)
12.244
631

2.510.065

1Simulagaala estrutura p6s reorganizacéo societaria pasgperiodos de 2018.

3T19

734553

550517

72.233

904.398

393.803

218.536

288.664

3.394

65.419

73.959

823

9.653

816

2.412.371

3T19

Var. %
s/3T18 s/2T19
6,2 35
40,9 (16,7)
34 3,2
15,1 (2,5)
ns (10)
15,2 19)
205 (4,7)
() (13,5)
33 78
(7,2) 38
(94,2) -
(52,8) (212)
264,7 29,3
14,0 (3,9)

Fluxo 9 Meses

9M 18

1955.356

1015.598

198.895

2.126.971

906.609

511428

700.513

8.421

187.598

228491

36.765

96.926

632

9M 19

2.062.291

1716.172

213.361

2.345.009

987.233

588.559

757.71

11506

182817

214.896

4.905

44.084

1835

5.847.231 6.785.370

Var. %
s/9M 18
55

69,0

73

10,3

8,9

55,1

8,2

36,6
(25)
(5.9)
(86,7)
(54,5)

190,2



Tabela24 ¢ Brasilsed Composi¢aalos prémiogetidos proformat

R$ mil
Vida
Prestamista
Habitacional
Rural
Agricola
Penhor rural
Vida produtor rural
Outros
Residencial
Empresarial/M assificados
Grandes riscos
DPVAT
Demais

Total

Fluxo Trimestral

3T18

691009

390.587

67.530

492.602

68.626

182.306

239.623

2.047

63.336

72.334

5.684

20.462

224

1.803.767

2T19 3T19
708.788 732.409
660.641 550.196
69.714 71816
574.862 570.552
49.706 65.533
222.792 215.050
300.126 287.894
2.237 2.075
60.657 64.245
71644 73.831
890 569
12.244 9.653
630 816

2.160.071 2.074.088

1Simulagadala estrutura pés reorganizacéo societfpa@a o periodos de 2018.

Var. %

s/3T18 s/2T19
6,0 33
40,9 (16,7)
6,3 3,0
15,8 0,7)
(4,5) 318
18,0 (3,5)
20,1 4,9
13 (7.3)

14 59
21 31
(90,0) (36,)
(52.8) (212)
264,7 29,5

15,0 (4,0)

Fluxo 9 Meses

9M 18

1947.282

1015411

196.463

1296.396

151499

439475

700.511

4911

187.598

209.818

12.528

96.926

632

9M 19

2.057.642

1714.198

211747

1513.906

171054

583.655

751471

7.726

180.859

212.403

2.536

44.084

1835

4.963.054 5.939.209

Var. %
s/9M 18
57

68,8

78

16,8

12,9
32,8

73

573
(36)

12
(79.8)
(54,5)
1904

19,7



VARIACAO DAS PROVIES TECNICAS DE PRSI

Tabela25 ¢ Brasilsed Variagdo das provisdes técnicas de prémios

R$ mil

Proviséo de prémios nao ganhos

Prov matemética de beneficios a conceder

(exceto VGBL e VRGP)

Provisdo despesas administrativas -

DPVAT

Provisdo excedentes técnicos

Provisdo complementar de cobertura -

PCC

Variagdo das provisdes técnicas

de prémios

Fluxo Trimestral

3718 2719
(19898)  (533.910)

- 2733

2344 (129
(1396) (1788)

- (9.699)
(198.034) (542.777)

3T19

(377.074)

(379

(277)
(350)

(1328)

.030)

s/3T18

Var. %
s/2T19 9M 18
89,5 (29.4) (305.903)
- 189,7 (1321
(4,8) (25,7) (3.881)
- - (18.147)
91,4 (30,2) (329.253)

Fluxo 9 Meses

9M 19
(823.064)
1182
(5.190)
(3281
(9697

(840.043)

Var. %
s/9M 18

169,1

2929
(35,5)
(46,6)

155,1



PREMIOS GANHOS RETB

Tabela26 ¢ Brasilseg Composi¢&o dos prémios ganhos retidos

R$ mil
Vida
Prestamista
Habitacional
Rural
Agricola
Penhor rural
Vida produtor rural
Outros
Residencial
Empresarial/M assificados
Grandes Riscos
DPVAT
Demais

Total

Fluxo Trimestral

3T18

857.151

295.383

68.710

448.845

51680

156.785

238.066

2314

23.420

1037

1694.546

2T19

680.834

320917

68.859

489.834

44.939

195.837

245.789

3.269

57.250

70.344

4.382

12.124

421

1704.965

3T19

685.060

344.626

72.948

522918

52.561

204.822

262.680

2.855

57.155

68.566

3.215

9.303

852

1764.643

Tabela27 ¢ Brasilseg Composicao dos prémios ganhos retiqosformat

R$ mil
Vida
Prestamista
Habitacional
Rural
Agricola
Penhor rural
Vida produtor rural
Outros
Residencial
Empresarial/M assificados
Grandes riscos
DPVAT
Demais

Total

Fluxo Trimestral

3T18

653.924

292.589

68.710

448.845

51680

156.785

238.066

2314

57.885

67.798

5.865

22.737

242

1.618.595

2T19

680.834

320917

68.859

489.834

44939

195.837

245.789

3.269

57.250

70.344

4.382

2.124

421

1.704.965

1Simulacaala estrutura pos reorganizagdo societaria pasgperiodos de 2018.

3T19

685.060

344.626

72.948

522918

52.561

204.822

262.680

2.855

57.155

68.566

3215

9.303

852

1.764.643

Var. %
s/3T18  s/2T19 9M 18
(20,9 0,6 2501198
18,7 7.4 882.216
6,2 59 195.257
18,5 6,8 1257.905
17 7,0 155.311
30,6 46 432.406
0,3 6,9 662.870
23,4 (2,7) 7.318
- (0’2) -
- (2’5) -
- (26,6) -
(60,3) (23,3) 97.980
(17,9) 02,2 3.151
4,1 3,5 4.937.707
Var. % Fluxo 9
s/3T18 s/2T19 9M 18
48 0,6 1893.688
7.8 7.4 874.376
6,2 59 195.257
8,5 6,8 1257.905
17 17,0 155.311
30,6 4,6 432.406
0,3 6,9 662.870
23,4 (2,7) 7.318
(13) 0.2) 152.279
11 (2,5) 206.856
(45,2) (26,6) 19.052
(59,9 (23,3) 95.615
2518 02,2 641
9,0 3,5 4.695.668

Fluxo 9 Meses

9M 19

2.029.042

968.572

214.344

1476.988

151499

577.006

739.349

9.134

170.675

214.540

11839

38.894

1678

5.126.572

Meses

9M 19

2.029.042

968.572

214.344

1476.988

151499

577.006

739.349

9.134

170.675

214.540

11839

38.894

1678

5.126.572

Var. %
s/9M 18
(18,9)

9,8

9.8

(2.5)
334
ns

24,8

(60,3)
(46.,8)

3,8

Var. %
s/9M 18
7,1
10,8
9.8
17,4
(255)
334
ns

24,8

37
(37.9)
(59,3)

1616

9,2



SINISTROS RETIDOS

Figura33¢ Brasilseg | Sinistros retidos
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33,9 34,1 32,9
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ANALISE DO TRIMESTRE

No 3T19, o indice de sinistralidade apresentou melhora de 5,5 p.p. comparado ao mesmo
periodo de 2018, performance explicada pela retragcao da sinistralidadeumos de vida,
prestamista e rural.

Considerando os dados proforma da Brasilseg, a sinistralidade do 3T19 apresentou queda
de 2,6 p.p. em relacédo ao 3T18, decorrente principalmente de:

(i) vida (3,0 p.p.):justificada por uma menor frequéncia de indenizac@esn
capital segurado elevado;

(ii) prestamista (12,4 p.p.):explicada pela reducéo da frequéncia e do valor médio
dos avisos de sinistro, além de uma maior reversdo de provisfes relativas a
processos de regulagdo de sinistros com recusa de pagamento; e

(iii) rural (-0,5 p.p.):uma vez que a sinistralidade do 3T18 foi impactada por seca na
cultura de milho safrinha. A melhora no comparativo foi limitada por sinistros de
alto valor no penhor rural, decorrentes de quebra de maquinas de grande porte
no inicio do plantiala safra de verdo, e no agricola por perdas na safra de trigo
no Parana e em Sao Paulo em razéo de geada e seca, que impactaram o 3T19.

Os efeitos mencionados acima foram parcialmente compensados por:

(i) empresarial/massificados (+27,3 p.p3egmento que amsenta baixo volume
de prémios e, portanto, alta vdiidade de sinistralidade em func¢éo da variagédo
na quantidade de avisos ou no valor médio das indenizagdes;

(i) grandes riscos (+203,4 p.pexplicada pela contabilizagdo de despesas com PSLJ
relativas amultas, juros e danos morais ndo cobertas por contrato de resseguro;
e

(iii) bhabitacional (+3,5 p.p.)devido ao aumento no valor médio dos avisos de
sinistro.

ANALISE DO ACUMULADO ANO

No 9M19, o indice de sinistralidade registrou melhora de 1,9 pg.no comparativo
proforma, o indicador aumentou 0,5 p.p., explicado principalmente:

(i) pela piora do indice do segmento rural, decorrente do maior volume de avisos
de sinistros com origem nos eventos climaticos que impactaram de forma
abrangente todas as gides do Brasil, resultado do fenbmeno El Nifio, e por
quebra de maquinas; e

(i) pelo maior volume de avisos de sinistros do seguro residencial no 1T19,
decorrente de vendaval e chuvas nas regiées Sul e Sudeste.

Os efeitos acima foram parcialmente compensadetapnelhora da sinistralidade do
prestamista.



Figura34 ¢ Vida| indice desinistralidade (%)

Figura35 ¢ Prestamistg Indice desinistralidadg%)
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Figura36 ¢ Habitaciona| indice desinistralidade(%)
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Figura38 ¢ Empresarial/Massificadddndice desinistralidade
(%)
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Figura40 ¢ Rural| indice desinistralidade do agricol@bo)
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Figura37 ¢ Residencia) indice desinistralidade (%)
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Figura39 ¢ Rural| indice desinistralidade tota(%)
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Tabela28 ¢ Brasilseg Composicéo dos sinistros retidos

R$ mil
Sinistros ocorridos
Despesas com sinistros

Variagéo de sinistros IBNR e IBNER

Recuperacéo de sinistros - Co-seguro e
resseguro

Salvados e Ressarcimentos
Servigos de assisténcia
Outros

Sinistros retidos

Fluxo Trimestral
3T18 2T19 3T19
(716.624) (637.157) (619.603)
(732.182) (611109) (598.534)

(21404) (25.891) (16.255)

184.897 177.608 17.730
1319 11918 7.463
(8.746) (14.638) (14.610)
(984) 7 (586)

(577.100) (462.096) (504.790)

Var. %

s/3T18 s/2T19
(13,5) (2,8)
(18,3) (29
(24,1 (37,2)
(36,3) (33,7)
4658 (37,4)
67,0 0,2)
(40,5) -
(12,5) 9,2

Fluxo 9 Meses Var. %

9M 18 9M 19 s/9M 18
(2.066.683) (2.562.877) 24,0
(2.43.035)  (2.490.747) 16,2
(38.939) (59.098) 518
584.452 986.501 68,8
2.886 24.203 738,7
(24.335) (43.474) 78,6

(21 (453) 2.034,7
(1.618.992) (1.583.067) (2,2)



CUSTOS DE AQUISICARETIDOS

Figurad2 ¢ Brasilsed Custos de aquisicaetidos

43,0
31,9 31,9 419 323 30,6 31,0
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ANALISE DO TRIMESTRE

No 3T19, o indice de comissionamento aumentou 6,2 p.p. no comparativo com o 3T18,
justificado majoritariamente:

(i) pelo novo mix de produtos apos a reestruturagdo da parceria com a MAPFRE,
uma vez que o portfélio absorvido pela Brasilseg (seguros residencial,
empresarial/massificados e grandes riscos) possui maior percentual de
comissionamento em comparacdo com o portfélio que foi transferido para a
MAPFRE; e

(i) pela contabilizacéo de bénus de performance, no montante de R$102,8 milhdes,
destinado a BB Corretorpela superagdo das metas de comercializagdo dos
produtos prestamista e vida do produtor rural no trimestre, conforme negociado
na reestruturacdo da parceria com a MAPFRE.

O incremento no custo de aquisicdo derivado dos efeitos acima foi parcialmente
compersado pelo reconhecimento de receitas de comissdes com resseguro, totalizando
R$53,1 milhdes, em virtude do recebimento de receita adicional advinda de contratos de
resseguro com comisséo escalonada do segmento rural.

ANALISE DO ACUMULADO ANO
No 9M19, dindice de comissionamento registrou crescimento de 4,7 p.p., impactado por:
(i) pelo novo mix de produtos apds a reestruturagdo da parceria com a MAPFRE;

(i) pela contabilizag@o de bonus de performance no montante de R$272,4 milhdes;
e

(iii) contabilizagdo de despesa®m montante de R$17,2 milhdes no 1T19 para
regularizacdo de contas transitorias de comissdo dos segmentos prestamista e
rural.

Os efeitos acima foram parcialmente compensados pelo reconhecimento de receita
adicional de R$104,9 milhdes advinda de contra@msesseguro com comissdo escalonada
dos segmentos rural e habitacional.

Cabe destacar que o 9M18 foi impactado pela majoragdo do percentual de comissdo de
alguns seguros de vida entre o 3T17 e o 1T18, que gerou uma despesa adicional de
comissdo de R$81milhdes no primeiro trimestre do ano passado.



Tabela29 ¢ Brasilsedg Custos de aquisicaeetidos

R$ mil

Custos de aquisigcéao

Comisséo sobre prémios emitidos
Receitacom comissdes de resseguro
Comissao de agenciamento
Recuperagédo de comissdes - Co-seguros
Variag&o do custo de aquisi¢éo diferido
Outros custos de aquisicao

Custos de aquisi¢céao retidos

Fluxo Trimestral

3718
(481.683)
(487.216)
61879
(2.860)
4264
52513
(48.384)

(419.804)

2T19

(634.886)
(658.464)

112.909

“4)
72.473
(148.892)

(521.977)

3T19

(664.775)
(630.678)

117.323

(0)
17.239
(151336)

(547.451)

Var. %
s/3T18 s/2T19
38,0 4,7
294 4.2)
89,6 39
- (99,7)
233 (32,0)
2128 16
30,4 4,9

Fluxo 9 Meses

9M 18 9M 19

(1.492.032) (1.900.855)

(1429.102) (1811134)
178.491 295.791
(6.935) -
13.420 ©)
69.341 330.807

(138.756) (420.525)

(1313.541) (1.605.065)

Var. %

s/9M 18

27,4

26,7

65,7

377,1

203,1

22,2



RESULTADO DE SUBSGRD

Figura43 ¢ Brasilseq Composi¢céo do resultado de subscri¢
por ramo
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Figura45 ¢ Brasilseq Composi¢édo do resultado de subscri¢
por ramo proformat
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1Simulagéo da estrutura pds reorganizagdo societaria para os periodos de 201

Figurad4 ¢ Brasilseq Composi¢édo do resultado de subscri¢
por ramo
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Figura46 ¢ Brasilseq Composi¢édo do resultado de subscri¢
por ramo proformat

oM18 9M19

1Simulagéo da estrutura pdsorganizagédo societaria para os periodos de 2018.































































































































































