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INTRODUCAO

O Informe BB Seguridade sobre o Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa — Companhias
Abertas (“Informe”), aprovado pelo Conselho de Administracdo em 24.07.2019, foi elaborado em
conformidade com a Instru¢cdo da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM n° 586/2017, que
regulamentou a divulgacdo das informacbes a respeito das praticas de governanga
contempladas no Cdédigo Brasileiro de Governanca Corporativa — Companhias Abertas
(“Codigo”).

O Cadigo foi produzido pelo Grupo de Trabalho Interagentes, coordenado pelo Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa (“IBGC”) e formado por onze importantes entidades relacionadas ao
mercado de capitais.

Assim como o Cddigo, o Informe tem como base para seu conteddo o Codigo das Melhores
Praticas de Governanga Corporativa do IBGC. E, para a sua estruturacdo, foi usado o modelo
Apliqgue ou Explique, reconhecido internacionalmente como o que melhor se adequa a codigos
de governanca, pois reconhece que a pratica da governanca nao deve se traduzir em um modelo
rigido, aplicavel igualmente a todas as companhias. Pelo contrario, ele € principiologico e flexivel,
dando as empresas a liberdade para explicar a eventual ndo adocao de determinada prética.

O Informe segue 0s principios basicos de governanca corporativa —Transparéncia, Equidade,
Prestacdo de Contas e Responsabilidade Corporativa, e seu conteudo esta distribuido nos
capitulos: Acionistas; Conselho de Administracéo; Diretoria; Orgdos de Fiscalizacdo e Controle;
e Etica e Conflito de Interesses.

A BB Seguridade Participacdes S.A. (“BB Seguridade” ou “Companhia”) aplica praticamente
todos os principios e praticas recomendadas pelo Cédigo, com excecao daqueles em que as
suas caracteristicas ndo o permitem. Para esses casos, sado fornecidas as devidas explicacdes,
conforme instruido na regulamentagéo especifica publicada pela CVM.

Listada no Novo Mercado desde 2013, segmento da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo, para empresas
gue se comprometem voluntariamente com as melhores praticas de governanga corporativa, em
2018 a BB Seguridade reiterou esse compromisso com sua certificacdo no Programa Destaque
em Governanga de Estatais (“PDGE”). Ao longo deste Informe, o leitor encontrard as marcas do
Novo Mercado e do PDGE ao lado dos principios ja previstos nos regulamentos desses
segmentos.

Seguindo as orientacdes do CAdigo, as descricdes e explicacdes deste Informe foram redigidas
em linguagem acessivel, de forma transparente, completa, objetiva e precisa, para que 0s
acionistas, investidores e demais partes interessadas.

Para informagBes mais detalhadas, recomendamos o0 acesso ao sitio eletrbnico de
relacionamento com investidores da BB Seguridade (www.bbseqguridaderi.com.br), aonde estéo
disponibilizados todos os documentos publicos citados neste Informe.



http://www.bbseguridaderi.com.br/
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1. ACIONISTAS

1.1. Estrutura Acionaria

1.1.1. Préatica Recomendada: o capital social da companhia deve ser composto apenas
por acdes ordinarias.

APLICA? Sim.

O capital social da BB Seguridade é composto apenas por a¢des ordinérias, conforme disposto
no Estatuto Social, Art. 5°, Caput e § 4° e no Formuléario de Referéncia, Se¢éo 17.1

1.2. Acordo de Acionistas
1.2.1. Pratica Recomendada: os acordos de acionistas ndo devem vincular o exercicio do
direito de voto de nenhum administrador ou membro dos 6rgados de fiscalizacdo e
controle.
APLICA? N/A.
A BB Seguridade ndo possui acordo de Acionistas. O Estatuto Social da Companhia dispde sobre
as matérias de competéncia da Assembleia, do Conselho de Administracdo (“CA”), da Diretoria
Executiva (“Diretoria”) e do Conselho Fiscal (“CF”), nos seguintes artigos:

e Assembleia Geral: Art. 10

e Conselho de Administracao: Art. 21

o Diretoria Executiva: Art. 27

e Conselho Fiscal: Art. 37

O Formulario de Referéncia, em sua secao 12, também dispde sobre as matérias de competéncia
dos 6rgéos da administracdo da BB Seguridade.

1.3. Assembleia Geral
Informar se 0 emissor segue as seguintes praticas:

1.3.1. Pratica Recomendada: a diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a
conducdo dos negoécios dacompanhia, pelo que aadministracédo deve publicar um manual
visando facilitar e estimular a participacdo nas assembleias gerais.

APLICA? Sim.

A BB Seguridade disponibiliza publicamente e nos prazos legais, no site da CVM e na pagina de
relac6es com investidores da Companhia, 0s seguintes documentos que orientam os acionistas
sobre o funcionamento da Assembleia Geral, assim como orientagdes para a sua participagéo e
exercicio do voto:
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e aviso aos acionistas informando com antecedéncia a data de realizacao da assembleia
geral ordinaria;

e ata da reunido do Conselho de Administracéo deliberando a convocacao da assembleia
geral;

e parecer do Conselho Fiscal a respeito das matérias a serem deliberadas na assembleia
geral (conforme aplicavel nos termos da lei);

e edital de convocacao para a assembleia geral;
¢ boletins de voto a distancia (conforme aplicavel nos termos da lei);

e proposta da administragdo sobre as matérias a serem deliberadas na assembleia geral,
acompanhada de todos os documentos e informagfes necessarios para embasar a
tomada de deciséo do acionista quanto ao exercicio do direito de voto; e

e mapas sintéticos e mapa consolidado de votacdo a distancia (conforme aplicavel nos
termos da lei).

Conforme previsto na Lei n° 6.404/76, estdo presentes a Assembleia Geral, a fim de
esclarecerem quaisquer dividas dos acionistas, ao menos um representante da Administracéo,
um membro do Conselho Fiscal, um membro do Comité de Auditoria, um representante da
auditoria independente e o advogado da Companhia.

O Formuléario de Referéncia, em suas se¢fes 10 e 12, também dispde sobre as orientagdes e 0s
documentos necessarios a participacdo dos acionistas na Assembleia Geral.

1.3.2. As atas devem permitir o pleno entendimento das discussdes havidas na
assembleia, ainda que lavradas em forma de sumario de fatos ocorridos, e trazer a
identificagcdo dos votos proferidos pelos acionistas.

APLICA? Sim.

O Estatuto Social da BB Seguridade, em seu Art. 9°, paragrafo unico, prevé: “As atas das
Assembleias Gerais deveréo ser lavradas no livro de Registro de Atas das Assembleias Gerais
na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a
transcricdo apenas das deliberagdes tomadas, observadas as disposicoes legais”.

1.4. Medidas de Defesa

1.4.1. Prética Recomendada: o conselho de administracéo deve fazer uma anédlise critica
das vantagens e desvantagens da medida de defesa e de suas caracteristicas, e sobretudo
dos gatilhos de acionamento e parametros de preco, se aplicaveis, explicando-as.
APLICA? N/A.

1.4.2. Pratica Recomendada: ndo devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a
remocdo da medida do estatuto social, as chamadas ‘clausulas pétreas’.

APLICA? N/A.
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1.4.3. Prética Recomendada: caso o estatuto determine a realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de acdes (OPA), sempre que um acionista ou grupo de acionistas atingir, de
formadireta ou indireta, participagao relevante no capital votante, aregra de determinagéo
do preco da oferta ndo deve impor acréscimos de prémios substancialmente acima do
valor econémico ou de mercado das agoes.

APLICA? N/A.

No caso da ndo adocdo das préaticas recomendadas ou da sua adocéo de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientacdes do Codigo, a justificativa do emissor sobre o
assunto.

A BB Seguridade é uma sociedade por agfes controlada por sociedade de economia mista
(Banco do Brasil S.A.), o que a qualifica como empresa estatal, e, por conseguinte, ndo ha que
se falar em disperséo da base acionéaria ou de controle pulverizado.

Dessa forma, a Companhia se encontra sujeita aos ditames de ordem cogente (observancia
obrigat6ria), em seus varios niveis hierarquicos, as quais a submetem a regras rigidas de
governanca e controle, disciplinadas na Lei n° 13.303/2016, assim como a supervisao ministerial
elou fiscalizagdo de 6rgdos ou entes governamentais, a exemplo do Ministério da Economia, da
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e da Secretaria de Coordenacdo e Governanga das
Empresas Estatais (SEST).

Vale lembrar que a Companhia explora atividade econémica a luz do art. 173, § 1°, da CF88, isto
€, exploracao direta de atividade econdmica fundada em imperativos da seguranca nacional ou
a relevante interesse coletivo, em pé de igualdade com as empresas do setor privado, porém
deve obediéncia aos principios da administracdo publica estampados no art. 37 da CF88.

No ambito da Constituicdo Federal de 1988 (CF88), art. 37, inciso XX, exige-se autorizagdo
legislativa para a criacdo de subsidiaria das entidades mencionadas no inciso XIX (autarquias,
empresa publica, sociedade de economia mista e fungéo), assim como para a participagdo de
qualquer delas em empresa privada (coligadas).

Exigéncia que se viu materializar na Lei n°® 11.908/2009, a qual autorizou o Banco do Brasil S.A.
a constituir subsidiaria e a adquirir participagdo em empresas dos ramos securitarios,
previdenciario e de capitalizacao.

Nessa linha de raciocinio, existe tese afirmando que a venda de a¢cBes de empresas publicas,
sociedades de economia mista ou de suas subsidiarias ou controladas exige prévia autorizagdo
legislativa, sempre que se cuide de alienar o controle acionario, bem como que a dispensa de
licitacao, prevista no art. 29, XVIIl, da Lei n® 13.303/2016, s6 pode ser aplicada a venda de ac6es
gue ndo importem a perda de controle acionério de empresas publicas, sociedades de economia
mista ou de suas subsidiarias ou controladas. Nesse sentido séo as decisdes proferidas pelo
Supremo Tribunal Federal, no @mbito dos seguintes julgados ADI 1.703-SC e ADI 234-RJ.

Na linha argumentativa de que a CF88 nao autorizaria a alienacao direta de controle acionario
de empresas estatais sem prévia autorizagdo legislativa, convém lembrar que a Lei n°
9.491/1997, que dispde sobre o Programa Nacional de Desestatizacdo (PND), disciplina as
hipéteses que poderao ser objeto de desestatizacao, nos termos desta Lei:

Art 2°. Poderdo ser objeto de desestatizacdo, nos temos desta Lei:

I.  empresas, inclusive instituicBes financeiras, controladas direta ou indiretamente pela
Unido, instituidas por lei ou ato do Poder Executivo;
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Nessa linha de raciocinio, o PND, disciplinado pela Lei n°® 9.491/1997, traz a autorizagéo legal
necessaria a alienacao, pela Unido, de direitos que Ihe assegurem, diretamente ou através de
outras controladas, preponderancia nas deliberacdes sociais e o poder de eleger a maioria dos
administradores da sociedade.

Ocorre que em 06.06.2019, o Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) referendou, em parte,
medida cautelar na Agéo Direta de Inconstitucionalidade ADI n° 5.624-DF para afirmar que a
exigéncia de autorizacdo legislativa ndo se aplica a venda do controle das subsidiarias e
controladas de empresas publicas e sociedades de economia mista. Na hipétese, segundo
decidiu a Corte, a operagéo pode ser realizada sem necessidade de licitacdo, desde que siga
procedimento que observe os principios da administracdo publica, previstos no artigo 37 da
Constituicdo Federal (CF), respeitada sempre a exigéncia de competitividade. A Corte firmou,
contudo, a necessidade de autorizagéo legislativa e processo licitatorio para alienacdo das
empresas-matrizes.

1.5. Mudanca de Controle

1.5.1. Pratica Recomendada: o estatuto da companhia deve estabelecer que: (i)
transagdes em que se configure a alienacédo, direta ou indireta, do controle acionério
devem ser acompanhadas de oferta publica de aquisicdo de acdes (OPA) dirigida a todos
0s acionistas, pelo mesmo preco e condi¢cbes obtidos pelo acionista vendedor; (ii) os
administradores devem se manifestar sobre os termos e condi¢cdes de reorganizacdes
societarias, aumentos de capital e outras transa¢cfes que derem origem a mudanca de
controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da
companhia.

APLICA? Sim.

O Estatuto Social da BB Seguridade dispde, em seu Art. 46, sobre as préaticas adotadas em caso
de alienacado de controle da empresa, dentre as quais inclui a realizacdo de OPA. A alienacéo
de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operac¢édo, como por meio de operacdes
sucessivas, devera ser contratada sob condigdo suspensiva ou resolutiva de que o adquirente
se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢cao das a¢des dos demais acionistas da Companhia,
observando as condicfes e 0s prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo
Mercado da B3, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aguele dado ao acionista
controlador alienante.

Ainda no Estatuto Social, no Art. 21, alinea “ee”, ha a competéncia do Conselho de Administracao
de manifestar-se previamente sobre as propostas submetidas a deliberacao dos acionistas em
Assembleia.

O Formulério de Referéncia, em sua Sec¢éo 18, também traz informagfes sobre as regras para
a oferta publica de aquisicdes de acoes.
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1.6. Manifestacdo da Administragcéo nas OPAs

1.6.1. Pratica Recomendada: o estatuto social deve prever que o conselho de
administracdo dé seu parecer em relacdo a qualquer OPA tendo por objeto agcdes ou
valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por acdes de emissdo da companhia, o
gual deveréa conter, entre outras informagdes relevantes, a opinido da administracéo sobre
eventual aceitacdo da OPA e sobre o valor econémico da companhia.

APLICA? Sim

O Estatuto Social da BB Seguridade, em seu Art. 21, alinea “x”, prevé a manifestagao formal do
Conselho de Administracdo quando da realizacdo de ofertas publicas de aquisi¢cdes de agbes de
emissao da Companhia.

1.7. Politica de Destinacdo de Resultados

1.7.1. Préatica Recomendada: a companhia deve elaborar e divulgar politica de destinagéo
de resultados definida pelo conselho de administragdo. Entre outros aspectos, tal politica
deve prever a periodicidade de pagamentos de dividendos e o parametro de referéncia a
ser utilizado para a definicdo do respectivo montante (percentuais do lucro liquido
ajustado e do fluxo de caixa livre, entre outros).

APLICA? Sim.

A BB Seguridade dispde de uma Politica de Dividendos, revista pela ultima vez pelo Conselho
de Administracao em 24.04.2019, e que atende integralmente a pratica recomendada. A Politica
de Dividendos esta disponivel no sitio eletrdnico de relacionamento com investidores da
Companhia.

1.8. Sociedades de Economia Mista

1.8.1. Pratica Recomendada: o estatuto social deve identificar clara e precisamente o
interesse publico que justificou a criagdo da sociedade de economia mista, em capitulo
especifico.

APLICA? N/A.
A BB Seguridade nédo é uma sociedade de economia mista.

A atividade da BB Seguridade viabiliza o exercicio das funcdes de relevante interesse coletivo
previstas no art. 2° do Estatuto Social do Banco do Brasil S.A.

O Banco do Brasil, controlador da BB Seguridade, é um importante agente do desenvolvimento
econdmico e social para o Brasil, que busca, através de seu objeto social, impulsionar a
economia e o crescimento do pais, atuando em apoio a administracao publica na promocao de
melhoria nos mais diversos setores. Os negocios do BB podem ser agrupados em seis
segmentos: (i) Bancario; (i) de Investimentos; (iii) de Gestdo de Recursos; (iv) de Seguros
Previdéncia e Capitalizacéo; (v) de Meios de Pagamento; e (vi) Outros Segmentos.
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Nesse contexto, o interesse publico subjacente as atividades da BB Seguridade, em consonancia
com a permissao contida no art. 10 da Lei 11.908/2009, é possibilitar ao BB a organiza¢cdo mais
eficiente possivel das suas participagbes em empresas nos ramos de Seguros,
Previdéncia, Capitalizacao, Resseguros, Planos Odontoldgicos e Corretagem, a partir do que se
oferece uma diversidade de produtos de seguridade a populagdo brasileira, bem como apoia o
BB de forma relevante no atingimento dos seus resultados. Com isso, resta atendido o principio
constitucional da Eficiéncia (CF/88, art. 37, caput).

Maiores informacdes sobre o interesse publico que justificou a criacdo da BB Seguridade estao
disponiveis na Sec¢éo 7 do Formulario de Referéncia e na Carta Anual de Politicas Publicas e de
Governanca Corporativa da Companhia, ambos os documentos disponiveis no sitio eletrénico
de relacionamento com investidores da Companhia.

1.8.2. Préatica Recomendada: o conselho de administracdo deve monitorar as atividades
da companhia e estabelecer politicas, mecanismos e controles internos para apuracéo

dos eventuais custos do atendimento do interesse publico e eventual ressarcimento da
companhia ou dos demais acionistas e investidores pelo acionista controlador.

APLICA? N/A.

A BB Seguridade néo € uma sociedade de economia mista.
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2. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

2.1. Atribuicbes

2.1.1. Pratica Recomendada: o Conselho de Administracdo deve, sem prejuizo de outras
atribuicOes legais, estatutarias e de outras praticas previstas no Coédigo: (i) definir as
estratégias de negocios, considerando os impactos das atividades da companhia na
sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da companhia e a criagdo de valor
no longo prazo; (ii) avaliar periodicamente a exposi¢cdo da companhia ariscos e a eficacia
dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica de gestdo de riscos
compativel com as estratégias de negécios; (iii) definir os valores e principios éticos da
companhia e zelar pela manutencgéo da transparéncia do emissor no relacionamento com
todas as partes interessadas; (iv) rever anualmente o sistema de governancga corporativa,
visando a aprimoré-lo”

APLICA? Sim.

O Conselho de Administracdo da BB Seguridade possui atribuicdes estratégicas, orientadoras,
eletivas e fiscalizadoras, atuando como guardido dos principios, valores, objeto social e sistema
de governanca da companhia. Suas competéncias estdo previstas no Art. 21 do Estatuto Social,
no Art. 6° do seu Regimento Interno e ne Secado 12.1 do Formulério de Referéncia.

Com relagéo as préticas elencadas, referenciamos a seguir 0s artigos e itens do Estatuto Social
e/ou do Regimento Interno do Conselho de Administragéo em que estéo dispostas.

() No Estatuto Social (Art. 21, alinea “y”) esta prevista a competéncia do CA para
aprovacao da Estratégia Corporativa da BB Seguridade;

(ii) No Estatuto Social (Art. 21, alineas “y” e “hh”) estéo previstas as competéncias do CA
para aprovacdo das politicas da Companhia e a supervisdo dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de controles internos. Ja o Regimento Interno do CA em
seu Art. 6°, alinea “d” prevé que compete ao Conselho de Administragdo assegurar
recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades de gerenciamento
de riscos, de forma independente, objetiva e efetiva. A Politica de Gerenciamento de
Riscos, Controles Internos e Conformidade foi atualizada em 24.04.2019;

(i) No Estatuto Social (Art. 21, alinea “y”) esta prevista a competéncia do CA para
aprovacdo do Codigo de Etica e das Normas de Conduta da Companhia. O Codigo
de Etica e Conduta da BB Seguridade, revisto pela Gltima vez pelo CA em 21.03.2019,
€ aplicavel aos membros da alta administracdo, empregados, colaboradores e
terceiros atuando ou prestando servicos em nome ou para a Companhia.
O documento orienta quanto ao comportamento esperado pela Companhia, sendo
divulgado publicamente no sitio eletrénico de relacionamento com investidores da BB
Seguridade; e

(iv) No Estatuto Social (Art. 21, alinea “y”) esta prevista a competéncia do CA para aprovar
as Politicas da Companhia, assim como o Codigo de Governanca. A BB Seguridade
possui Politica de Governanca, Indicacao e Sucessao, revista pela Ultima vez pelo CA
em 18.12.2018, e que tem por objetivo estabelecer as diretrizes relacionadas as
praticas de governanga corporativa, indicacdo e sucessdo, sendo divulgada
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publicamente no sitio eletrbnico de relacionamento com investidores da BB
Seguridade.

Informacgdes detalhadas sobre as praticas acima citadas estao disponiveis nas Sec¢bes 4, 5 e 12
do Formulario de Referéncia.

2.2.  Composicao do Conselho de Administracéo
Informar se 0 emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

2.2.1. Pratica Recomendada: o estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de
administracdo seja composto em sua maioria por membros externos, tendo, no minimo,
um terco de membros independentes; (ii) o conselho de administracdo deve avaliar e
divulgar anualmente quem s&o os conselheiros independentes, bem como indicar e
justificar guaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia.

APLICA? Parcialmente.

(i) O Conselho de Administracdo da BB Seguridade é composto, em sua maioria, por membros
externos. O CA da Companhia é composto pelo Diretor-Presidente da BB Seguridade, 2 (dois)
membros da Diretoria Executiva do Banco do Brasil, 2 (dois) membros indicados pelo Ministro
de Estado da Economia e 2 (dois) membros independentes, sendo um indicado pelos acionistas
minoritarios e um indicado pelo Banco do Brasil. O CA da BB Seguridade deve possuir um
minimo de 25% do total de membros independentes, conforme disposto no § 3° do Art. 14 do
Estatuto Social, atendendo assim aos percentuais minimos exigidos pela legislagdo em vigor,
pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Regimento do Programa Destaque em Governanca
de Estatais da B3 S.A. (“PDGE”).

(i) O Regimento Interno do Conselho de Administracdo da BB Seguridade (Art. 24) prevé que
aguele colegiado realizara a avaliagdo anual individual dos membros do CA, inclusive quanto a
independéncia. Conforme descrito no § 5 do Art. 24 do Regimento Interno: “Para os conselheiros
declarados independentes, nos termos da regulamentacédo aplicavel, a autoavaliagéo citada no
inciso Il devera conter, além do ja previsto no § 4° deste Artigo, itens que permitam assegurar
que as condicdes exigidas para a configuracdo de independéncia no momento da eleicédo
continuam validas”.

A condicdo de membro independente do Conselho de Administracdo esta expressamente

declarada na ata da Assembleia Geral que o elegeu, conforme exigido no Art. 24 § 3° inciso “ii
do Estatuto Social da Companhia, assim como na Sec¢éo 12.5 do Formulario de Referéncia.

2.2.2. Pratica Recomendada: o conselho de administracdo deve aprovar uma politica de
indicacdo que estabeleca: (i) o processo para a indicagcdo dos membros do conselho de
administracdo, incluindo a indicacdo da participacao de outros 6rgdos da companhia no
referido processo; e (ii) que o conselho de administragdo deve ser composto tendo em
vista a disponibilidade de tempo de seus membros para o exercicio de suas funcgdes e a
diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa
etaria e género.

APLICA? Parcialmente.

A BB Seguridade possui Politica de Governanca, Indicacéo e Sucessao, revista pela ultima vez
pelo CA em 18.12.2018, e que tem por objetivo estabelecer as diretrizes relacionadas as praticas
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de governanga corporativa, indicagdo e sucessdo, sendo divulgada publicamente no sitio
eletrénico de relacionamento com investidores da BB Seguridade.

Nos itens 8.25 a 8.32 da Politica sdo estabelecidas as praticas e procedimentos da Companhia
para a indicacdo e sucessdo de administradores. Em especial, o item 8.27 declara que os
indicados para o Conselho de Administragdo devem possuir, além de alinhamento com valores
e principios da Companhia, competéncia técnica, experiéncia e reputacdo ilibada, assim como
capacidade de atuar de maneira diligente e independente, em conformidade ao disposto na Lei
n°® 13.303/16 e no seu Decreto regulamentador n°® 8.945/16.

Cabe destacar que a BB Seguridade possui Comité de Elegibilidade Estatutario, que se reporta
ao Conselho de Administragdo e tem por finalidade: (i) assessorar o Conselho de Administragéo
no estabelecimento da Politica de Governancga, Indicacédo e Sucessao e (ii) opinar, de modo a
auxiliar os acionistas na indicacdo de administradores, dos membros dos comités de
assessoramento ao CA e Conselheiros Fiscais, sobre o preenchimento de requisitos e a auséncia
de vedacdes para as respectivas eleigdes.

2.3. Presidente do Conselho

2.3.1. Pratica Recomendada: o diretor-presidente ndo deve acumular o cargo de
presidente do conselho de administracao.

APLICA? Sim.

Na BB Seguridade, os cargos de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de Administragédo
ndo podem ser acumulados com o de Diretor-Presidente da Companhia, ainda que
interinamente, conforme disposto no Art. 11, § 1° do Estatuto Social.

2.4. Avaliagdo do Conselho e dos Conselheiros

2.4.1. Préatica Recomendada: a companhia deve implementar um processo anual de
avaliacdo do desempenho do conselho de administracao e de seus comités, como érgaos
colegiados, do presidente do conselho de administracdo, dos conselheiros,
individualmente considerados, e da secretaria de governancga, caso existente.

APLICA? Sim.

O processo anual de avaliagcéo realizado pela BB Seguridade esta descrito no Art. 21, Alinea
“bb” e §§ 2° e 3° do Estatuto Social e no Art. 24 do Regimento Interno do CA e encontra-se em
conformidade com o recomendado pelo Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa.

Nao h& a participacdo de especialistas externos no processo de avaliacdo do CA e de seus
comités de assessoramento.

Conforme definido na Proposta de Trabalho do Conselho de Administracéo (Art. 15 do Regimento
Interno), o CA devera manter quadro para registro de acompanhamento das atividades a serem
abordadas nas reunifes do Conselho, bem como andlise critica deste acompanhamento e a
revisdo, na ultima reunido ordinaria do ano, das atividades executadas a fim de subsidiar o
planejamento das atividades a serem executadas no ano seguinte.
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A avaliacao, individual e coletiva, para o exercicio de 2018, foi realizada na reunido do Conselho
de Administragdo de 24.01.2019.

A Secdo 12.1 do Formulario de referéncia da BB Seguridade traz o detalhamento da metodologia
de avaliacdo de desempenho adotada.

2.5. Planejamento da Sucessao

2.5.1. Pratica Recomendada: o conselho de administragdo deve aprovar e manter
atualizado um plano de sucessao do diretor-presidente, cuja elaboracdo deve ser
coordenada pelo presidente do conselho de administragao”

APLICA? Néo.

No caso da ndo adocdo da pratica recomendada ou da sua adocdo de forma parcial,
apresentar, em linha com as orientacdes do Codigo, a justificativa do emissor sobre o
assunto

Conforme previsto no 8§ 3° do Art. 24 do Estatuto Social da Companhia, todos os Diretores da BB
Seguridade devem ser eleitos dentre os empregados da ativa do Banco do Brasil S.A, a quem
cabe submeter as indicagdes para deliberagdo do Conselho de Administragéo.

No entanto, cabe ressaltar que existem requisitos para a posi¢do. Conforme disposto no art. 11,
§ 2°, do Estatuto Social da BB Seguridade, os 6rgdos de administragdo da Companhia seréo
integrados por brasileiros, dotados de notdrios conhecimentos, inclusive sobre as melhores
praticas de governanca corporativa, compliance, integridade e responsabilizagdo corporativas,
experiéncia, idoneidade moral, reputacao ilibada e capacidade técnica compativel com o cargo,
observados os requisitos impostos pela Lei n® 6.404/76, Lei n°® 13.303/16 e seu respectivo
Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis, e pela Politica de Governancga, Indicacéo e
Sucesséo da Companhia.

Ademais, o Art. 24, § 5° do Estatuto Social acrescenta as seguintes exigéncias para o exercicio
do cargo de Diretor na Companhia: (i) ser graduado em curso superior e (ii) ter exercido nos
altimos cinco anos, por pelo menos dois anos, cargos estatutarios, de superintendéncia ou de
geréncia superior em empresas autorizadas a funcionar pela SUSEP ou pela ANS e em
instituicdes financeiras.

2.6. Integracdo de Novos Conselheiros

2.6.1. PraticaRecomendada: acompanhiadeve ter um programade integracao dos novos
membros do conselho de administracéo, previamente estruturado, para que os referidos
membros sejam apresentados as pessoas chave dacompanhia e as suas instalagdes e no
gual sejam abordados temas essenciais para o entendimento do negécio da companhia.

APLICA? Parcialmente.

Os novos membros do Conselho de Administracdo da BB Seguridade recebem, apés a posse,
enxoval contendo documentos societarios e estratégicos da Companhia.
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Para que os conselheiros de administragdo possam desempenhar bem suas fungdes, além dos
temas encaminhados para sua apreciagdo, os mesmos tém contato com todos os diretores
estatutarios da BB Seguridade antes e durante as reunides do Conselho, sendo as mesmas
realizadas na sede da Companhia.

Os conselheiros tém livre acesso aos funcionarios da Companhia.

2.7. Remuneracao dos Conselheiros de Administragao

2.7.1. Pratica Recomendada: aremunera¢cdo dos membros do conselho de administracéo
deve ser proporcional as atribui¢cdes, responsabilidades e demanda de tempo. Nao deve
haver remuneracéo baseada em participagcdo em reunifes, e a remuneragédo variavel dos
conselheiros, se houver, ndo deve ser atrelada a resultados de curto prazo

APLICA? Sim.

Conforme previsto no Estatuto Social da BB Seguridade, em seu art. 10, aremuneracéo e demais
beneficios dos integrantes dos orgdos de Administracdo sdo fixados anualmente pela
Assembleia Geral Ordinéria, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
funcdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servigcos no mercado (Lei
6.404/76, art. 152).

Os conselheiros de administragdo da Companhia fazem jus a uma remunera¢cdo mensal fixa
(honorérios), sem indicador vinculado, cujo valor corresponde a um décimo da remuneracao
média mensal dos membros da Diretoria Executiva da BB Seguridade.

O presidente da BB Seguridade ndo € remunerado pela sua atuacdo no Conselho de
Administracao.

As caracteristicas de remuneracéo de cada 6rgéo da BB Seguridade séo descritas no Formulario
de Referéncia, se¢éo 13.1.

2.8.  Regimento Interno do Conselho de Administracéo

2.8.1. Pratica Recomendada: o conselho de administracdo deve ter um regimento interno
que normatize suas responsabilidades, atribuicdes e regras de funcionamento, incluindo:
(i) as atribuicbes do presidente do conselho de administracdo; (ii) as regras de
substituicdo do presidente do conselho em sua auséncia ou vacancia, (iii) as medidas a
serem adotadas em situacdes de conflito de interesses; e (iv) a definicdo de prazo de
antecedéncia suficiente para o recebimento dos materiais para discussédo nas reunides,
com a adequada profundidade.

APLICA? Sim.

As responsabilidades, atribuicdes e regras de funcionamento do Conselho de Administragéo
estdo dispostas no seu Regimento Interno, respectivamente nos seguintes artigos:

(i) art. 7°.
Art. 7°. Compete ao Presidente:

| — coordenar as atividades do Conselho de Administracdo da Companhia;
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Il — convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragéo;
Il — convocar, em nome do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral e presidi-la;

IV — decidir sobre a participagdo, em reunides do Conselho de Administragdo, de pessoas que
ndo sejam do 6rgdo, para prestar esclarecimentos de qualquer natureza; e

V — conduzir o processo de avaliacdo anual do desempenho do Conselho de Administracéo, da
Diretoria Executiva, do Diretor-Presidente, dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracéo e da Superintendéncia de Gestéo Societéria.

VI — decidir, ad referendum do Conselho, sobre matérias que exijam solug¢do urgente.
(it) art. 8°.

Art. 8°. Nas auséncias e impedimentos temporéarios do Presidente, suas funcdes seréo exercidas
pelo Vice-Presidente, independentemente de qualquer formalidade.

§ 1°. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente,
as funcdes do Presidente seréo exercidas por outro membro do Conselho, escolhido por maioria
de votos dos demais membros do referido 6rgéo.

§ 2°. A presidéncia do Conselho ndo poderé ser exercida pelo Conselheiro de Administracéo que
exercer o cargo de Diretor-Presidente da Companhia.

(iii) art. 10 e art. 17;

Art. 10. E dever de todo Conselheiro, além daqueles previstos na legislac&o vigente e no Estatuto
Social:

| — comparecer as reunides do Conselho previamente preparado, tendo examinado os
documentos postos a disposicao, e delas participar ativa e diligentemente;

Il — manter sigilo sobre toda e qualquer informacdo da Companhia a que tiver acesso em razéo
do exercicio do cargo, desde que tais informacdes ndao produzam efeitos perante terceiros,
observado o disposto no art. 157 da Lei das Sociedades por A¢les;

[l — declarar, previamente a deliberagcdo, se por qualquer motivo, tem interesse particular ou
conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua apreciacao,
abstendo-se de patrticipar de sua discusséo e voto; e

IV — zelar pela adocdo das boas praticas de governanga corporativa, pelo cumprimento dos
Cadigos e Politicas da Companhia e pelo cumprimento do Regulamento do Novo Mercado.

Art. 17. As deliberacdes do Conselho de Administracéo serdo tomadas pela maioria dos votos
dos membros presentes as reunides. Em caso de empate, a matéria devera ser decidida pelo
Presidente do Conselho de Administracéo, que tera voto de qualidade.

(iv) art. 23.

Art. 23. O Conselho de Administracdo serd secretariado pela Superintendéncia de Gestéo
Societéria, a quem compete:
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| — comunicar a convocagédo das reunides do Conselho;

Il — adotar as providéncias para atendimento a pedidos de informac¢&o formulados por membros
do Conselho de Administracéo;

[Il — organizar, sob orientacdo do Presidente do Conselho, a pauta dos assuntos a serem tratados
em cada reunido, reunindo os documentos necessarios;

IV — distribuir a pauta e a documentacgéo e anotar as delibera¢des para consignacéo em ata;

V — lavrar as atas das reunides, que serdo registradas em livro proprio e distribui-las, por copia,
aos conselheiros, quando solicitado;

VI — expedir e receber documentacéo pertinente ao Conselho;

VIl — preparar as correspondéncias a serem assinadas pelo Presidente e demais membros do
Conselho; e

VIIl — proceder a todos os demais atos necessarios ao funcionamento do Conselho, podendo
emitir certiddes, extratos, copias de atas e outros.

§ 1°. A pauta das reunifes de que trata o inciso Il devera ser distribuida, no minimo, sete dias
antes da reunido, acompanhada de todos os documentos indispensaveis a apreciacao dos
assuntos nela incluidos.

§ 2° Os assuntos a serem incluidos na pauta e respectivos documentos serdo entregues na
Superintendéncia de Gestdo Societaria, em via original, com antecedéncia minima de sete dias
da data da reunido.

§ 3°. Terdo caréater confidencial, de conhecimento restrito aos membros do Conselho e aos
participantes das reunides, todas as matérias em pauta, observado o disposto na Lei 6.404/76,
na Lei 13.303/16 e seu Decreto regulamentador.

§ 4° Serdo admitidos como extrapauta assuntos considerados urgentes e autorizados pelo
Presidente ou Vice-Presidente, se por ele designado, nos termos do artigo 7° deste Regimento.

§ 5% Nos impedimentos, afastamentos ou auséncias do titular da Superintendéncia de Gestéao

Societaria, as atribuicdes previstas neste artigo serdo desempenhadas pelo funcionario ou
Diretor designado pelo Presidente do Conselho de Administracdo para secretariar as reunides.

2.9. Reunibdes do Conselho de Administracao

Informar se 0 emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

2.9.1. Pratica Recomendada: o conselho de administracdo deve definir um calendario
anual com as datas das reunides ordinarias, que ndo devem ser inferiores a seis nem
superiores a doze, além de convocar reunifes extraordinarias, sempre que necessario. O
referido calendario deve prever uma agenda anual tematica com assuntos relevantes e

datas de discussao.

APLICA? Sim.
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Conforme disposto no Art. 15 do Regimento Interno do Conselho de Administrag&o, na ultima
reunido ordinaria de cada exercicio devera ser aprovado o calendario de reunides ordinarias para
0 exercicio seguinte. As reunies do CA devem ocorrer, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que necessario, conforme definido no Art. 16 do Estatuto Social.

O Art. 15 do Regimento interno do CA determina que, concomitantemente ao calendario de
reunides ordinarias, o Conselho deve aprovar Proposta de Trabalho para o exercicio seguinte,
contendo o planejamento das atividades a serem abordadas nas reunifes do Conselho ao longo
do ano.

A Proposta de Trabalho contém quadro para registro de acompanhamento da meta planejada
versus a alcangada, bem como andlise critica deste acompanhamento.

2.9.2. Pratica Recomendada: as reunides do conselho devem prever regularmente
sessbes exclusivas para conselheiros externos, sem a presenca dos executivos e demais
convidados, para alinhamento dos conselheiros externos e discussdo de temas que
possam criar constrangimento”.

APLICA? Sim.

Conforme disposto no Art. 20 do regimento Interno do CA, o Conselho de Administragéo realizara
reunido especifica, a0 menos uma vez ao ano, sem a presencga do Conselheiro que exercer a
funcéo de Diretor-Presidente, para aprovacao do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna
(PAINT) e do relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT).

Ainda, o conselheiro de administracdo que exercer a funcéo de Diretor-Presidente n&o participa
da deliberacdo sobre a aprovacdo dos honorarios mensais da Diretoria Executiva ou sobre a
proposta de remuneracgéo anual que sera submetida a Assembleia Geral.

2.9.3. Pratica Recomendada: as atas de reunido do conselho devem ser redigidas
com clareza e registrar as decisfes tomadas, as pessoas presentes, 0S votos
divergentes e as abstencdes de voto.

APLICA? Sim.

Conforme definido no Art. 18 do Regimento Interno do Conselho de Administragéo, da reunido
do Conselho sera lavrada ata que devera ser assinada por todos os conselheiros presentes a
reunido e que devera conter os votos dissidentes e as abstencdes.

As atas das reunides do CA séao divulgadas pela BB Seguridade em seu sitio eletrébnico de

relacionamento com investidores, assim como arquivadas no registro publico de empresas
mercantis, sempre que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos sobre terceiros.
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3. DIRETORIA

3.1. Atribuicdes
Informar se 0 emissor segue as seguintes préaticas recomendadas:

3.1.1. Pratica Recomendada: a diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicdes legais e
estatutarias e de outras praticas previstas no Codigo: (i) executar a politica de gestao de
riscos e, sempre que necessario, propor ao conselho eventuais necessidades de revisao
dessa politica, em funcéo de alteracdes nos riscos a que a companhia esta exposta; (ii)
implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e
divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da
companhia na sociedade e no meio ambiente.

APLICA? Sim.

Na BB Seguridade, a aprovagdo da Politica de Gerenciamento Riscos, Controles Internos e
Conformidade é de competéncia do Conselho de Administragdo. Em linha com as disposi¢cées
do Estatuto Social (Art. 27, alinea “b”), cabe a Diretoria Colegiada fazer executar as politicas da
empresa e submeter ao Conselho de Administragdo propostas a sua deliberagéo.

A Companhia disp8e de conjunto de politicas de gerenciamento de riscos contemplando Politica
de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Conformidade, Politica de Prevencao e
Combate a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo e a Corrup¢ao, revisadas e
aprovadas em 24.04.2019 pelo Conselho de Administragdo, bem como adota Politica de
Seguranca da Informacdao, revisada e aprovada em 29.08.2018 pelo Conselho de Administracgéo,
todas divulgadas publicamente no sitio de relacionamento com investidores da Companhia. Os
parametros especificos de gestao dos riscos de mercado, crédito e liquidez sdo abordados na
Politica de Investimentos Financeiros, cuja Ultima revisdo foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 28.11.2018.

Na Secdo 5.3 do Formulario de Referéncia estdo detalhados os controles adotados pela BB
Seguridade para assegurar a elaboracdo de demonstracdes financeiras confiaveis.

Na Secado 5.4 do Formulario de Referéncia estdo descritos os mecanismos e procedimentos
internos de integridade adotados pela Companhia para prevenir, detectar e sanar desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragcéo publica.

Por fim, o Relat6rio Anual e de Sustentabilidade divulga a forma da BB Seguridade operar e gerir
0S seus negacios e seus decorrentes impactos nas esferas econdémica, ambiental e social.

3.1.2. Pratica Recomendada: a diretoria deve ter um regimento interno préprio que
estabeleca sua estrutura, seu funcionamento e seus papéis e responsabilidades.

APLICA? Sim.

A Diretoria Executiva da BB Seguridade possui regimento interno proprio que regula a sua
estrutura, funcionamento, papéis e reponsabilidades. A competéncia de aprovacdo do
Regimento Interno da Diretoria Executiva é do Conselho de Administracdo, conforme disposto
no Art. 21, alinea “c” do Estatuto Social da Companhia.
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3.2.  Indicacgéo dos Diretores

3.2.1. Pratica Recomendada: ndo deve existir reserva de cargos de diretoria ou posi¢cdes
gerenciais para indicagao direta por acionistas.

APLICA? Sim.

Na BB Seguridade n&o ha reserva de cargos de diretoria ou posi¢gfes gerenciais para indicagéo
direta de acionistas. No Estatuto Social da BB Seguridade (Art. 21, alinea “a”) esta definido que
cabe ao Conselho de Administracdo eleger e destituir os membros da Diretoria, e definir suas
atribuicoes.

Ademais, a BB Seguridade possui Politica de governancga, Indicagéo e Sucessao, aprovada pelo
Conselho de Administracdo, que tem por objetivo estabelecer as diretrizes relacionadas as
praticas de governanca corporativa, indicacao e sucessédo da Companhia.

3.3. Avaliagédo do Diretor Presidente e da Diretoria
Informar se 0 emissor segue as seguintes préaticas recomendadas:

3.3.1. Pratica Recomendada: o diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em
processo formal conduzido pelo conselho de administracdo, com base na verificacdo do
atingimento das metas de desempenho financeiro e nédo financeiro estabelecidas pelo
conselho de administragdo para a companhia.

APLICA? Sim.

Conforme definido no § 2° do Art. 24 do Regimento Interno do Conselho de Administracdo, o
Diretor-Presidente da BB Seguridade é avaliado semestralmente quanto ao seu desempenho.

O processo de avaliacdo, conforme descrito no Art. 15, paragrafo unico do Estatuto Social, deve
atender aos seguintes requisitos minimos: (i) exposicéo dos atos de gestao praticados quanto a
licitude e a eficacia da acdo administrativa; (ii) contribuicdo para o resultado do exercicio; e (iii)
consecucao dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estratégia de
longo prazo.

O Formulario de Referéncia, Secao 12.1, disponibiliza maiores detalhes sobre os mecanismos,
critérios e metodologia adotados no processo de avaliacdo de desempenho realizada no ambito
dos 6rgéos da administracdo da BB Seguridade.

Ademais, a BB Seguridade possui Programa de Remuneracdo Variavel para os membros da
Diretoria Executiva, cuja avaliacdo de desempenho para fins de pagamento esta detalhada na
Secéo 13.1 do Formulario de referéncia da Companhia.

3.3.2. Pratica Recomendada: os resultados da avaliacdo dos demais diretores, incluindo
as proposicdes do diretor-presidente quanto a metas a serem acordadas e a permanéncia,
a promocdo ou ao desligamento dos executivos nos respectivos cargos, devem ser
apresentados, analisados, discutidos e aprovados em reunido do conselho de
administracéo.

APLICA? Sim.
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As avaliagbes dos membros da diretoria, sejam em ambito individual ou colegiado, tém impacto
direto no Programa de Remuneracgéo Variavel dos Administradores - documento que define as
regras para o recebimento de remuneracdo variavel da Diretoria Executiva, sendo aprovado
anualmente pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Ressalta-se que, para o pagamento do Programa, inclusive do adiantamento decorrente dos
resultados do primeiro semestre, o Conselho de Administracdo deve se manifestar, tomando
ciéncia dos resultados atingidos e das avaliagbes dos membros da diretoria.

A descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles no Programa de
Remuneragéo Variavel para os membros da Diretoria Executiva estdo detalhados na Sec¢éo 13.1
do Formuléario de referéncia da Companhia.

3.4. Remuneracgao da Diretoria
Informar se 0 emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

3.4.1. Praticarecomendada: a remuneracao da diretoria deve ser fixada por meio de uma
politica de remuneracdo aprovada pelo conselho de administragdo por meio de um
procedimento formal e transparente que considere os custos e 0s riscos envolvidos.

APLICA? Néo.
A BB Seguridade nédo possui Politica de Remuneracao para os administradores.

Os honorarios da Diretoria Executiva sdo definidos pelo Conselho de Administracdo, limitados
pela remuneragéo global aprovada em assembleia geral ordinaria (“AGQO”), estando alinhados
com as praticas de mercado de empresas de mesmo porte e com as regras de remuneracao
adotadas pelo Controlador da Companhia.

A composicdo de remuneragdo concedida aos membros da Diretoria Executiva esta alinhada
aos dispositivos legais referentes a empresas estatais e sociedades anbnimas e visa
recompensa-los pelo grau de responsabilidade de suas funcdes e pela fiducia a elas inerente,
bem como o valor de cada profissional no mercado, considerando a politica de gestéo de riscos
da Companhia, seus resultados e ambiente econdmico em que esté inserida.

A remuneracédo variavel da Diretoria Executiva € definida pela AGO e nao ultrapassara 50%
(cinquenta por cento) da remuneracéo anual dos membros da Diretoria Executiva e nem a 10%
(dez por cento) do lucro liquido contébil do periodo.

Conforme disposto no Art. 98, inciso VI, alinea “i” do Decreto 9.745/2019, compete a Secretaria
de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (“SEST”) manifestar-se sobre a
remuneracdo dos administradores e sobre a participacdo dos dirigentes nos lucros ou nos
resultados da Companhia.

3.4.2. Pratica Recomendada: a remuneracdo da diretoria deve estar vinculada a
resultados, com metas de médio e longo prazos relacionadas, de forma clara e objetiva, a
geracao de valor econdmico para a companhia no longo prazo.

APLICA? Sim.

Conforme descrito na Sec¢éo 13.1 do Formulario de Referéncia, a composi¢do de remuneracao
concedida aos membros da Diretoria Executiva esta alinhada aos dispositivos legais referentes
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a empresas estatais e sociedades andnimas e visa recompensa-los pelo grau de
responsabilidade de suas funcdes e pela fiducia a elas inerente, bem como o valor de cada
profissional no mercado, considerando a politica de gestdo de riscos da Companhia, seus
resultados e ambiente econémico em que esta inserida.

A determinac@o do pagamento e quantia da remuneracgéo variavel concedida aos estatutarios
ocorre mediante apuragdo de indicadores de desempenho que abrangem quatro niveis:
corporativo, unidade de negécios, individual e colegiada.

A remuneracao variavel é acionada mediante atendimento dos indicadores de desempenho de
modo que o ndao cumprimento de algum indicador influenciar4 diretamente no calculo da
remuneracédo variavel. Da mesma forma, a superag¢ado das metas pode elevar o valor devido.

Para acionamento do Programa, é necessario que sejam atingidos, no minimo os seguintes pré-
requisitos: i) ativacdo do Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados — PLR dos
empregados do Banco do Brasil S.A.; e ii) existéncia de lucro liquido contabil no exercicio.

Ha, ainda, a obrigatoriedade do atingimento de, no minimo, 95% (noventa e cinco por cento) das
metas-base dos indicadores corporativos para acesso ao bbénus de honorarios do Programa.
Considera-se bonus o pagamento de honorarios acima da meta-base, que é de seis honorarios,
ndo podendo ser superior a nenhum dos seguintes valores: i) 10% (dez por cento) do lucro liquido
contabil do periodo e ii) 50% (cinquenta por cento) da remuneragéo anual (fixa + variavel).

3.4.3. Préatica Recomendada: a estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de
risco definidos pelo conselho de administragdo e vedar que uma mesma pessoa controle
0 processo decisorio e a sua respectiva fiscalizagdo. Ninguém deve deliberar sobre sua
prépria remuneracéo.

APLICA? Sim.

Conforme definido no Estatuto Social (Art. 10, Alinea “xiii”), compete a Assembleia Geral fixar a
remuneracdo anual (Montante Global) dos Diretores da BB Seguridade, observadas as
disposicdes da Lei n° 6.404/76, da Lei n°® 13.303/16 e do seu Decreto regulamentador, assim
como das demais normas aplicaveis.

Ja o Conselho de Administracdo, em acordo com o disposto no Art. 21, alinea “e”, atribui do
Montante Global fixado pela Assembleia Geral os honoréarios mensais a cada um dos membros
da Diretoria Executiva.

Conforme descrito na resposta do item 2.9.2, o conselheiro de administragdo que exercer a
funcéo de Diretor-Presidente ndo participa da deliberacdo sobre a aprovagdo dos honorarios
mensais da Diretoria Executiva ou sobre a proposta de remuneracdo anual que sera submetida
a Assembleia Geral.

Maiores informacdes sobre a remuneracdo dos administradores estédo disponiveis na Se¢éo 13
do Formulario de Referéncia da BB Seguridade.
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4. ORGAOS DE FISCALIZACAO E CONTROLE

4.1. Comité de Auditoria

4.1.1. Pratica Recomendada: o comité de auditoria estatutario deve: (i) ter entre suas
atribuicdes a de assessorar o conselho de administragdo no monitoramento e controle da
qualidade das demonstracdes financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de
riscos e compliance; (ii) ser formado em sua maioria por membros independentes e
coordenado por um conselheiro independente ; (iii) ter a0 menos um de seus membros
independentes com experiéncia comprovada na area contabil-societéria, de controles
internos, financeira e de auditoria, cumulativamente; e (iv) possuir orgamento proprio para
a contratacdo de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando
necessaria a opinido de um especialista externo.

APLICA? Sim.

(i) O Estatuto Social, em seu artigo 30, § 1°, dispbe sobre as principais atribuicbes do Comité de
Auditoria estatutario do BB Seguridade, dentre elas a de assessorar o Conselho de
Administragcdo no que concerne ao monitoramento e controle da qualidade das demonstracdes
financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos e compliance. Adicionalmente,
no Regimento Interno do Comité de Auditoria, em seu artigo 2°, estdo descritas as competéncias
daquele Colegiado.

(ii) O Comité de Auditoria do BB é composto por 3 (trés) membros efetivos, salvo na hipétese do
§ 2° do Art. 30, situacdo na qual tera 5 (cinco) membros, observado, em qualquer hipétese, que
sejam em sua maioria independentes. Possui também um coordenador, escolhido pelo Conselho
de Administragdo, conforme disposto no § 12° do Art. 31 do Estatuto Social.

(iif) No Art. 31, § 3° do Estatuto Social e no Art. 3°, § 3° do Regimento Interno do Comité de
Auditoria, é previsto que pelo menos um membro devera possuir comprovados conhecimentos
nas areas de contabilidade societéaria e auditoria.

(iv) O orcamento do Comité, bem como da sua unidade de assessoramento e apoio
administrativo, € proposto pelo préprio Comité de Auditoria diretamente ao Conselho de
Administracdo, com parecer da Diretoria competente, em linha com o disposto no Regimento
Interno do Comité (Art. 19).

4.2. Conselho Fiscal
Informar se 0 emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

4.2.1. Pratica Recomendada: o conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio que
descreva sua estrutura, seu funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e
responsabilidades, sem criar embaraco a atuacao individual de seus membros.

APLICA? Sim.

O Conselho Fiscal da BB Seguridade dispde de um Regimento Interno que contempla sua
estrutura (Art. 3°), seu funcionamento (Arts. 7° a 14), suas competéncias (Arts. 4° a 6°), além de
outras disposicdes afetas aos seus trabalhos.
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O Formulério de Referéncia (Secdo 12.c) também apresenta informagfes sobre o Conselho
Fiscal.

4.2.2. Préatica Recomendada: as atas das reunides do conselho fiscal devem observar as
mesmas regras de divulgacéo das atas do conselho de administragao.

APLICA? Sim.

Segundo previsto no Regimento Interno do Conselho Fiscal (Art. 14, 88 3° e 49°), as atas sao
lavradas de forma sumaria, com indicagdo do numero de ordem, data, local, conselheiros
presentes e relatos dos assuntos tratados e deliberacdes tomadas, e divulgadas quando
solicitado por um dos membros, salvo se a maioria dos integrantes entender que a divulgagéo
podera colocar em risco interesse legitimo do Banco do Brasil.

Cumpre ressaltar que as regras para divulgacdo das atas do Conselho Fiscal, assim como do
Conselho de Administracdo e de seus Comités de Assessoramento, estdo em linha com as
exigéncias do Programa Destaque em Governancga de Estatais, da B3 S.A.

4.3. AuditoriaIndependente
Informar se 0 emissor segue as seguintes préaticas recomendadas:

4.3.1. Pratica Recomendada: a companhia deve estabelecer uma politica para
contratacdo de servigos extra-auditoria de seus auditores independentes, aprovada pelo
conselho de administracdo, que proiba a contratacdo de servigos extra-auditoria que
possam comprometer a independéncia dos auditores. A companhia ndo deve contratar
como auditor independente quem tenha prestado servigos de auditoria interna para a
companhia hd menos de trés anos.

APLICA? Sim.

No BB Seguridade, a contratacdo de outros servicos da auditoria independente requer consulta
prévia ao Comité de Auditoria, para que sejam avaliados possiveis conflitos ou ameacas a
independéncia do auditor, em conformidade com a Instru¢do CVM 308, de 14.05.99 (Art.23).

Art. 23. E vedado ao Auditor Independente e as pessoas fisicas e juridicas a ele
ligadas, conforme definido nas normas de independéncia do CFC, em relacao as
entidades cujo servico de auditoria contabil esteja a seu cargo:

Il - prestar servicos de consultoria que possam caracterizar a perda da sua
objetividade e independéncia.

O Comité de Auditoria estatutario da BB Seguridade tem seu funcionamento permanente,
atuando de forma independente em relacdo a Diretoria da Companhia, com a finalidade precipua
de avaliar e manifestar-se sobre a avaliagdo e acompanhamento dos trabalhos do auditor
externo.

Dentre outras responsabilidades descritas no Regimento Interno do Comité, compete:

a) avaliar a efetividade das auditorias independente e interna;

b) opinar sobre a contratacdo, destituicdo e substituicdo do auditor independente;

c) supervisionar o trabalho da auditoria independente, avaliar sua independéncia, a
gualidade dos servigos prestados e a adequagéo as necessidades da Companhia;
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d) estabelecer procedimentos a serem observados, no ambito da Companhia e das
empresas ligadas, previamente a contratagdo de servicos junto ao auditor externo,
visando a preservacgédo da independéncia e mitigar riscos de conflito de interesses.

Desde 2017 a BB Seguridade possui contrato firmado com a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes para prestar servico de canal de comunicacdo fundamentado na Lei n°
13.303/2016, art. 29, inciso 1ll, denominado internamente como Canal de Etica e Integridade.

4.3.2. Pratica Recomendada: a equipe de auditoria independente deve reportar-se ao
conselho de administracdo, por meio do comité de auditoria, se existente. O comité de
auditoria devera monitorar a efetividade do trabalho dos auditores independentes, assim
como sua independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir o plano anual de trabalho do
auditor independente e encaminha-lo para a aprecia¢gdo do conselho de administracao.

APLICA? Sim.

Com relagéo a avaliacdo dos trabalhos da auditoria independente, cabe ao Comité de Auditoria
supervisionar a prestacdo de servigos de auditoria contabil pelos auditores independentes e
avaliar, por meio de instrumental técnico préprio, sua independéncia, a qualidade e a adequacao
de tais servicos as necessidades da Instituicdo.

Cabe ao Comité de Auditoria, ainda, avaliar eventuais divergéncias entre a Auditoria
independente e a Diretoria Executiva relativas as demonstragfes contabeis e aos relatorios
financeiros e informar ao Conselho de Administracao.

Tais informagfes estdo dispostas no Estatuto Social (art. 30, 81°, alinea “a@”), no Regimento
Interno do Comité de Auditoria (Art. 24, 1V, VII e XII) e no Formulario de Referéncia (Secgao 12).

4.4. Auditoria Interna
Informar se 0 emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

4.4.1. Pratica Recomendada: a companhia deve ter uma é&rea de auditoria interna
vinculada diretamente ao conselho de administragéo.

APLICA? Sim.

A Auditoria Interna da BB Seguridade esta vinculada diretamente ao Conselho de Administracgéo,
conforme estabelecido no Art. 35 do Estatuto Social.

Maiores informacdes sobre a Auditoria interna da BB Seguridade estdo disponiveis nas Sec¢des
5 e 12 do Formulario de Referéncia.

4.4.2. Pratica Recomendada: em caso de terceirizagcdo dessa atividade, os servigos de
auditoria interna ndo devem ser exercidos pela mesma empresa que presta servi¢cos de
auditoria das demonstracdes financeiras. A companhia ndo deve contratar para auditoria
interna quem tenha prestado servigos de auditoria independente para a companhia hé
menos de trés anos

APLICA? N/A.

A Auditoria Interna da BB Seguridade néo é terceirizada.
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45. Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Integridade/Conformidade
(Compliance)

Informar se 0 emissor segue as seguintes préaticas recomendadas:

45.1. Pratica Recomendada: a companhia deve adotar politica de gerenciamento de
riscos, aprovada pelo conselho de administracdo, que inclua a definicdo dos riscos para
0s quais se busca protecdo, os instrumentos utilizados para tanto, a estrutura
organizacional para gerenciamento de riscos, a avaliagdo da adequacgdo da estrutura
operacional e de controles internos na verificagdo da sua efetividade, além de definir
diretrizes para o estabelecimento dos limites aceitaveis para a exposi¢cao da companhia a
esses riscos.

APLICA? Sim.

A BB Seguridade dispde de conjunto de politicas de gerenciamento de riscos contemplando
Politica de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Conformidade, Politica de Prevencgéo
e Combate a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo e a Corrupgao, revisadas
e aprovadas em 24.04.2019 pelo Conselho de Administragdo, bem como adota Politica de
Segurancga da Informacdao, revisada e aprovada em 29.08.2018 pelo Conselho de Administracao,
todas divulgadas publicamente no sitio de relacionamento com investidores da Companhia. Os
parametros especificos de gestao dos riscos de mercado, crédito e liquidez sdo abordados na
Politica de Investimentos Financeiros, cuja Ultima revisdo foi aprovada pelo Conselho de
Administragdo em 28.11.2018.

A BB Seguridade possui processos para identificacdo e avaliacdo de riscos que irdo compor o
conjunto de riscos relevantes para a Companhia e contemplam os riscos originados de suas
participagfes em sociedades controladas e coligadas. A Politica de Gerenciamento de Riscos,
Controles Internos e Conformidade tem por objetivo estabelecer as diretrizes relacionadas a
gestdo de riscos, controles internos e conformidade da BB Seguridade, nos termos da legislagcado
e regulamentacdo aplicaveis, contemplando duas dimensfes de atuacdo: Gestdo de riscos,
controles internos e conformidade na BB Seguridade e sociedades controladas e Governanca
de riscos, controles internos e conformidade das sociedades coligadas.

Maiores informacdes sobre a Politica de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e
Conformidade podem ser encontradas na Sec¢édo 5 do Formulario de Referéncia da Companhia.

4.5.2. Pratica Recomendada: cabe ao conselho de administragdo zelar para que a
diretoria possua mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar e controlar os
riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com os limites fixados, incluindo
programa de integridade/conformidade (compliance) visando o cumprimento de leis,
regulamentos e normas externas e internas.

APLICA? Sim.

Conforme disposto no Estatuto Social da BB Seguridade (Art. 21, aliena “hh”), compete ao
Conselho de Administragdo supervisionar os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles
internos da Companhia.

O Modelo de Gerenciamento de Riscos da BB Seguridade (“Modelo”), propde o alinhamento da
estrutura de gerenciamento de riscos ao sistema de controles internos e utiliza como referencial
teorico, a Declaragdo de Posicionamento Trés Linhas de Defesa, publicada pelo Institute of
Internal Auditors (lIIA) em 2013, que preconiza o controle da geréncia como primeira linha de
defesa, as fungBes de controle de riscos e supervisdo de conformidade como segunda linha de
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defesa e a avaliagédo independente como a terceira. Cada uma dessas trés “linhas” desempenha
um papel distinto dentro da estrutura mais ampla de governanga da organizagao.

A primeira linha de defesa é formada pelos gestores e executores dos processos, também
denominados proprietarios do risco, responsaveis pela identificacdo, andlise, avaliacéo,
tratamento e monitoramento dos riscos aos quais a Companhia esta sujeita, assim como pela
manutencdo de controles eficazes que mitiguem tais riscos e assegurem a realizacdo dos
objetivos estabelecidos.

Na segunda linha de defesa, as areas de gerenciamento de riscos e controles auxiliam e
monitoram o proprietario do risco no gerenciamento dos riscos, controles internos e
conformidade, de forma a adequa-los ao apetite a riscos da Companhia, podendo recomendar
aperfeicoamentos.

Em uma terceira linha de defesa, a Auditoria Interna, com alto nivel de independéncia, fornece
aos 6rgaos de governanca avaliacGes sobre a eficacia do gerenciamento de riscos e dos
controles internos. Esta linha é subordinada hierarquicamente ao Conselho de Administracao e
suas atividades sdo supervisionadas pelo Comité de Auditoria da Companhia.

A Companhia possui Programa de Integridade formalmente documentado, cuja revisao ocorre,
no minimo, anualmente, sendo a ultima versao aprovada no Conselho de Administragcdo em
24.04.20109.

Entre as préticas voltadas para a prevencdo, detecgdo e remediacdo de fraudes e ilicitos
praticados contra a administracdo publica, adotamos a divulgacdo publica do nosso Programa
de Integridade alinhada com a¢des de comunicacao especificas para o publico interno.

A Companhia disponibiliza canal de acolhimento de dendncias denominado Canal de Etica e
Integridade, assegurando sigilo e anonimato ao denunciante, bem como a adequada apuracao
através da Comisséo de Etica e Integridade. Mantemos Modelo de Gerenciamento de Riscos
gue considera no processo de identificagdo de riscos a perspectiva de exposicéo a riscos de
corrupgdo; lavagem de dinheiro; seguranca da informacao; conformidade e fraude.

Além disso, a BB Seguridade também dispde de Cédigo de Etica e Conduta que orienta os
membros da alta administracéo, dos 6rgaos de governanca, colaboradores e terceiros quanto ao
comportamento esperado pela Companhia, sendo este documento revisado, no minimo, a cada
trés anos.

Maiores informacgdes sobre os mecanismos de controles e sobre o Programa de Integridade da
Companhia estdo disponiveis na Se¢do 5 do Formulério de Referéncia.

4.5.3. Pratica Recomendada: a diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia
das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem
como do programa de integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao
conselho de administracéo sobre essa avaliacao.

APLICA? Sim.

A Diretoria Executiva da BB Seguridade avalia, no minimo, anualmente, a eficacia das politicas
e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos, prestando contas ao
Conselho de Administracao, conforme explicitado na Politica de Gerenciamento de Riscos,
Controles Internos e Conformidade.

A avaliacdo do Programa de Integridade também é realizada anualmente.
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Em linha com as orienta¢des do Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa, sdo informadas,
a seguir, as datas das Ultimas apreciacdes pelo Conselho de Administracdo da avaliacdo
realizada pela Diretoria Executiva sobre a eficacia das politicas e sistemas de gerenciamento de

riscos e do programa de integridade.

I.  Eficcia das politicas e sistemas de gerenciamento de riscos: 26.06.2019; e
II.  Programa de Integridade: 24.04.2019.
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5. ETICA E CONFLITO DE INTERESSES

5.1. Cdbdigo de Conduta e Canal de Denuncias
Informar se 0 emissor segue as seguintes préaticas recomendadas:

5.1.1. Pratica Recomendada: a companhia deve ter um comité de conduta, dotado de
independéncia e autonomia e vinculado diretamente ao conselho de administragao,
encarregado de implementagdo, disseminacdo, treinamento, revisdo e atualizagdo do
codigo de conduta e do canal de denuncias, bem como da conducdo de apuracfes e
propositura de medidas corretivas relativas as infragcdes ao cédigo de conduta.

APLICA? Parcialmente.

A BB Seguridade possui Comiss&o de Etica e Integridade, subordinada a Diretoria Colegiada,
cujo objetivo principal € o promover e zelar pela aplicagao do Cédigo de Etica e Conduta e gerir
o Canal de Etica e Integridade, em conformidade com as diretrizes da Companhia.

A vinculacdo da Comissdo de Etica e Integridade a Diretoria Colegiada considera as alcadas
aprovadas para a apuracdo de ocorréncias recebidas por meio do canal de Canal de Etica e
Integridade. O recebimento e apuracéo de denincias de infragéo ao Codigo de Etica e Conduta
envolvendo diretores estatutarios e membros de 6rgaos de governancga estatutarios seguem
fluxos especificos, com algadas que incluem o Comité de Auditoria, 0 Conselho de Administragcdo
e o0 Conselho Fiscal. A titulo de exemplo, denincias envolvendo membro da Diretoria Colegiada
sdo apuradas e deliberadas pelo proprio Conselho de Administracao.

Dentre suas funcdes, destacam-se as seguintes: (i) orientar sobre a conduta ética; (ii)
recepcionar e apurar denuncias; (i) direcionar denuncias para apuragdo em outras instancias; e
(iv) encaminhar os casos apurados as instancias competentes para deliberacao.

A Comisséo de Etica e Integridade da BB Seguridade é composta por trés membros titulares,
sendo: (i) O Gerente de Equipe do Capital Humano; (ii) O Superintendente de Riscos e Controles;
e (iii) O Superintendente Juridico.

A Comissdao é dotada de autonomia e independéncia para a realizacdo de suas atribuicées e
seus membros possuem protecao institucional diante de eventuais tentativas de retaliagéo.

Nas questdes envolvendo a revisdo e atualiza¢do do codigo de conduta, o tema é submetido a
aprovacao do Conselho de Administracao, que também aprova o Programa de Integridade da
Companhia, onde constam mecanismos e procedimentos internos de integridade, que
contemplam agdes de treinamento e disseminacéo sobre o cédigo de conduta e o canal de
denuncias.

Os trabalhos realizados pela Comiss&o de Etica e Integridade s&o reportados periodicamente a
Diretoria da Companhia, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administragédo. Além disso, a
Comisséo encaminha a Superintendéncia de Riscos e Controles, anualmente, relatério sobre as
ocorréncias recebidas e tratadas por meio do Canal de Etica e Integridade, para fins de
atualizacdo e melhoria do Programa de Integridade da Companhia, bem como divulga
semestralmente aos empregados um reporte de atividades com a estatistica das demandas,
descrevendo o tipo, tema e se houve aplicacdo de alguma medida.
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Maiores informac6es sobre a Comisséo de Etica e Integridade da Companhia estdo disponiveis
na Secdo 5 do Formulario de Referéncia.

5.1.2. Pratica Recomendada: O cddigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio
do comité de conduta, e aprovado pelo conselho de administracéo, deve: (i) disciplinar as
relagdes internas e externas da companhia, expressando o comprometimento esperado
da companhia, de seus conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores, fornecedores
e partes interessadas com a adocdo de padrdes adequados de conduta; (ii) administrar
conflitos de interesses e prever a abstencdo do membro do conselho de administragéo,
do comité de auditoria ou do comité de conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver
conflitado; (iii) definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia das acfes destinadas a
apurar a ocorréncia de situagcdes compreendidas como realizadas com o uso de
informac&o privilegiada (por exemplo, utilizagdo da informacdo privilegiada para
finalidades comerciais ou para obtencdo de vantagens na negociacdo de valores
mobiliarios); (iv) estabelecer que os principios éticos fundamentem a negociacdo de
contratos, acordos, propostas de alteracdo do estatuto social, bem como as politicas que
orientam toda a companhia, e estabelecer um valor médximo dos bens ou servi¢cos de
terceiros que administradores e colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou
favorecidas.

APLICA? Sim.
Conforme disposto no Estatuto Social, Art. 21, all'nega “y”, é competéncia do Conselho de
Administracéo da BB Seguridade aprovar o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia.

A BB Seguridade dispde de Codigo de Etica e Conduta, cuja versio vigente foi aprovada pelo
Conselho de Administracdo em 21.03.2019, aplicavel aos membros da alta administracao,
empregados, colaboradores e terceiros atuando ou prestando servicos em nome ou para a
Companhia. O documento orienta quanto ao comportamento esperado pela Companhia, sendo
divulgado publicamente no sitio eletrbnico de relacionamento com investidores da BB
Seguridade e revisado, no minimo, a cada trés anos.

O Cédigo de Etica e Conduta da Companhia atende a todos os itens da pratica recomendada e
apresenta-se em duas secdes: o Cadigo de Etica, que traz os compromissos assumidos pela
Companhia e as diretrizes éticas nos seus relacionamentos; e as Normas de Conduta, que
trazem os deveres e comportamentos esperados no ambiente de trabalho, visando facilitar a
aplicacdo dos compromissos assumidos no Codigo de Etica.

Aquele que descumprir o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, bem com o Cédigo de Etica
e Normas de Conduta do Banco do Brasil conforme Termo de Opg¢do do Empregado em
Disponibilidade, ficard sujeito as penalidades estabelecidas nos normativos internos da
Companhia e também do Banco do Brasil, e podera ser responsabilizado na esfera judicial.

Cabe ressaltar ainda que o conflito de interesses esté previsto no Cédigo de Etica e Conduta da
Companhia, bem como no normativo interno que dispde sobre Competéncias e Algadas,
estabelecendo a dinamica do processo decisério interno e os eventos especificos passiveis de
delegacdo, mediante a definicdo das diretrizes a serem observadas pela companhia e suas
sociedades controladas.

Os Normativos Internos de Controle Disciplinar e de Conflito de Interesse, em consonancia com
o Termo de Opcéo do Empregado em Disponibilidade do Banco do Brasil para a BB Seguridade,
estabelecem os procedimentos a serem adotados para apuragéo e julgamento de irregularidades
praticadas e a aplicagéo de sancdes.
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Conforme declarado no Programa de Integridade, todos os empregados da Companhia tém
acesso aos cursos oferecidos pela Universidade Corporativa do Banco do Brasil - UniBB, que
disponibiliza uma grande gama de treinamentos relacionados ao tema integridade.

5.1.3. Pratica Recomendada: o canal de denuncias deve ser dotado de independéncia,
autonomia e imparcialidade, operando diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria
e aprovadas pelo conselho de administrac&o. Deve ser operado de forma independente e
imparcial, e garantir o anonimato de seus usuarios, além de promover, de forma
tempestiva, as apuracdes e providéncias necessarias. Este servi¢o pode ficar a cargo de
um terceiro de reconhecida capacidade

APLICA? Sim.

Desde 2017 a BB Seguridade possui contrato firmado com a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes para prestar servico de canal de comunicacdo fundamentado na Lei n°
13.303/2016, art. 29, inciso 1ll, denominado internamente como Canal de Etica e Integridade.

O Canal é operado por empresa terceira contratada especificamente para essa atividade, e
permite receber denuncias de terceiros, inclusive anénimas.

O referido Canal tem como publico-alvo os investidores, empregados, fornecedores, clientes,
usuarios e sociedade em geral, com a atribuicdo de receber e examinar sugestfes, reclamacoes,
elogios e denuncias relativos as atividades da empresa, registradas inclusive de forma anénima,
dando encaminhamento aos procedimentos necessarios para a solucdo dos problemas
suscitados, com retorno aos interessados.

Em 2018 foram recepcionadas 7 (sete) ocorréncias relativas a eventuais violagdes ao Codigo de
Etica e Conduta da BB Seguridade e, apesar de 1 (uma) medida administrativa aplicada, nio
resultaram em medidas de aperfeicoamento. No ambito da Lei 12.846/2013 (Lei Anticorrupcao),
ndo foram recebidas denuncias.

5.2. Conflito de Interesses
Informar se 0 emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

5.2.1. Pratica Recomendada: as regras de governanca da companhia devem zelar pela
separacdo e definicdo clara de funcgbes, papéis e responsabilidades associados aos
mandatos de todos os agentes de governanca. Devem ainda ser definidas as al¢cadas de
decisdo de cada instancia, com o objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de
interesses.

APLICA? Sim.

O Estatuto Social da BB Seguridade define claramente as algcadas e competéncias dos seus
orgdos de governanca.

A Politica de Governanca, Indicacdo e Sucessdo da Companhia define, em seu item 8.9, que as
competéncias e alcadas decisérias da BB Seguridade sdo formalizadas em documentos
societarios e normativos internos e que o principio de segregacgéo de funcdes é respeitado.

Cabe ressaltar ainda que o conflito de interesses esté previsto no Cédigo de Etica e Conduta da
Companhia, bem como no normativo interno que disp8e sobre Competéncias e Alcadas,
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estabelecendo a dinAmica do processo decisério interno e os eventos especificos passiveis de
delegacdo, mediante a definicdo das diretrizes a serem observadas pela companhia e suas
sociedades controladas.

5.2.2. Pratica Recomendada: as regras de governanca da companhiadevem ser tornadas
publicas e determinar que a pessoa que ndo é independente em relagcdo a matéria em
discussdo ou deliberacdo nos 6rgdos de administracdo ou fiscalizagdo da companhia
deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse particular. Caso
ndo o faca, essas regras devem prever gque outra pessoa manifeste o conflito, caso dele
tenha ciéncia, e que, tdo logo identificado o conflito de interesses em relagcdo a um tema
especifico, a pessoa envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das discussdes e
deliberagcdes. As regras devem prever que esse afastamento temporario seja registrado
em ata.

APLICA? Sim.

O Estatuto Social, o Cédigo de Etica e Integridade e a Politica de Governanca, Indicacdo e
Sucesséo da BB Seguridade apresentam, dentre outras, as regras de governanca da Companhia
relativamente a conducao de situagcbes em que possam eventualmente configurar conflito de
interesses.

Por exemplo, o Estatuto Social (Art. 14, § 6°) dispbe que os membros do Conselho de
Administracdo devem exercer suas atribuicbes de forma a atingir os interesses da Companhia,
sendo-lhes vedado, nos termos do art. 156 da Lei das Sociedades por Agles, intervir em
gualguer ato ou operagédo social em que tiverem interesse conflitante com o da Companhia, bem
como nas deliberacdes que a esse respeito tomarem os demais administradores, sendo que
nestes casos o conselheiro cujo interesse conflitar com o da Companhia devera notificar seu
impedimento, consignando em ata a natureza e extenséo de seu interesse.

Os funcionarios da BB Seguridade, inclusive seus administradores, sdo impedidos de,
individualmente ou ha qualidade de integrantes de Comités, deliberarem assuntos sobre os quais
tenham interesse conflitante com o da companhia ou nas decisfes, controle ou liquidacdo de
negoécios com o préprio funciondrio, seu conjuge ou parentes até o 2° grau, bem como com
empresas onde figurem como dirigentes ou sécios.

InformacGes detalhadas sobre conflito de interesses estéo disponiveis no item 5.2 do Codigo de
Etica e Conduta da BB Seguridade.

5.2.3. Pratica Recomendada: A companhia deve ter mecanismos de administracdo de
conflitos de interesses nas votacdes submetidas & assembleia geral, para receber e
processar alegacOes de conflitos de interesses, e de anulacdo de votos proferidos em
conflito, ainda que posteriormente ao conclave.

APLICA? Sim.

Sendo a BB Seguridade controlada do Banco do Brasil S.A., o voto do Unico acionista majoritario
€ decisivo nas deliberacdes das assembleias. A excecao refere-se as eleicdes de conselheiros
indicados pelos acionistas minoritarios, nas quais 0 majoritario se abstém de votar.

Conforme disposto no Estatuto Social (art. 1°), a BB Seguridade € uma sociedade por agoes,

sendo regida pelo seu Estatuto Social, pelas Leis 6.404/76, 13.303/16 e seu respectivo Decreto
regulamentador, além das demais normas aplicaveis.
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Diante disso, caso alguma situacdo dessa natureza se apresente nas Assembleias, serdo
observadas as disposi¢cfes do art. 115, 84°, da Lei 6.404/76:

A deliberagdo tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse
conflitante com o da companhia é anulavel; o acionista respondera pelos danos
causados e serd obrigado a transferir para a companhia as vantagens que tiver
auferido.

5.3.  Transacbes com Partes Relacionadas
Informar se 0 emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

5.3.1. Pratica Recomendada: O estatuto social deve definir quais transa¢cdes com partes
relacionadas devem ser aprovadas pelo conselho de administracdo, com a exclusédo de
eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes.

APLICA? Sim.

O Estatuto Social da BB Seguridade (Art. 21, alinea “s”) define que compete ao Conselho de
Administrac@o autorizar a celebragéo de contratos de qualquer natureza entre a Companhia e
qualquer Controlada e Coligada, seus administradores, seus acionistas controladores e, ainda,
entre a Companhia e sociedades controladas e coligadas dos administradores e dos acionistas
controladores, assim como com quaisquer outras sociedades que com qualquer destas pessoas
integre um mesmo grupo de fato ou de direito, que atinjam, individual ou conjuntamente, no
periodo de um ano, valor igual ou superior a 5% (cinco por cento) sobre o patriménio liquido da
Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado, observadas as competéncias do Comité
de Transagdes com Partes Relacionadas.

Ja o Art. 14, 8§ 6° do Estatuto Social dispde que os membros do Conselho de Administracédo
devem exercer suas atribuicbes de forma a atingir os interesses da Companhia, sendo-lhes
vedado, nos termos do art. 156 da Lei das Sociedades por A¢des, intervir em qualquer ato ou
operagdo social em que tiverem interesse conflitante com o da Companhia, bem como nas
deliberacdes que a esse respeito tomarem os demais administradores, sendo que nestes casos
o conselheiro cujo interesse conflitar com o da Companhia devera notificar seu impedimento,
consignando em ata a natureza e extensdo de seu interesse.

Adicionalmente, a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas orienta, em seu item 8.1.6,
gue os integrantes dos 0Orgdos responsaveis pela negociacdo, analise ou aprovacdo de
Transagbes com Partes Relacionadas que se encontrem em conflito de interesse, que se
declarem impedidos, explicando seu envolvimento na Transagdo e abstendo-se, inclusive, da
discusséao do tema.

5.3.2. Pratica Recomendada: O conselho de administracdo deve aprovar e implementar
uma politica de transacdes com partes relacionadas, que inclua, entre outras regras: (i)
previsdo de que, previamente a aprovacao de transacdes especificas ou diretrizes para a
contratacdo de transacdes, o conselho de administracdo solicite a diretoria alternativas
de mercado atransacdo com partes relacionadas em questédo, ajustadas pelos fatores de
risco envolvidos; (ii) vedagdo a formas de remuneragdo de assessores, consultores ou
intermediarios que gerem conflito de interesses com acompanhia, os administradores, 0s
acionistas ou classes de acionistas; (iii) proibicdo a empréstimos em favor do controlador
e dos administradores; (iv) as hipoteses de transacdes com partes relacionadas que
devem ser embasadas por laudos de avaliacdo independentes, elaborados sem a
participacdo de nenhuma parte envolvida na operacdo em questdo, seja ela banco,
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advogado, empresa de consultoria especializada, entre outros, com base em premissas
realistas e informagdes referendadas por terceiros; (v) que reestruturacdes societarias
envolvendo partes relacionadas devem assegurar tratamento equitativo para todos os
acionistas.

APLICA? Sim.

Em atencédo as melhores préaticas de governancga corporativa, e em aderéncia as especificidades
de seu modelo de negdcios, o Conselho de Administracdo da BB Seguridade aprovou, em
23.01.2015, Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas. A Ultima revisdo do documento
ocorreu em 19.12.2018.

A Politica de Transacdes com Partes Relacionadas define de forma objetiva conceitos sobre
partes relacionadas e transacdes com partes relacionadas, além de estabelecer exigéncias
minimas de divulgacédo de informacdes sobre transa¢des com partes relacionadas e a criagéo
de um comité estatutario de partes relacionadas.

A politica determina & Companhia envidar todos os esforcos necessarios para dar maior
transparéncia aos termos e condi¢des das transacdes com partes relacionadas, especialmente
em relagcdo aos atuais contratos firmados com partes relacionadas que regulam o pagamento de
comissdes de corretagem e reembolso de despesas por servigos prestados, que deverdo ser
desmembrados de modo que: (i) um contrato regule exclusivamente os pagamentos relativos as
comissdes de corretagem, enquanto o outro; (ii) disponha sobre o reembolso de despesas por
servicos prestados, a fim de que possam ser melhor compreendidos.

Ademais, a Companhia possui Comité de transagbes com Partes Relacionadas, com as
seguintes competéncias:

I. aprovar previamente a celebracdo de contratos bem como outros instrumentos que
tenham por objeto Transacdes com Partes Relacionadas e que tenham como partes
signatérias a Companhia e/ou suas subsidiarias diretas e indiretas de um lado e uma ou
mais Partes Relacionadas de outro, bem como as revisdes e rescisdes de contratos e
instrumentos da espécie, sempre que: i) a celebracdo de tais documentos impacte, no
acumulado anual, positiva ou negativamente, o resultado da Companhia em valor igual
ou superior a 0,1% do Patrimdnio Liquido da Companhia, ou ii) independentemente do
impacto financeiro, a submisséo for requerida por quaisquer dos membros do Comité;

[I.  assegurar, emrelacdo as Transa¢cdes com Partes Relacionadas consideradas relevantes,
gue constem da se¢do 16 do Formulério de Referéncia ("Formulario de Referéncia") a
declaracdo da Diretoria Colegiada sobre se as mesmas foram e permanecem firmadas
em condi¢bes de mercado, bem como o registro e comentérios da Diretoria acerca de
quaisquer ressalvas, énfases ou recomendagdes feitas pela empresa de auditoria
independente no curso dos seus trabalhos abrangendo esse tema;

[ll. assegurar a divulgacao, no Formulario de Referéncia da Companhia, dos termos e
condi¢des da Politica de Transa¢Bes com Partes Relacionadas, bem como da estrutura,
objeto e atribuicdes do proprio Comité de Transacbes com Partes Relacionadas;

IV. analisar e submeter para a aprovacdo do Conselho de Administracdo a reforma da
Politica de Transagfes com Partes Relacionadas;

V. avaliar e monitorar se as transacgfes estdo de acordo com as condi¢des previstas na
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e no Normativo de Transag¢des com
Partes Relacionadas;

32



Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa 2019

BB Seguridade Participagdes S.A.

Z BB SEGUROS

VI.  sugerir, a publicagéo, via Fato Relevante, de transacao firmada entre partes relacionadas;
VII.  estabelecer as regras operacionais para o seu funcionamento;

VIIl.  submeter ao Conselho de Administracdo, quando se fizer necessario, proposta de
alteracdo dos termos deste Regimento Interno; e

IX. acompanhar o cumprimento da Politica, propondo sua revisdo, sempre que necessario,
ao Conselho de Administragdo, com transito prévio pela Diretoria Executiva.

Maiores informacgdes sobre transagfes com partes relacionadas podem ser encontradas na
Secdo 16 do Formulario de Referéncia.

5.4. Politica de Negociagado de Valores Mobiliarios

5.4.1. Pratica Recomendada: A companhia deve adotar, por deliberacédo do conselho de
administracdo, uma politica de negociagdo de valores mobiliarios de sua emissao, que,
sem prejuizo do atendimento as regras estabelecidas pela regulamentacdo da CVM,
estabeleca controles que viabilizem o monitoramento das negociagdes realizadas, bem
como a apuracao e punicao dos responsaveis em caso de descumprimento da politica.

APLICA? Sim.

A BB Seguridade esta sujeita as regras estabelecidas na Lei das Sociedades por Ac¢des e na
Instrugdo CVM n° 358/02 quanto & Negociacdo de Valores Mobiliarios de sua emissdo. Desta
forma, e em linha com as diretrizes do Regulamento do Novo Mercado, segmento especial de
Governancga Corporativa da B3 do qual a Companhia é signataria, a BB Seguridade possui,
desde 2013, Politica de Negociagdo com Valores Mobiliarios de sua emissdo aprovada por seu
Conselho de Administracdo. A ultima atualizacao deste documento ocorreu em 28.11.2018.

Conforme estabelecido na Politica de Negociacdo, sdo vedados de negociar com valores
mobiliarios da BB Seguridade: (i) os acionistas controladores; (ii) os administradores,
conselheiros fiscais e membros de comités estatutérios; (iii) as pessoas indicadas pela BB
Seguridade ou seu controlador para ocupar cargos em o6rgdos estatutarios de empresas
controladas e coligadas da BB Seguridade; (iv) todos os funcionérios da Companhia; (v) qualquer
outra pessoa que, em virtude de seu cargo, funcéo, posicao ou execucgédo de trabalho temporario
na companhia, sua controladora, suas controladas ou coligadas, tenha conhecimento de
informacg&o privilegiada; e (vi) qualquer pessoa que tenha relagédo comercial, profissional ou de
confianga com a Companhia, tais como auditores independentes, analistas de valores
mobiliarios, consultores, entre outros, e que tenha acesso a Informacgfes Privilegiadas. A
vedacdo também se aplica aos cénjuges, companheiros, dependentes e sociedades controladas
pelas pessoas listadas.

Em caréater de excepcionalidade, as pessoas acima mencionadas que desejarem negociar com
valores mobiliarios da BB Seguridade devem formalizar Plano de Investimento com seis meses
de antecedéncia da data pretendida para negociacdo, especificando, em carater irrevogavel e
irretratavel, as datas e os valores ou quantidades dos negdécios a serem realizados. Qualquer
alteracao ou cancelamento do Plano de Investimento também deve observar a antecedéncia de
seis meses da data de negociacao especificada.

Semestralmente, conforme determinado na Politica de Negociacao, é verificada a aderéncia das
negociagdes com o que foi especificado nos respectivos Planos de Investimentos. Eventuais
negociacdes em desacordo com os Planos de Investimentos sdo reportadas ao Conselho de
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Administracdo da BB Seguridade, ficando os infratores sujeitos as penalidades previstas nos
normativos internos da companhia.

Além da Politica de Negociagdo, a Companhia mantém Normativo Interno especificando os
procedimentos que devem ser adotados pelas areas administrativas e seus funcionérios para
garantir o estrito cumprimento das regras de negociacdo com valores mobiliarios da BB
Seguridade.

Dentre o0s procedimentos operacionais, € estabelecido no Normativo Interno que,
semestralmente, seréa verificada a aderéncia das negociacdes realizadas por todas as pessoas
sujeitas a Politica de Negociagdo as regras previstas no documento, com reporte aos 0rgaos
competentes, dentro da estrutura de governanca da Companhia, de eventuais inconformidades
constatadas.

Mais informacdes sobre a Politica de Negociagdo com Valores Mobiliarios estéo disponiveis na
Secao 20 do Formulario de Referéncia.

5.5. Politica Sobre Contribui¢cdes e Doagbes
Informar se 0 emissor segue as seguintes praticas recomendadas:

5.5.1. Pratica Recomendada: No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a
utilizacdo dos recursos da companhia, deve ser elaborada politica sobre suas
contribui¢cbes voluntérias, inclusive aquelas relacionadas as atividades politicas, a ser
aprovada pelo conselho de administracédo e executada pela diretoria, contendo principios
e regras claros e objetivos.

APLICA? Sim.

Conforme indicado no Codigo de Etica e Conduta (item 4.7.6), aprovado pelo Conselho de
Administracdo, a BB Seguridade néo realiza doag¢des para candidatos nem para partidos
politicos:

N&o financiamos ou doamos recursos a partidos politicos ou a candidatos a cargos
publicos.

Sendo reforcado pela definicdo constante do Programa de Integridade da Companhia, o qual
declara: “O Cdédigo de Etica e Conduta veda doagdes ou financiamentos para partidos politicos
ou candidatos a cargos publicos, no Brasil e no exterior”.

A versao atual do Codigo de Etica e Conduta foi aprovada pelo Conselho de Administracéo da
Companhia em reunido de 21.03.2019 e esta disponivel no sitio eletrénico de relacionamento
com investidores da Companbhia.

Mais informacGes sobre o assunto estdo disponiveis no Programa de Integridade da BB
Seguridade e no Cadigo de Etica e Conduta.
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5.5.2. Pratica Recomendada: a politica deve prever que o conselho de administracdo seja
0 6rgéo responsavel pela aprovacdo de todos os desembolsos relacionados as atividades
politicas.

APLICA? Sim.

Conforme previsto em seu Programa de Integridade e no seu Codigo de Etica e Conduta, a BB
Seguridade néo realiza doagbes para candidatos nem para partidos politicos.

5.5.3. Pratica Recomendada: A politica sobre contribui¢cdes voluntarias das companhias
controladas pelo Estado, ou que tenham relagdes comerciais reiteradas e relevantes com
o Estado, deve vedar contribuicbes ou doagbes a partidos politicos ou pessoas a eles
ligadas, ainda que permitidas por lei.

APLICA? Sim.

Conforme previsto em seu Programa de Integridade e no seu Cédigo de Etica e Conduta, a BB
Seguridade néo realiza doagfes para candidatos nem para partidos politicos.
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