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A APRESENTAGCAO

O relatério Andlise desempenho apresenta a situacdo econdnfinanceira da BB Seguridade Participacdes S.A. (BB Seguridade).
Destinado aos analistas de mercado, acionistas e investidores, este documento disponibiliza andlises contendo indicadlioiessco

e financeiros, dsempenho dos papéis da BB Seguridade, entre outros aspectos considerados relevantes para a avaliagdo do
desempenho da Companhieom periodicidade trimestral.

Em novembro de 2012 o Banco do Brasil S.A. (BB) anunciou sua intencéo de criar a BB Segnadadssidiaria responsavel por
consolidar, sob uma Unica sociedade, todas as suas atividades nos segmentos de seguros, previdéncia complementar aberta,
capitalizacédo e atividades afins. No mesmo documento, o BB informou sua intencdo de promover umaubl@sade acdes de

emissdo da BB Seguridadebwsa brasileira

O procedimento debookbuildingda oferta publica encerrege em 25.04.2013, sendo as agOes precificadas a R$17,00. O inicio de
negociacdo se deu em 29.04.2013. Na oferta, o controlador wesd® milhdes de ac¢bes, em uma transagdo que movimentou
aproximadamente R$11,5 bilhdes, sendo 500 milhdes de agBes vendidas na oferta inicial, 100 milhdes do lote complementar e 75
milhdes do lote suplementar. O anuncio de encerramento da oferta foi uldiem 17.05.2013.

As demonstrag@es financeiras consolidadas foram preparadas em conformidade com as normas e padrdes internacionais de
contabilidade (International Financial Reporting StandgrtisRS).

As andlises constantes deste relatorio basemama demonstracdes em IFRS, mas eventualmente sdo complementadas por dados
gerenciais, além de informag6es apuradas com base no padrdo contabil determinado pela Superintendéncia de Segurog Privados
SUSEP.

A ACESSO ONINE

O relatério Andlise do Desempenhst& disponivel no site de Relagfes com Investidores da BB Seguridade. No mesmo endereco
também sdo disponibilizadas maiores informacdes sobre a BB Seguridade, como estrutura societaria, governanga corp@sativa, séer
histéricas em planilhas eletrénicas,tenoutros pontos de interesse de acionistas e investidores. O site pode ser acessado por meio do
endereco www.bbseguridaderi.com.br.

Este Relatério faz referéncias e declaragdes sobre expectativas, sinergias planejadas, estimati@ssirdento, proje¢des de resultado e estratégias futuras sobre g
Seguridade. Tais declaraces bases@mas atuais expectativas, estimativas e projecdes da Administracéo sobre acontecimentos futuros e tendéncias finanpesaam!
afetar os negécis do Conglomerado.

Essas referéncias e declarag6es ndo sédo garantia de desempenho futuro e envolvem riscos e incertezas que podem exirapuada administracdo, podendo, dest
forma, resultar em saldos e valores diferentes daqueles aqui aniespe discutidos. As expectativas e proje¢cdes da administragio séo vinculadas as condigdes do

(mudancas tecnolégicas, pressées competitivas sobre produtos, pregos, entre outros), do desempenho econémico geraax® giaisirfes e cambio, mudaas; politicas e
econdmicas, inflagdo, mudancgas na legislagao tributaria, entre outras) e dos mercados internacionais.

Expectativas futuras decorrentes da leitura deste relatério devem considerar os riscos e incertezas que envolvem osdaeg®iS8eguratie. A Companhia néo s|
responsabiliza em atualizar qualquer estimativa contida neste relatério ou periodos anteriores.

As tabelas e gréficos deste relatério apresentam, além dos saldos e valores contabeis, nimeros financeiros e geremxaaisieAgincao relativa séo apuradas antes (
procedimento de arredondamento em R$ milhdes. O arredondamento utilizado segue as regras estabelecidas pela Resolugde B&6dégdo IBGE: caso o algaris
decimal seja igual ou superior a 0,5, aumesteem uma uitdade; caso o algarismo decimal seja inferior a 0,5, ndo ha acréscimo de uma unidade.
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AREESTRUTURAQAO DARPQERIA COM A MAPFRE

Em 30 de novembro de 2018, foi concluida a reestruturagdo da parceria mantida pela BB
{S3dzNPa t | NIAOALIN cep Sa {intehrab dacB® SegurifaBedasNB 3 ¢ 0 X adz0 A RAt NA |

DNMzL)2 a!t Cw93> NBLNB&aASY(dlR2 LISt al!tcCcw9 . NIaiaf tINIHIAOALI cepSa

ambito da reestruturagdo foram finalizados os seguintes movimentos societarios:

0] RSaAy@SaliaryYySyidz2 RIFI a!tCw9 BBMRFRE{ ®! & 6da!t Cw9 +ARIE£0
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acervo cindido correspondente a totalidade das a¢8es representativas do
capital social da MAPFRE Vida, posteriormente incorporado pela MAPFRE
{1 Hn tI NI MARFRE RBpHS&L § ®! & o6 4

(ii) desi#SadGAYSy G2 RI !fAlyce R2 .NI&Aft {S3dNRa {d! ® 64!

SH2 mediante a segregagdo de um acervo cindido correspondente a
totalidade das acgles representativas do capital social da ABS,
posteriormente incorporado pela BB MAPFRE SH1; e

(iii) alienagdo da totalidade das ac¢des de emissdo da MAPFRE BB SH2, de
titularidade da BB Seguros, a MAPFRE, pelo valor total de R$2,4 bilhées. O
valor de alienagéo foi ajustado pelos dividendos e juros sobre o capital
proprio pagos e reducdes de capital reatflas pelas seguradoras
envolvidas na reestruturacéo, resultando em um valor liquido de R$2,3
bilh&es recebido em caixa pela BB Seguros.

A partir da reestruturagdo da parceria, a BB MAPFRE SH1 passou a se comunicar por meio
da marca Brasilseg e a operar gegs residencial e empresarial/massificados, detendo
ainda uma carteira de grandes riscos que entrouramoff, a partir da incorporacdo do
investimento na AB&m adi¢do as ramos de seguros de vida, prestamista, habitacional,

LIS

[ g0

rural e DPVAT operados pela2 YLI Y KAl RS {S3dzNka ! fAlyce R2 . NIaiaft oal

operacao concentrge agora exclusivamente no canal bancério e, eventualmente, no
canal affinity, ndo mais comercializando seus produtos no canal corretor.

Ainda como parte da reestruturacdo da parcerm, BB Corretora de Seguros e

l RYAYAAGNIR2NFY RS .Sya {o!d 6a.. /2NNBG2NI£€0X oO0N} w2 RS
firmou acordo comercial para distribuicdo, com exclusividade no canal bancério do Banco

do Brasil, de seguros dos ramos automdvel e grandeE®sioperados pela MAPFRE,

exclusividade essa condicionada ao cumprimento de padr8es minimos de niveis de

servigo e satisfagédo dos clientes pela MAPFRE.

A figura abaixo resume as estruturas societarias e de negocios da Brasilseg e da MAPFRE
BB SH2, que nts relatorio passard a ser referida apenas como MAPFRE, pos
reestruturacao:

Figural ¢ Nova estrutura da parceria BB Seguros e MAPFRE Figura2 ¢ Nova estrutura da MAPFRE BB SH2 transferida ps
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Em razao dos movimentos expostos acima, a comparabilidade dos dados financeiros da
Brasilseg no 1T19 versus 1T18 ficou comprometida, assim como no 1T19 versus 4T18,
tendo em vista que no periodo de janeiro a novembro de 2018 sua estrutura contava com
o investimento na MAPFRE Vida, que foi transferido para a MAPFRE a partir de dezembro
de 2018, mesmo momento em que a Brasilseg incorporou o investimento na ABS.

Dessa foma, para auxiliar na analise comparativa entre os trimestres, foram
disponibilizadas ao longo deste Relatério de Analise de Desempenho demonstracdes
GLINBTF2NXYIE ¢ RI NI &Afas3as jdzS SEGNI LRELY
compreendido entre 1Tl e 4T18.
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1. SUMARIO DO DESEMPENH

Tabelal ¢ Principais indicadores

Fluxo Trimestral

Unidade 1T 18 2T18 3T18 4T18 1T 19
Sumario dos resultados
Negécios de risco e acumulagéo R$ mil 514.185 559.259 546.542 291910 588.208
Negdcios de distribuicdo R$ mil 391370 334.712 341853 544569 415.623
Outros R$ mil 1833 15.995 3.167 3.350 9.927
Lucro liquido R$ mil 886.499 1062.388 873.779 716.888 1013.758
Lucro liquido ajustado R$ mil 907.389 909.966 891562 839.829 1013.758
RSPL ajustado? % 40,4 39,7 38,1 414 58,9
Sumaéario do desempenho por companhia
Brasilseg
Sinistralidade % 29,2 32,7 32,9 317 35,8
indice de comissionamento % 324 279 274 44,1 34,9
indice de despesas gerais e administrativas % 2,6 19 n7 18,7 14,3
indice combinado % 73,9 723 74,8 944 84,7
indice combinado ampliado % 704 68,1 704 87,0 75,9
RSPL ajustado % 49,7 52,0 52,3 30,1 57,9
indice de solvéncia % 165.9 189.4 170,2 166,7 157,8
Brasilprev
Provisfes técnicas de previdéncia R$ milhdes 241069 242537 248.019 256.766 262.783
Taxa de gestéo % 110 109 108 108 107
RSPL ajustado % 39,1 42,9 35,6 24,7 523
indice de solvéncia % 198,5 197,9 196,7 168,4 1734
Brasilcap
Reservas de capitalizagdo R$ milhdes 9.742 9.508 9.382 9.043 8.842
M argem financeira de juros p-p. 52 0,6 35 3,9 33
RSPL ajustado % 534 0,7) 30,0 40,1 32,8
indice de solvéncia % 170,3 196,6 207,9 186.,8 1916
BB Corretora
M argem operacional % 817 772 775 82,7 79,7
M argem liquida % 56,1 53,6 53,5 56,9 545

1 0 RSPhjustado da BB Seguridadei calculado considerando a divisdo do lucro liquido pelo patriméigiido médio (PL) do period®Nos periodos em que ndo ha
distribuicdo de dividendos, o PL é ajustado deduzindo os valores de dividendos a serem distribuidos agmyuindt® 80% até o 3T18 e de 85% do 4T18 em diante, e
desconsiderando atualizagdo monetaria



ADEMONSTRAQAO DRESULTADO AJUSTADA

Tabela2 ¢ Analise do Resultadopemonstracao do resultado ajustada

RS$ mil

Resultado de investimentos em participagdes societarias

Negdcios de risco e acumulagédo
Brasilseg
MAPFREBB SH2
Brasilprev
IRB Brasil-RE
Brasilcap
Brasildental
Negodcios de distribuicdo
Outros
Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal
Despesas administrativas
Despesas com tributos
Outras receitas e despesas operacionais
Resultado financeiro
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado antes dos impostos e participagdes

Impostos

Lucro liquido ajustado

Fluxo Trimestral

1T 18
899.789
514.185
247.922
(5.632)
197.732
38516
32.386
3.261
391370
(5.766)
(6.203)
(3.020)
(1300)
(1851
(33)
17.790
39.812
(22.021)
911.376
(3.987)

907.389

4T18
815.421
291910
125.746
(55.010)
132.387
60.436
24.901
3.450
544569
(21058)
(5.959)
(2.505)
(1414)
(2.023)
(17)
43.108
43275
(167)
852.570
(12.749)

839.829

1T 19
1.002.039
588.208

226.21

286.534
49.443
2141
4.609
415623
(1792)
(3.373)
(2.481)
(956)
(1730)
1794
20.431
33.828
(13.397)
1.019.098
(5.340)

1.013.758

Var. %

s/1T18 s/4T18
11,4 22,9
“a 1015
(8,8) 79,9
449 16,4
284 (18,2)
(33,9) (14,0)
413 33,6
6,2 (23,7)
(68.9) (915)
(45,6) (43,4)
(17,8) (20)
(26,5) (324)
(6.5) (1.5)
14,8 (52,6)
(15,0 (218)
(39,2) 79134
11,8 19,5
339 (58,1
11,7 20,7



A EVENTOS EXTRAORD INIARS

Tabela3 ¢ Analise do Resultadolucro liquido ajustado

Fluxo Trimestral Var. %

R$ mil 1T 18 4T18 1T 19 s/1T 18
Lucro liguido ajustado 907.389 839.829 1.013.758 11,7
Eventos extraordinarios (20.889) (122.942)

MAPFRE: MAPFRE Seguros Gerais - ajuste de PSLJ (20.889) - S

Brasilseg: ajuste de provisdes de sinistros a liquidar judicial (P SLJ) - (5.348) -

Brasilseg: ajuste do saldo pendente de tarifas bancérias - (15.577) -

Brasilseg: ajuste nos ativos de resseguros - 13.335 o

Brasilseg: baixa de créditos a receber de subvengé&o do seguro agricola - (6.768) -
MAPFRE:IBNER - ajuste do célculo do triangulo de salvados - (4.755) -
MAPFRE:RVR - processo de ativagéo de salvados - (19.098) =
:\iglﬁ‘dzr;dl?cil: PSLJ 1T mudan-a nos crit®rios B (28.966) B
MAPFRE:saneamento dos saldos de comissdes pendentes - (16.290) -

M AP FRE:reclassificagéo de ativos intangiveis - (14.035) -

BB Seguros:resultado dareestruturacdo da parceriacom a MAPFRE - (25.438) -

Lucro liquido contébil 886.499 716.888 1013.758 14,4

MAPFRE | MAPFRE Seguros Geragguste de Provisdo de Sinistros a Liquidar Judicial

0 at { doWahgo Yo 1T18, foi feito um trabalho de revisdo da base contabil de PSLJ e
identificada a necessidade de realizar um reforco no provisionamento da MAPFRE
Segiros Gerais S.A.. A necessidade de provisionamento adicional de PSLJ foi estimada em
R$108,0 milhdes, que deduzida da reversdo de R$32,0 milhdes na provisdo de sinistros
ocorridos mas ndo suficientemente avisados (IBNER) e dos efeitos fiscais gerou impacto
negativo de R$20,9 milhdes no lucro liquido da BB Seguridade.

Brasilseg| ajuste de provis6es de sinistros a liquidar judici@PSL) foram identificadas
diferencas entre valores de sinistros pagos e as respeatigggesas derovisdes de
sinistros a liquidajudicial ro periodode 2013 a 2015. A regularizacdo da pendéncia
gerou um impacto negativo de R$7,1 milhées no lucro liquido da BB MAPFRE SH1 e de
R$5,3 milhdes no lucro liquido da BB Seguridade.

Brasilseg| ajuste do sallo pendente de tarifas bancériagpés a  realizagdo de
conciliagdo contabil das despesas relacionadas as tarifas de servigos bancérios prestados
pelo Banco do Brasil & Companhia de Seguros Alianga do Brasil S.A., \swifioosaldo
pendente de contahitacdo relativo a pagamentos realizados no periodo de 2013 a 2015.
Tais despesas foram lancadas no més de dezembro de 2018, gerando um impacto
negativo de R$20,8 milhdes no lucro liquido da BB MAPFRE SH1 e de R$15,6 milhdes no
lucro liquido da BB Seguridad

Brasilseg |ajuste nos ativos de resseguroem dezembro de 2018, foram constituidos
créditos nos ativos de resseguros relativos a bonificagcao, devida pelo ressegurador, para
devolucao de prémios a segurados do produto BB Seguro Agricola petaaéncia de
sinistros no decorrer da vigéncia das apolices, no periodo de 2@DIl& Tal evento

gerou um impacto positivo de R$17,8 milhées no lucro liquido da BB MAPFRE SH1, com
efeito positivo de R$13,3 milhdes no lucro liquido da BB Seguridade.

s/4T18

20,7

41,4



Brasilseg | baixa de créditos a receber de subvengdo do seguro agricaf@s a
realizagdo de conciliagdo contabil, verifiesria existéncia de créditos a receber relativos

ao Programa de Subvencdo ao Seguro Rural dos exercicios 2013 a 2015, os quais se
encontravam pendentes desde a migracdo para o sistema integrado SAP, mas que ja
haviam sido liquidados financeiramente. Assim, em dezembro de 2018 foi realizada a
baixa desses valores a receber, gerando um impacto negativo de R$9,0 milhdes no lucro
liguidoda BB MAPFRE SH1 e de R$6,8 milhdes no lucro liquido da BB Seguridade.

MAPFRE IBNER; ajuste do célculo de triangulo de salvaddsi realizado um ajuste no
calculo do triangulo de salvados, conta redutora do passivo, em razdo da alteragdo no
critério da expectativa de salvados. Ao invés de estimar o valor de salvados através dos
sinistros finais, passaram a ser utilizados como base de calculo os sinistros projetados,
gerando uma despesa que impactou negativamente o lucro liquido da MAPFRE BB SH2
em R$% milhdes e da BB Seguridade em R$4,8 milhdes.

MAPFRE RVRC processo de ativacdo de salvadas:partir de reconciliagdo das bases
contabeis, foi identificada uma inconsisténcia entre os registros operacionais de salvados
vendidos e efetivamente recebidoe o saldo do ativo nos sistemas contabeis. Como
resultado desse movimento, o lucro liquido da MAPFRE BB SH2 foi negativamente
impactado em R$69,4 milhdes, com consequente impacto no lucro liquido da BB
Seguridade de R$19,1 milhdes.

MAPFRE |PSLX, mudanga nos critérios de provisionamento de sinistros a liquidar
judicial: em outubro de 2018 foram alterados os critérios de provisionamento, baseados
nas analises do comportamento das ac@es judiciais encerradas em 12 meses, dindmica
que justificou um incremento na provis@o de sinistros a liquidar judicial (PSLJ) e impactou
negativamente o lucro liquido da MAPFRE BB SH2 no montante deSR##iddes, com
impactoda BB Seguridade no total de R$29,0 milhdes.

MAPFRE |saneamento do saldo de comissdes pendenteguste apos conclusdo do
trabalho de equalizagdo das bases operac®raicontabeis relacionado ao saldo de
comissBes pendentes. Esse evento ocorreu em outubro de 2018, com impacto negativo
de R$32,6 milhées no lucro liquido da MAPFRE BB SH2 e de R$16,3 milhdes no lucro
liquido da BB Seguridade.

MAPFRE |reclassificacdo dositivos intangiveis:em outubro de 2018 foi concluido o
trabalho de reclassificagdo de ativos intangiveis relacionados a tecnologia da informacéo
e localizacdo. Esse evento teve um impacto negativo de R$28,1 milhées no lucro liquido
da MAPFRE BB SH2 e #&40 milhdes no lucro liquido da BB Seguridade.

BB Seguros fesultado da reestruturagédo da parceria com a MAPFREeestruturacéo

da parceria mantida entre BB Seguros e MAPFRE, que teve encerramento divulgado
através de comunicado ao mercado em 30/1118, gerou impacto negativo de R$25,4
milhdes no lucro liquido do 4T18 da BB Seguridade, decorrente de efeitos fiscais e das
despesas com os assessores financeiros da operacao.



A LUCRO LIQUIDO AJUSDA

Figura3 ¢ Lucro liquidajustado e RSPL
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1 Valoregalculados com base na soma dos resultados operacionaide@mrente de juros e financeiro de todas
as coligadas e controladas da BB Seguridade liquidos de impostos considerando a aliquota efetiva de cada

companhia para o periodo em andlise.

No 1T190 lucro liquido ajustado apresentou crescimento de 11,7% em relagdo ao
reportado no 1T18, atingindo R$1,0 bilhdo, o maior valor histérico para um primeiro
trimestre. O desempenho € justificado pela evolugao do resultado financeiro combinado
das empresasalgrupo, que registrou crescimento de 60,8% no periodo.

O desempenho do resultado financeiro combinado das coligadas e controladas da BB

Seguridade foi motivado, principalmente:

(i} pelo descasamento temporal na atualizacdo de ativos e passivos dos planos de
beneficio definido na Brasilprev, onde neste trimestre as despesas financeiras
foram impactadas positivamente pela deflagdo do -NBEPo periodo de
dezembro de 2018 a fevereiro de 2019 enquanto que as receitas financeiras
também foram favorecidas pela altanto do IGPM como do IPCA no pedo

de janeiro a margo de 2019

(i) pela realizacdo de ganhos na alienacdo de titulos publicos que estavam
classificados como disponiveis para a venda pela Brasilseg, além de impacto
positivo nas receitas financeiras de afmatdo monetaria de depdsitos
judiciais, resultado de plano de acéo para saneamento de contas transitorias de
depdésitos judiciais, e nas despesas financeiras de atualizacdo de sinistros a



liquidar, em razao de trabalho de saneamento da base de procesdicaisi
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(iii) por resultados decorrentes da estrutura de hedge cambial para operagbes no

exteriorno IRBBrasil RE

Ja o resultado operacional ndlecorrente de juros combinado das empresas do
conglomerad apresentou queda de 0,8% no 1T19, impactado principalmentes pelo
sinistros relacionados ao El Nifio que afetaram a sinistralidade da Brasilseg.

Cabe ressaltar que, no 1T19mesultades das empresas Brasilseg, Brasilprev, Brasilcap e
IRB BrasiRE foram beneficiados pela redugéo na aliquota de CSLL, de 20,0% para 15,0%,
vigente a partir de janeiro de 2019, contribuindo para o crescimento do resultado de
equivaléncia patrimonial da BB Seiglade.

No 1T19, o retorno anualizado sobre o patriménio liquido média BB Seguridade
atingiu58,9%,crescimento de 18,5 p.p. emlacéo agrimeiro trimestre de 2018.



Brasilseq Seguros

Figura6 ¢ Brasilsed Lucroliquido ajustado e RSPL
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Prémios emitidos (Var. % | s/1T1¢

O lucro liquido ajustado da Brasilsgmntraiu 8,9% no 1T19, pactado pela queda de

Reportado Proforma
38,86 no resultado operacional nditecorrente de juros, parcialmente compensada
pela evolucéo de 147,0% no resultado financeiro. vica [l 228 I o0
A retracdo do resultado operacional nédecorrente de juros no periodo é exglada prestamista - I o1.9 I =20
principalmente por: Habitacional i 101 l101
(i) aumento de 6,5 p.p. no indice de sinistralidade, concentrado nos seguros Rural 09| 09
rurais (+18,9 p.p.), decorrente em grande parte de eventos climaticggsidencial 0,0 los
relacionados ao El Nifio e prestamista (+4,3 p.p.), em razdo de uma mé%‘;iﬁi‘s’ 0,0 45
frequéncia de agos de sinistros; Total I so B

(i) elevacdo de 2,5 p.p. no indice de comissionamento, decorrente dos maiores
. L . Indicadores (Var. p.p. | s/1T18)
percentuais de comissionamento dos produtos agregados pela Brasilseg
pésreestruturacdo da parceria com a MAPFRE (residencial e
empresarial/massificados), em compgédo com o que foi transferido junto

. . . G Sinistralidade .6,5 - 6.6
com o investimento na MAPFRE Vida contabilizacdo delespesas de
corretagem adicional no montante de R$72,7 milhdes referente a
superagdo das metas de venda de seguros prestamista e vida do prodtfigmissionamento I2'5 | 03

rural no canal bacariono 1T19e

Reportado Proforma

Despesas gerais e I 17 . 28
(iii) piora de 1,7 p.p. no indice de despesas gerais e administrativas, em fungéiministrativas ' '

de trabalho de regularizacéo de contas transitérias de depdsitos e bloqueios
judiciais e de maiores despesas com o Fundo de Estabilidade do SeguroCcmbpinado -10'8 - 9.7
wdzNJ £ 6aC9{ wéo

Jé o crescimento do resultado financeiro é explicado pela realizacdo de ganho com
alienacao de titulos publicos classificados na categoria disponiveis para a venda, no
montante de R$43,5 milhdes, e por efeitos positivos nas linhas de depdsitos judiciais,
nas receitas financeiras, e em sinistros a liquidar, nas despesas financeiras.

Os prémios emitidos cresceram 8,9% no comparativo com o 1T18, desempenho
explicado pelo aumento nos seguros prestamista (+81,9%) e habitacional (+10,1%),
enquanto o segmento deida foi impactado negativamente pela reestruturagédo da
parceria com a MAPFRE. Considerando os dados proforma da Brasilseg, os prémios
emitidos teriam crescido 15,4%, com o vida passando a crescer 9,0% em funcao do
bom desempenho comercial no canal banaar

O retorno anualizado sobre o patriménio liquido médio da Brasilseg alcangou 57,9%,
evolugéo de 8,2 p.p..



Brasilprev | Previdéncia

Figura8 ¢ Brasilprev | Lucro liquido ajustado e RSPL
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Desempenho (Var. %)
O lucro liguido da Brasilprev cresceu 44,9% no 1T19 em relacéo ao reportado no 1718,

sustentado pela evolucdo de 220,1% no resultado financeiro, consequéncia do
incremento na margem financeira entre os ativos e o0s passilass planos de
beneficio definido.

s/1T18

Contribuicdes I 6,2

As receitas de juros ajustadas cresceram 24,6% no trimestre, resultado principalmenggptaczo liquida
da alta dos indices de inflagdo (IPCA eM}Bue remuneram grande parte dos ativos
classificados na categoria mantidos até o vencimento. Além disso, as despes&aeaea com taxa de
juros reduziram 41,6% no 1T19, como consequéncia da deflagdo acumuladaMo IGP gestao
principal indexador dos passivos relacionados aos planos tradicionais (beneficio L

- , . . Saldo de Provistes I 9,0
definido), no periodo entre dezembro de 2018 e fevereiro de 2019, visto que a

atualizagdo das emrvas ocorre com defasagem de um ragsmédia

I 6.9

Indicadores (Var. p.p.)
Por outro lado, o resultado operacional néecorrente de juros apresentou queda de

5,2% no 1T19, impactado pela isen¢éo na taxa de carregansebtadade todos 0S  Comissionamento o,1|
planos PGBL e VGBL a partir de setembr@@E8, e pelo aumento nas gpesas

gerais e administrativas, em razao do aumento nas despesas com marketing e TI. Carregamento 05'

As contribuicGes totais cresceram 6,2%, atingindo R$8,1 bilhGes, e ajudaram ag,,, 4 gestio 0,03 |
reservas a atingirem R$263 bilhées, alta de 9,0% nos Ultimoge4es.

O retorno anualizado sobre o patriménio liquido médio da Brasilprev atingiu 52,3% nfjdice de resgate 03]

1T19, alta de 13,2 p.p. em relag&o ao primeiro trimestre de 2018. . o
Indice de eficiéncia



Brasilcap | Capitalizacao

FiguralO¢ Brasilcap | Lucro liquido eSRL
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Desempenho (Var. %)
O lucro liquido da Brasilcap registrou queda de 33,9% no 1T19 em relacdo ao

observadono 1T18, justificada em gnde parte pela retracdo de 58/3do resultado

financeiro, associada ao resultado operacional ndo decorrente de juros 19,4% menor.
Arrecadagdo 6,2

s/1T18

Enquanto a queda do resultado financeiro no trimestre é explicada principalmente
pela contragdo de,0 p.p. na margem financeira de juros, a retracdo no resultado
operacional ndadecorrente de juros é atribuida ao aumento do custo de aquisigédqégz::ggmeﬁf de I 12,9
das despesas gerais e administrativas,dltimo explicado por custos com Tl e
contingéncias trabalhistasiem como a reducdo do resultado com sorteios, efeitos
. . Resultado co
que mais do que compensaram o aumento de 12,9% da receita com cota de " ios
carregamento

No 1T19, a arrecadacdo com titulos de capitalizagdo cresceu 6,2% em relagdo afidicadores (var-p.p.)
mesmo periodo de 2018, impulsionada tamelo aumento de 16,8% na quantidade
de titulos novos vendidos quanto pelo crescimento da arrecada¢do média. Comissionamento 24

Despesas gerais e

administrativas 08

Margem financeira 20



IRB BrasiRE| Resseguros

Figural2 ¢ IRB BrasiRE| Resultado de equivaléncia patrimonial (R$ milh&es)
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No 1T190 resultado de equivaléncia patrimonial no IRB Brasil RE apresentou crescimento
de 28,4% em relagdo ao 1T18. O desempenho € justiffpadaumento no prémio ganho

que levou a uma melhora no resultado de subscricdo, assomadoescimento do
resultad financeiro.

IMPORTANTE:

As informacdes financeiras sobreresultado de equivaléncia da BB Seguridade no
segmento de resseguroém origem na participacéo societardetida no IRB BragiE e

estdo sujeitas a influéncias de contabilizagbesrefpectiva sociedade investidora (BB
Seguros) como movimentacdo de agio, por exemplo. Por essa razdo, os nUmeros
apresentados nesta secéo ndo sdo necessariamente conciliaveis com aqueles publicados
pela companhia investida.

Desde 31 de julho de 2013 IRBBrasitREpassou a ter suas a¢des ordinarias negociadas

20 2 OsRA3I2 aLw. woé y2 &S53VYaiBh)iDmantbdsshza a SNDI R2
partir do 2° trimestre de 201 % detalhamento das informag8es financeiras do segmento

de resseguros deixou dgegrar o relatério de Andlise de Desempenho da BB Seguridade.

Maiores informacOes sobre o IRB BréRiE e os negocios do segmento de resseguros
podem ser consultas no website de relagbes com investidores daquela empresa:
ri.irbbrasilre.com.

RI

ozfatl



A NEGOCIOS P DISTRIBUIGAO

BB Corretora | Corretagem

Figural3¢ BB Corretora | Lucro liquido ajustado e Margem operacional
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Figura 14 ¢ BB Corretora| Principais
nameros
No 1T19, ducro liquido da BB Corretora cresceu 6,2% em relagéo ao reportado N@ceitas de Corretagem (Var. %)
1T18. O desempenho é justificado pelo incremento de 9,3% nas receitas de s/1T18
corretagem, parcialmente compensado pela piora de 2,0 p.p. na margem operacional, Seguros | 58
decorrente do aumento na quamnkade de produtos vendidos.
Previdéncia l 16,6

Cabe ressaltar que no 1T19 houve a contabilizagcdo de aproximadamente R$72,7
milhdes de corretagem adicional pela superacdo das metas de comercializagdo dos Carit@lizacdo W 27
seguros prestamista e vida do produtor rurndidos no canal bancariepnforme  pjanos odontoiogicos | 10,8

negociado na reestruturacéo da parceria com a MAPFRE
Outras |0,2

Descontando a corretagem adicional do 1T19, bem como o montante de R$81,0 Total Jos
milhdes da base do 1T18, referente a majoragdo do comissionamento pago pela venda

de alguns produtos de vida que estevigente entre o 3T17 e 0 1T18, as receitas de  Indicadores (Var. p.p.)
corretagem teriam crescidol19%, em func¢@o da melhora do desempenho comercial

de todos os segmentos (segur@sevidéncia e capitalizacao). Despesas gerais e
administrativas

Margem operacional

Margem liquida [8E

1,8



A GUIDANCE 204

Na tabela a seguir é apresentado o acompanhament@&didance 2019.

Tabela4 ¢ Estimativas 2019

Indicadores Observado
Variacdo do lucro liquido ajustado da BB Seguridade 1,7%
Variag&o dos prémios emitidos proforma da Brasilseg (ex-DPVAT) 17,5%
Variagao das reservas de planos de previdéncia PGBL e VGBL da Brasilprev 9,0%

No 1T19p crescimento de prémios emitidos pimrma da Brasilseg (@PVAT) e do lucro
liquido ajustado da BB Seguridade superaram os intervalos projetados para o Guidance
2019.Essa superacéo pode ser explicada conforme segue:

1 Variagdo percentual do lucro liquido ajustado da BB Seguridadelucro
liquido ajustado cresceu 11,7% em relagédo ao reportado no 1T18, superando o
intervalo de 5,0% a 10,0% de crescimento projetado pata eslicador. O
desvio é atribuido ao desempenho acima do esperado do resultado financeiro
combinado das companhias que compéem o conglomerado, justificado por: (i)
deflacdo acumulada no 1@W, principal indexador dos passivos financeiros
atrelados aos plaos tradicionais de previdéncia (beneficio definido) da
Brasilprev, no periodo de dezembro de 2018 a fevereiro de 2019 (periodo
utilizado como base de atualizagdo das reservas no 1T19); (ii) realizacdo de
ganho com titulos publicos classificados como dispeis para a venda pela
Brasilseg, no montante de R$43,5 milhdes; e (iii) fechamento da curva de juros
futuros e reprecificacdo de titulos de crédito privado apds reclassificacdo de
risco, que geraram impacto positivo de marcagdo a mercado em aplicacdes
classifica@s para negociacao na Brasilcap; e

1 Variacdo dos prémios pforma da Brasilseg (ePVAT)no 1T19, os prémios
emitidos cresceram 17,5% em relacédo ao 1T18, superando o intervalo projetado
de crescimento de 7,0% a 12,0%, impulsionados ge8empenho comercial
acima do esperado para 0s seguros prestamista, que cresceram 82,0% no
comparativo.

Considerando que ndo séo esperados para o restante do exercicio 0s mesmos efeitos que
impactaram positivamente o resultado financeiro, bem como a iezatdo ritmo de
retomada da atividade econdmica que ajudaria a sustentar o icnesto dos prémios
emitidos prdorma da Brasilseg em patamares acima do esperado, a Companhia optou
por manter as proje¢fes do Guidance 2019, monitorando a evolucdo ao lorgjo do
préximos meses.

Projecédo 2019
5,0% a 10,0%
7,0% a 12,0%

7,0% a 10,0%



A OUTRAS INFORMAGOES

Tabelab ¢ Posicionamento de mercado

Vidat
Prémios emitidos
Participagcdo de mercado
Posicéao
Prestamista
Prémios emitidos
Participagdo de mercado
Posicao
Habitacional
Prémios emitidos
Participagdo de mercado
Posicéao
Rural
Prémios emitidos
Participagcdo de mercado
Posicéao
Residencial
Prémios emitidos
Participagdo de mercado
Posicao
Empresarial/M assificados
Prémios emitidos
Participagdo de mercado
Posicéao
Previdéncia
Provisdes técnicas de previdéncia
Participagcdo de mercado
Posicéao
Contribuicdes
Participagdo de mercado
Posicéao
Capitalizacao
Reservas
Participagcdo de mercado
Posicéao
Arrecadacgéo
Participagcdo de mercado

Posicéao

Unidade

R$ mil

%

R$ mil

%

R$ mil

%

R$ mil

%

R$ mil

%

R$ mil

%

R$ mil

%

R$ mil

%

R$ mil

%

R$ mil

%

LParticipacéo de mercado excluindo os ramos de seguro de vida dotal

Fonte: Susep

1T 18

800.338

15,6%

r

277.689

15,1%

30

64.571

6,6%

40

517.558

70,2%

r

79.777

1,1%

40

72941

4,5%

70

241068.882

30,6%

r

7.631889

29,2%

r

9.742.431

33,3%

r

1151234

22,8%

20

Fluxo Trimestral

2T18

896.923

16,1%

r

347.669

15,9%

30

64.459

6,6%

40

823.401

74,0%

r

99.051

13,2%

30

75.823

4,1%

Qo

242.536.527

30,5%

r

7.880.281

29,4%

r

9.508.140

32,5%

r

1150.042

21,7%

20

3T18

886.851

15,8%

r

391119

17,9%

20

69.865

7%

40

786.012

67,7%

r

92.255

1,8%

30

79.726

4,2%

g0

248.019.373

30,4%

r

8.536.350

32,8%

r

9.382.463

32,0%

r

1125.598

214%

20

4T18

851750

15,5%

r

448.499

18,7%

r

70.912

10,0%

40

753.109

77,4%

r

79.073

10,3%

40

73.788

3,5%

256.765.877

30,4%

r

10.510.239

32,7%

r

9.043.319

30,7%

r

1183.01

217%

20

1T19

618.097

10,0%

30

504.996

15,5%

30

71104

7,0%

40

513.037

56,5%

19

56.685

7,3%

50

69.651

3,7%

100

262.782.911

30,3%

19

8.103.360

31,0%

r

8.842.223

29,8%

r

1222.376

22,3%

20



Tabela6 ¢ Acdes | Composigdo acionaria

Banco do Brasil

Acbes em tesouraria

Free Float
Estrangeiros
PessoaJuridica
PessoaFisica

Total

Tabela? ¢ A¢gBes | Desempenho

Desempenho da agéao
Lucro por acéo
Dividendos por agcao
Valor patrimonial por acéo
Cotagéo de fechamento
Dividend yield anualizado*
Valor de mercado

M ultiplos
P/L (12 meses)

P/VPA

Dados de negociacéo
Quantidade de negé6cios realizados
Volume médio diario
Volume médio diario B3

Participagdo no volume médio B3

Acionistas

Unidade

R$

R$

R$

R$

%

R$ milhdes

R$ milhdes

R$ milhdes

%

65.519

921

2.653

61945

65.521

1T 18

045

0,95

4,90

29,27

5,90

58.540

15,30

5,98

684.362

97

10.153

0,96

Acdes
1.325.000.000
3.398.833
671601167
571129.039
53.642.361
46.829.767

2.000.000.000

Fluxo Trimestral

2T18 3T18
0,45 0,45

- 0,78

4,63 5,07
24,46 24,10
6,50 6,55
48.920 48.200
12,94 13,21
5,28 4,76
745.046 677.899
85 78
1104 9.048
0,76 0,86

Participagéao

66,25%

0,17%

33,58%
28,56%
2,68%

2,34%

100,00%

4T18 1T 19
0,42 0,51

- 2,03

342 3,90
27,59 26,52
6,16 10,06
55.180 53.040
15,55 151
8,08 6,81
1005.45 1242.053
122 U2
13.720 14.627
0,89 0,97

1 Dividend yield anualizado, calculado com base nos dividendos distribuidos nos Gltimos 12 meses, dividido pelo pregcagémlivodmesmo periodo.



2. ANALISE DO RESULTADO

A COMPOSICAO DO RESWDO

Figural5 ¢ Analise do Resultado | Composigéo? (%)
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0,1
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36,1 20,4 31 32 44

EBB Corretora H Brasilseg? H Brasilprev Brasilcap Mapfre3 IRB Brasildental ® Qutros

1Na&o inclui os resultados individuais das holdings BB SegureddBeSeguros e das operagdes, quando negativos.
2Novo nome comercial adotado pela BB MAPFRE SH1 apds a reestruturagéo da parceria com a MAPFRE.
3 Novo nome utilizado para fazer referéncia a MAPFRE BB SH2, que ndo compde mais o resultado da BB Seguridade desd8.dezembro/

ARESULTADO FINANCEIM®A HOLDING

Figural6 ¢ Andlise do Resultado | Resultado financeiro (R$ milhdes)
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ADESPESAS GERAIS EMADISTRATIVASA HOLDING

Figural7 ¢ Analise do Resultado | Despesas gerais e administrativas (R$ milhdes)
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As despesas gerais e administrativashdéling apresentaam quedade 45,6% no 1T19
em relagdo ao mesmo periodo de 2018, justificada

(i) pelareducéo de 17,8% da despesa com pessoal;
(ii) pelareducdo de 26,5% das despesas administrativa; e

(i) LISt 2 AYLI OG2 LRaadGAd2 yI fAYKIF ahdziNI &
funcdo da reversd@o de provisdo constituida para aquisicdo de acdes relativas a
parcehbs diferidas dos programas de remuneragao variavel dos administradores
dos exercicios 2014 e 2015, os quais se encerraram nesse trimestre.

Apos a Ultima revisdo do modelo de rateio, boa parte da redugdo das despesas de pessoal
da holding BB Seguridade épégada por uma maior alocacdo dessas despesas na BB
Corretora, ja a maior parte da reducdo das despesas administrativas € justificada por uma
maior alocacgdo dessas despesas na holding BB Seguros.

As despesas consolidadas do grupo cresceram 15,7%, daglicancipalmentepor:

(i) aumento de 14,5% nas despesas tributrers funcéo do recolhimento de ISS
no momento do recebimento deorretagem adicional do 4T ¥pelo aumento
da base tributaria de PIS/PASEP e COFINS emctmha@ crescimento das
receitas decorretagem no 1719, ambos os efeitos na BB Corrgtora

(i) contabilizacdo de despesaa BB Seguroso montante de R$1,9 milhdes
referente ao ajuste de preco dos ativos da Brasilveiculos alienados & MAPFRE
quando dareestruturacdo da parceria, em fungcdo do ré@tingimento das
metas de venda de seguro automdvel no canal bancanidl T19, conforme
dindmica prevista nos acordos assinados na reestruturéggiorin / earnout);

e

(iii} maioresgastos com patrocinios e dd#s, que geram beneficio fiscal na BB
Corretora.

Por outro lado, as despesas com pessoal de todo o grupo cresceram 2,7% em relacéo ao
1Ta8.

peli
w
Qx
w»
Qx



Tabela8 ¢ Analise do Resultado | Despesas gerais e administrativas

R$ mil

Despesas administrativas
Servigos técnicos especializados
Localizag&o e funcionamento
Gastos com comunicagéo
Outras despesas administrativas
Despesa com pessoal
Proventos

Encargos sociais

Honoréarios

Beneficios

Despesas com tributos
COFINS

PIS/Pasep

IOF

Outras

Outras receitas e despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas

Fluxo Trimestral

1T 18
(1.300)
(130)
(21
(159)
(800)
(3.020)
(1580)
(829)
(335)
(276)
(1.851)
(1582)

(256)

(1)
(33)

(6.203)

4718
(1L414)
(155)
(217)
(22)
(1020)
(2.505)
(1286)
(667)
(292)
(260)
(2.023)
(1718)
(279)
@]

(26)

(17)

(5.959)

1T 19
(956)
(62)
(225)
(39
(637)
(2.481)
(1377)
(693)
(220)
(199
(1730)
(1479)
(247)

(0)

3
1794

(3.373)

Var. %
s/1T18
(26,5)
(52,2)
7,0
(80,6)
(20,3)
(17,8)
(12.,8)
(16,4)
(34,3)
(30,8)
(6.5)
(6,5)

(35)

(73,7)

(45,6)

s/4T18
(32,4)
(59,8)
37
417
(37,5)
(1,0)
71
38
(24.,6)
(26,7)
(14,5)
(13,9)
(1n.2)
(100,0)

(86,4)

(43,4)



AORIGEM DORESULTADO

Figural8 ¢ Analise do Resultado | Resultado operacional r Figural9 ¢ Analise do Resultado | Resultado operacional r
decorrente de jurowsresultado financeiro (R$ milhdes)? decorrente degrosvsresultado financeiro (%)*

1.021 1.014
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® Resultado operacional ndo decorrente de jBrieesultado financeiro B Resultado operacional ndo decorrente de jur@Resultado financeiro

1 Valores liquidos de impostosnsiderando a aliquota efetiva de cada companh

Tabelad ¢ Analise do Resultado | Resultado operacional ndo decorrente de ysmesultado financeiro por segmento?

Fluxo Trimestral Var. %
R$ mil 1T 18 4T18 1T 19 s/1T 18 s/4T 18
Resultado operacional ndao decorrente de juros 722.507 670.769 716.469 (0,8) 6,8
Brasilseg? 207.507 45.023 126.400 (39,) 180,7
MAPFRE3 (39.648) (86.873) = - -
Brasilprev 161243 166.336 162.247 0,6 (2,5)
Brasilcap 4.057 (4.030) 4.043 0,3) -
IRB 23.884 49.454 26.658 16 (46,1
Brasildental 3.209 3.366 4597 43,3 36,5
Holdings e BB Corretora 362.255 497.493 392.524 84 (21)
Resultado financeiro 184.881 169.060 297.289 60,8 75,8
Brasilseg? 40415 80.724 99.811 47,0 23,6
MAPFRES 34.016 31861 - - -
Brasilprev 36.489 (33.950) 124.287 240,6 -
Brasilcap 28.329 28.931 17.368 (38,7) (40,0
IRB 14.632 10.982 22.785 55,7 1075
Brasildental 52 84 2 (75,9) (85,2)
Holdings e BB Corretora 30.949 50.427 33.026 6,7 (34,5)
Lucro liquido ajustado 907.389 839.829 1.013.758 11,7 20,7

1 Valores liquidos de impostos considerando a aliquota efetiva de cada companhia.
2Novo nome comercial adotado pela BB MAPFRE SH1 apds a reestruturagéo da parceria com a MAPFRE.
3 Novo nome utilizado para fazesferéncia a MAPFRE BB SH2, que ndo compde mais o resultado da BB Seguridade desde dezembro/18.



RESULTADO FINANCEIRC@WNSOLIDADO

Figura20 ¢ Andlise do Resultado | Taxa média Selic (%) Figura21 ¢ Analise do Resultado | Curva de juros (%)

10,26
10,93 9,28
2717 3T17 4717 1718 2T18 3T18 4T18 1719 DI1F20 DI1F21 DI1F22 DI1F23 DI1F24

Fonte: Banco Central do Brasil Fonte: ValorPro

O resultado financeiro combinado da BB Seguridade e de suas controladas e coligadas
apresentouexpansao de 60,8%0 1T19 O desempenho é justificagmincipalmente:

(i} pela redugdo na taxa de atualizagdo atrelada as reservas dos planos de
previdéncia tradicionais (beneficio definido), em razdo da deflacéo registrada
pelo IGPM, principal indexador desses passivos, no periodo de dezembro de
2018 a feverew de 2019, associada alta do IPCA eo IGPM, indices de
inflacdo que compdem a remuneracgdo de grande parte dos ativos classificados
na categoria de mantidos até o vencimer® Brasilprey

(i) pela realizacdo de ganhma alienacéale titulos publicos que sencontravam
na categoria disponivel para venda na Brasilseg, no montante de R$43,5
milhdes,associada a impactos positivos em receitas financeiras de atualizagdo
de depositos judiciais, decorrente de trabalho de saneamento de contas
transitorias de depésis judiciais, e em despesas financeiras de atualizagdo de
sinistros a liquidar, em raz&o de trabalho de revisdo da base de processos
juridicos com PSLJ constituida

(i) pelo crescimento do resultado financeiro do HBBasil REdecorrente da
estrutura de ledge cambial para operag¢8es no exterior



Figura22 ¢ Andlise do Resultado | Composicéo das aplica¢des financeiras totai

classificacé@o contabil® (%)

6,1 4,6 6,3
5155
59,9
e 338
Jun/17 Set/17 Dez/17 Mar/18 Jun/18 Set/18

®Para negociacdo ¥ Mantidos até o vencimento

Dez/18

Mar/19

Disponivel para venda

1 Consideradas as aplicagfes financeiras das empresas Brdeid®y MAPFRE SHWAPFRE (eMAPFRE Bl
SH2) Brasilprev (e¥*/VGBL) e Brasilcap, ponderadas pelas participacdes societdoiasaso da Brasilseg e «
MAPFRE, as informacdes do 2018 refessmaos dados como foram reportados a época, sem ter sido eldoc

pré-forma.

Figura23 ¢ Analise do Resultado | Composicédo das aplicag
totais por indexadort
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Figura24 ¢ Andlise do Resultado | Carteira para negociacéo
indexador?
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60,3%
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71,1%
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1 Consideradas as aplicagdes financeiras das empresas Brés#B&MAPFRE SHMAPFREexMAPFRE BB SHByasilprev (e®/VGBL) e Brasilcap, ponderadas pe
participacdes societariadlo caso da Brasilseg e da MAPFRE, as informagdes de 2018 séeam® dados como foram reportados a época, sem ter sido elaboraeo

forma.



TabelalO ¢ Analise do Resultado | Aplicagdes financeiras consolidadast

Saldos Var. %

R$ mil Mar/18 Dez/18 M ar/19 s/Mar/18 s/Dez/18
Para negociagéao 8.174.043 6.758.160 6.477.766 (20,8) (4,1
Pré-fixados 1856.654 1696.250 668.260 (64,0) (60,6)
P6s-fixados 4.930.929 4.164.972 4.608.627 (6,5) 10,7
Inflagéo 416.052 549475 836.931 1012 52,3
Quotas de fundos 44920 34.717 34.083 (24)) (18)
Outros 925.488 312.745 329.865 (64,4) 55
Disponivel para venda 1.372.513 1.341.006 892.392 (35,0) (33,5)

Pré-fixados 298.106 390.233 395.079 325 12
P6s-fixados 557.988 425.335 431877 (22,6) 15
Inflagéo 511405 525.438 65.436 (87,2) (87,5)
Outros 504 - = - -
M antidos até o vencimento 13.585.138 13.284.633 13.669.770 0,6 2,9

Pré-fixados 3.809.198 3.967.560 4.274.309 2.2 7.7
Inflag&o 9.775.940 9.317.073 9.395.461 3,9 0,8
Total 23.131.694 21.383.799 21.039.929 (9,0) (16)

1 Consideradas as aplicagdes financeiras das empresas Brdeide MAPFRE SHMAPFREexMAPFRE BB SHBrasilprev (e/VGBL) e Brasilcap, ponderadas f
participacdes societariadlo caso da Brasilseg e da MAPFRE, as informagdes de 2018 redeme@sndados como foram reportados a época, sem ter sido elaboradfopra.
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3. ANALISE PATRIMONIAL

Tabelallc Andlise Patrimonial | Balango patrimonial

R$ mil

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado
Investimentos em participagdes societarias
Ativos porimpostos correntes

Ativos porimpostos diferidos

Dividendos areceber

Outros ativos

Intangivel

Passivo

Dividendos e bonificag8es a pagar
Passivos porimpostos correntes

Outros passivos

Patrimoénio liquido

A INVESTIMENTOS

Tabelal2 ¢ Andlise Patrimonial | Investimentos diretos

R$ mil

Seguros, Previdéncia e Capitalizagéo
BB Seguros Participagdes

Corretagem

BB Corretorade Seguros e Adm.de Bens

Nota: (1) Controladas, consolidadas integralmente.

Atividade

Holding

Corretora

M ar/18

9.807.543

1583.161

572

8.124.260

63.080

26.799

3915

5.756

12.132

769

3572

7.791

9.795.411

Participagédo total (%)

Avaliacéao

Saldos

Dez/18

10.897.191

4.428.956

1208

5.867.234

55.662

17578

515.602

5.331

5.620

4.066.806

4.052.523

5.481

8.802

6.830.385

M ar/19

100,0

100,0

M ar/19

7.802.942

1585.968

2.037

6.117.185

71700

15.974

4614

5.464

10.887

345

4.550

5.992

7.792.055

Var. %
s/Mar/18
(20,4)
0,2
256,1
(24,7)
3,7

(40,4)

M ar/18 Dez/18
7.685.816 5.820.326
438.444 46.908

s/Dez/18
(28,4)
(64.,2)

68,6

43

28,8

(Ch]

(13.4)
(2.8)

(99,7)

(17,0)
(319)

14,1

Saldo de investimento

M ar/19

5.654.654

462.531



Tabelal3 ¢ Analise Patrimonial | Investimentos da BB Seguros Participacdes

R$ mil Atividade Avaliacao
Seguros

Brasilseg Holding (@]
Companhia de Seguros Aliangca do Brasil Seguradora

Alianca do Brasil Seguros Seguradora

Previdéncia

. O
Saude

Brasildental Saude (@))]
Capitalizagéo

Brasilcap Capitalizagéo (@]
Resseguro

IRB Brasil-RE Resseguradora (@]
Nota: (1) Coligadasvaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial.
Tabelal4 ¢ Andlise Patrimonial | Investimentos da BBrretora
R$ mil Atividade Avaliacéo
Corretagem

Ciclic Corretora 1

Digital
Nota: (1)Investidaavaliada pelo método de equivaléncia patrimonial.

Participacao total
(%)

M ar/19

74,99

74,99

74,99

66,67

15,23

Participacdo total
(%)

M ar/19

74,99

Saldo de investimento

M ar/18

2.649.768

2.025.707

13.139

354.364

508.537

Dez/18

2.174.718

2.133.724

10.395

364.804

623.603

M ar/19

2.096.483

2.202.677

15.004

378.613

567.729

Saldo de investimento

M ar/18

Dez/18

19.072

M ar/19

17.537



Figura25 ¢ Analise Patrimonial Estrutura societéria

Acbes em
circulagao

©

33,75% I 66,25%
&
%
BB SEGUROS
100% Total 100% Total
BB Corretora BB Seguros
49,990 0N 49,9960N 49,996 0N 15,23% ON 49,99% ON
49,99%0N )
74,99%T 7499% T 74,99%T 66,66%T 1523% T 7499% T

1 i 1 | 1 I 1 | 1 |

o 1 1 1 1 1

Ciclic : Brasilseg : Brasilprev : Brasilcap ‘ : IRB Brasil RE : Brasildental
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
I 100% T 100% W I i I I
1
1 Cia. de Seguro . 1 1 1 1
1 ' Alianca do Brasil 1 1 1 1
1 Allanga- do Seguros 1 1 1 1
1 Brasil 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
] ] 1 ] ]
1 1 1 1 1
: : - : :
H . .
H H i |(a|U L Governo Brasileiro; H
1 1 1 —— I i Bradesco Seguros !
1 1 1 SEGUROS I ga 1
1 1 1 1 d 1 ri‘
PARCEIROS O Principal H @ MAPFRE H c) Principal | | Ultat Seguros SIA & | ks

1 SEGUROS 1 1 I ltad Vida e I OdontoPrev
: : : : Previdgncia S/A; :
1 1 1 I iFIPCaixa Barcelona; !
1 1 1 1 1
1 1 1 I (i Outros, 1
I I I I I



A PATRIMONIO LIQUIDO

Tabelal5 ¢ Analise Patrimonidl Muta¢des do patrimonio liquido

Reserva
Capital de

R$ mil Social Capital
Saldos em 3112.2017 5.646.767 1277
Transagdes com pagamento baseado em agles - 98
Outros resultados abrangentes - -
Lucro liquido do periodo - -
Saldos em 31.03.2018 5.646.767 1375
Mutagdes do Periodo - 98
Saldos em 31.12.2018 5.646.767 1262
Transagdes com pagamento baseado em agbes - (145)
Outros resultados abrangentes - -
Lucro liquido do periodo - -
Saldos em 31.03.2019 5.646.767 1.117
Mutacdes do Periodo - (45)

Lucros ou
Reserva Acdes em prejuizos
de Lucros Tesouraria acumulados

3.337.198 (83.478) -
- (98) -
- - 886.499
3.337.198 (83.576) 886.499
- (98) 886.499
1265.575 (83.451) -
- us -
- - 1013.758
1.265.575 (83.306) 1.013.758
- 5 1013.758

Outros
resultados
abrangentes
acumulados

Total

(3.294) 8.898.470

10.442

10.442

886.499

7.148 9.795.411

10.442

896.941

232 6.830.385

(52.088)

(52.088)

1013.758

(51.856) 7.792.055

(52.088)

961670



4. NEGOCIOS DE RISCAEUMULACAO

ABRASILSEG

A BB Seguridade oferece segs de pessoas, habitacionatural, residencial e
empresarial/massificadopor meio da sua coligadardsilseg em parceria estabelecida

com a MAPFRE em 2010 por um prazo de 20 anos, e cuja operacdo conjunta teve inicio
em 2011,tendo sidoreestruturada em 2018. A BB Seguridade detém, por meio da BB
Seguros, participagdo de 74,99% no capital totaBdasilseg mantendo 100,00% das

acoes preferenciais e 49,99% das ac¢des com direito a voto. Os bancos brasileiros sdo os
principais participantes neste mercado, o que reflete a forte associa¢éo destes produtos
com o canal de venda bancério.

Os paragrafos a seguir trazemna descri¢éo resumida dos principais produtos oferecidos
pelaBrasilseg

a) Seguro de vidaé um produto direcionado a pessoas fisicas para garantir protecao
financeira aos beneficiarios escolhidos pelo segurado, em caso de morte, natural ou
acidental, ou invalidez permanente total do individuo. Neste caso, a seguradora
paga ao beneficiario o i@ do capital segurado, determinado na proposta de
seguro. Diferentemente de produtos mais complexos existentes em outros paises, 0
seguro de vida oferecido peBrasilseg@ um produto ndo cumulativo. Se o cliente
deixa de fazer os pagamentos mensaisphectura é suspensa sem que qualquer
valor seja revertido para o cliente.

b) Seguro de vida em operacdes de crédito (prestamis#&)destinado a garantir o
pagamento de uma divida em caso de morte do mutuaewitando queos
membros da familiaherdem a dida. Este produto ja se encontra bastante
difundido no Brasil e cresce acompanhando a oferta dos produtos de crélito.
primeiro beneficiario desteipo de seguro @ credor.

c) Seguro habitacional: estd relacionado ao pagamento de financiamentos
imobiliarios.No caso de morte ou invalidez do segurado, o seguro garante que sua
familia receba o imdvel e que o banco receba o pagamento total da divida sobre a
propriedade. Uma apdlice de seguro habitacional pode também proteger os
segurados contra danos fisicos moovel. O seguro habitacional é calculado em
uma base mensal de acordo com o saldo devedor do financiamento imobiliario e a
idade do mutuério

d) Seguros ruraispodem ser subdivididos em trés produtos principais: (i) seguro
agricola, o quagbrotege os produtres rurais de intempéries em suas lavouras e de
perda de renda em caso de queda do pre¢o de mercado da colheita; (ii) penhor
rural, o qual protege o ativo dado em garantia da operacéo de crédito rural; e (iii)
vida produtor rural, que funciona como um sgg prestamista com o objetivo de
quitar o empréstimo rural em caso de morte do produtor

e) Seguro residencialengloba um conjunto de coberturas destinado a protecdo de
residéncias individuais contra prejuizos causados por incéndio, queda de raio e
explosde podendo também incluir coberturas complementares contra roubo,
danos elétricos, danos fisicos ao imével oriundos de impacto de veiculo, vendaval,
chuva de granizo, entre outras.

f) Seguros empresariahassificados consistem em produtos desenvolvidos para
proteger o patrimdnio de empresas contra danos ao prédio e ao seu conteudo,
como maquinas, maveis, utensilios, mercadorias e magiasas, excluindese
grandes riscos.

g) DPVATEé um seguro de carater social, obrigatério no Brasil, que indeniza vitimas de
acidentes de transito, sem apuragdo de culpa, seja motorista, passageiro ou
pedestre. O DPVAT oferece coberturas para trés naturezas de danos: morte,
invalidez permanente e reembolso de despesas médicas e hospitalares. Os recursos
do Seguro DPVAT séo finmmuins pelos proprietarios de veiculos, por meio de
pagamento anual. Do total arrecadado, 45% séo repassados ao Ministério da Saude
(SUS), para custeio do atendimento médimspitalar as vitimas de acidentes de
transito em todo pais, e 5% sdo repassadosMiaistério das Cidades, para



aplicacdo exclusiva em programas destinados a prevencgao de acidentes de transito.
Os demais 50% sao voltados para o pagamento das indenizagdes.

ABRASILPREV

A BB Seguridade opera no segmento de previdéncia privada aberta por meio de sua
coligada Brasilprev, em parceria com a empresa ramericana Principal Financial
Group (PFG). A Brasilprev foi criada em 1993 em uma parceria entre 0 Banco do Brasil e
um grypo de companhias de seguros. ApOs a Brasilprev passar por uma série de
reestruturacles societarias, entre 199900, a PFG, por meio da sua subsidiaria Principal
Financial Group do Brasil, adquiriu participagdo na empresa e estabeleceu parceria com o
Bancodo Brasil. Em 2010, o Banco do Brasil, por meio da BB Seguros, e a PFG renovaram
a sua parceria, estendenew por 23 anos. Como resultado deste novo acordo, a BB
Seguros aumentou sua participagdo acionaria no capital total da Brasilprev de 49,99%
para 7499%. Os produtos de previdéncia estdo crescendo em popularidade no Brasil,
devido ao bénus demografico, ao aumento da expectativa de vida e do nivel de educacéo
financeira da populacéo e aos incentivos fiscais.

A Brasilprev possui trés principais fontesrdceita operacioniaa taxa de carregamento,
que pode incidir sobre as contribuicGes e resgates efetuados pelos participantes, a taxa
de administracdo dos fundos e 0s prémios pagos para a cobertura de risco.

Os paragrafos a seguir trazem uma descri¢dameda dos principais produtos oferecidos
pelaBrasilprev

a) Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBLihpdicado para quem declara imposto
de renda no formulério completo, pois os aportes sao dedutiveis da base de calculo
do Imposto de Renda até o limiteedl2% da renda bruta anual tributavel. Nesta
modalidade, em caso de resgate ou recebimento de renda, o imposto de renda (IR)
incide sobre o valor total resgatado ou sobre o beneficio recebido.

No Brasil, existem duas alternativas para um individuo aptasesua declaracdo

de imposto de renda, o formulario simplificado e o formulario completo. No
formulério completo, um cidad&o brasileiro pode informar ndo s6 a sua renda, mas
também as despesas dedutiveis, como gastos com salide, educagdo, aportes em
planosde previdéncia PGBL, entre outros. Além disso, o participante pode optar
pelo regime de tributacdo progressiva ou regressiva definitiva ao adquirir um plano
de previdéncia.

(i) No regime de tributacdo progressivo o0s beneficios s&o tributados
antecipadamentena fonte de acordo com a Tabela Progressiva Mensal
disponibilizada pela Receita Federal. A tributagdo varia de zero a 27,5% de
acordo com o salario anual, com ajuste na declara¢do do imposto de renda. Os
resgates tém tributacdo antecipada na fonte de 1%58%dependente do valor,
com ajuste na declaracéo anual do IR, de acordo com a tabela progressiva do
imposto.

(i) J& no regime dé&ibutacdo regressivpem caso de resgate ou recebimento de
renda, o imposto é retido na fonte e é definitivo, sem possibilidadajdste na
declaragdo anual. As aliquotas incidentes sobre o resgate ou beneficio sdo
determinadas pelo tempo de permanéncia de cada aporte no plano, iniciando
em 35%, com reducdo gradual a cada dois anos, podendo chegar a um patamar
de 10% ao final de l&nos.

b) Vida Gerador de Beneficios Livres (VGELima modalidade indicada para quem
declara imposto de renda no formulario simplificado ou é isento, pois os aportes
ndo sdo dedutiveis da base de calculo do imposto. Assim como no PGBL, no ato da
contratacdoo cliente pode optar pela tabela progressiva ou regressiva do IR. No
VGBL, a incidéncia de IR ocorre apenas sobre o valor dos rendimentos em caso de
resgate ou renda recebida. A principal vantagem do VGBL é a simplicidade do
procedimento de transmissdo daecursos para clientes que pretendam fazer um
planejamento sucessorio. Neste produto, o cliente pode determinar quem seréo os
beneficiarios apds sua morte e, ao contrario dos demais bens, os recursos aplicados
em VGBL ndo entram no espodlio, nem no inaeot que pode ser um



procedimento demorado e com custos judiciais e honorarios advocaticios, que
podem consumir entre 6% a 20% do patrimdnio recebido pelos herdeiros.

¢) Plano Tradicionk garante taxas de juros fixas em relagdo ao indexador do plano
(IGPM ou TR), acrescidos de uma taxa de 6% ao ano. Estes planos ndo sdo mais
comercializados.

A BRASILCAP

A BB Seguridade oferece titulos de capitalizagdo por meio de sua coligada Brasilcap, em
parceria com a Icatu e Alianca da Bahia. Titulo de capitalizacdo é um produto peculiar do
mercado brasileiro, mas também se encontram produtos similares no Reino Uritlo e
demais paises

O titulo de capitalizagdo € comercializado prioritariamente no cémaalcario e se
apresenta como uma alternativa de acumular reservas, com prazos e taxas de juros
previamente determinados, possibilitando ao detentor do titulo concorrer a prémios. A
premiacgdo é efetuada por meio de sorteios periddicos, sendo a forma regisehte a
utilizacdo de combinagBes de dezenas, em séries de nimeros previamente estabelecidos,
tendo como base os sorteios da Loteria Federal.

Dependendo da modalidade do titulo de capitalizacdo e do prazo de pagamento, as cotas
de carregamento e de sa@ib podem ultrapassar 10% do valor arrecadado. Os valores
destinados aos sorteios e as despesas administrativas, de @pezale comercializagdo

séo cobertogor essas cotas.

Em caso de resgate antecipado, o cliente devera obedecer a uma caréncia Ifligima
meses na maioria dos produtos). Além da caréncia, o valor a ser resgatado
antecipadamente pelo cliente representa um percentual do valor total pago, que
aumenta progressivamente & medida que o titulo se aproxima do final da vigéncia.

A IRB BRASIHRE

O sdor de resseguros no Brasil vem crescendo substancialmente desde a abertura de
mercado ocorrida em abril de 2008. Com a sancao da Lei Complementar n°® 126/2007, o
monopdlio estatal, até entdo detido pelo IRBNI & A f wSaaS3adzNpa { o! o
existir.

Em alguns casos, por forca de contrato ou regulagdo, o resseguro se torna obrigatério e,
de acordo com dados da SUSEP, os principais riscos cobertos atualmente séo os
patrimoniais, fimnceiros, transportes e rural.

Em 2013, a BB Seguridade, por meio ke subsidiaria BB Seguros Participag8es, adquiriu
participacdo no capital do IRB, marcando sua entrada no mercado brasileiro de
resseguros. Na oportunidade, o IRB passou por um processo de desestatizacdo e
aumento de capital. Ao final desse processo, aSBBuros passou a deter 20,51% do
capital total, e a compor o bloco de controle do IRB, juntamente com o Tesouro Nacional,
Bradesco Auto Re, Itate@uros, Ital Vida e Previdén@ao Fundo de Investimentos em
ParticipacBes Caixa Barcelona.

Em 29.12.2014, foaprovada, em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), a reforma do
Estatuto Social para alterar o nimero de ac¢des de 1.035.663 para 1.040.000, de modo a
contemplar 4.337 agbes em tesouraria. Dessa forma, a participagdo da BB Seguros no
capital do IRB foileerada de 20,51% para 20,43%.

Em decorréncia da abertura de capital do IRB foram alienadas 16.206.387 acbes
ordinérias de titularidade da BB Seguros ao preco de R$ 27,24 por acéo, produzindo um
ganho liquido de R$171,2 milhdes. Apds o encerramento daaCRéblica, a BB Seguros,
subsidiaria integral da BB Seguridade, passou a deter 47.520.213 acdes ordinarias do IRB
BrasitRE, equivalente a 15,2% do capital social.
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A BRASILDENTAL

A BB Seguridade oferece planos de assisténcia odontologica por meio de sua coligada
Brasildental, empresa constituida em 2014 em uma parceria de 20 anos com a

Odontoprev, onde a Companhia detém 74,99% do capital ot,99% das acdes com
direito a voto.

Os planos de assisténcia odontologica da Brasildental sdo comercializados com a marca
BB Dental, exclusivamente no canal bancario do Banco do, Baasil pessoas fisicas e
juridicas, e contam conuma ampla rede credenciada de profissionais e clinicas
especializadas em todo o pais.

As secOes a seguir abordam uma andlise econéfimeaceira mais detalhada das coligadas e controladas da BB Seguridade, incluindo demonstracédo de re
balan¢o patrimonial e indicadores desempenho.

Cabe destacar que estas informagdes estdo influenciadas por contabilizacdes das sociedades investidoras atribuidas dosaslegomantos como, por exempl
movimentagao de 4gio. Por essa razéo, as demonstragfes contidas neste documeréto ndoessariamente concilidveis com aquelas publicadas pelas companhiag




4.1 BRASILSEG

A ANALISE DO RESULTADO

Para efeito de andlise, a tabela a seguir apresenta uma visdo gerencial elaborada a partir da realocac¢éo do resultadegtmm res
entre as linhagque compdem a demonstra¢do de resultados. Esta realocagdo entre contas permite analisar o comportamento dos
indicadores de desempenho ja considerando os efeitos de resseguro.

Por fim, é importante ressaltar que as bases do 1T18 e do 1T19 ndo sdo congparaveizdo da conclusdo da reestruturacédo da
parceria com a MAPFRE em 30 de novembro de 2018, cujos movimentos sdo detalhados na se¢cdo Sumério de Desempenho dest
relatorio. Ao longo desta se¢éo serdo apresentadas informagdes proforma para auxiliarise eor@parativa dos trimestres.

Tabelal6 ¢ Brasilseg Demonstracéo do resultado gerencial

Fluxo Trimestral Var. %

R$ mil 1T 18 4T18 1T 19 s/1T 18 s/4T 18
Prémios emitidos 1.710.243 2.195.397 1.862.934 8,9 (15,1)
Prémios de resseguro - cessao (162.643) (173.788) (122.218) (24,9) (29,7)
Prémios retidos 1547.600 2.021.609 1740.716 12,5 (13,9)
Variacdes das provisdes técnicas de prémios 104.430 (272.748) (18.194) - (93,3)
Prémios ganhos retidos 1.652.030 1748.861 1722.522 4,3 (1,5)
Sinistros retidos (483.027) (554.756) (636.181) 27,6 11
Custos de aquisicao (534.538) (770.914) (601194) 25 (22,0)
Receita com emisséao de apdlices 5.830 2.015 6.100 4,6 202,8
Resultado de subscrigéo 640.295 425.205 511.246 (20,2) 20,2
Despesas administrativas (95.474) (146.713) (98.172) 2,8 (33)
Despesas com tributos (57.046) (65.034) (55.379) (2,9) (14,8)
Outras receitas e despesas operacionais (55.932) (114.758) (93.509) 67,2 (18,5)
Resultado patrimonial 5 2 - - -
Ganhos ou perdas com ativos nao correntes (20) (341) (6) (71,2) (99,8)
Resultado operacional ndo decorrente de juros 431827 95.284 264.180 (38,8) 177,3
Resultado financeiro 82.264 148.127 198.776 141,6 34,2

Receitas financeiras 132.539 123.098 185.048 39,6 50,3

Despesas Financeiras (50.275) 25.029 13.728 - (45,2)
Resultado antes dos impostos e participagfes 514.093 243.411 462.956 (9,9) 90,2
Impostos (I77.291) (66.519) (152.963) (18,7) 130,0
Participagdes sobre o resultado (930) (4.256) (3.883) 31,7 (8,8)
Lucro liquido ajustado 335.872 172.636 306.111 (8,9) 77,3

Prémios retidos= Prémios emitidos + prémios cedidos em resseguro

Variagdo das ProvisGes Técnica¥ariagdo das provisdes técnicas + variagdo das despepesvd®esde resseguro

Sinistros Retidos= sinistros ocorridos indenizagdo de sinistros recuperacéaespesas com sinistros recuperagéwariagdo da provisdo de sinistros IBNRalvados
ressarcidos variagdo da provisao de sinistro IBNER-R@tia¢éo de despesas relacionadas do IBiRiacdo da estimativa de salvados e ressarcidopR®isao de sinistrc
a recuperar de resseguro.



Tabelal7 ¢ Brasilsed Lucro liquido ajustado

R$ mil

Lucro liquido ajustado

Eventos extraordinarios

Ajuste de provisdes a liquidar judicial (P SLJ)

Ajuste de provisdes a liquidar judicial (P SLJ) - Impostos
Ajuste do saldo pendente de tarifas bancérias

Ajuste do saldo pendente de tarifas bancéarias - impostos
Ajuste nos ativos de resseguros

Ajuste nos ativos de resseguros - Impostos

Ajuste nos ativos de resseguros - PIS/COFINS

Baixa de créditos areceber de subvencé&o do seguro agricola
Baixa de créditos areceber de subvengé&o do seguro agricola - Impostos

Lucro liquido

Fluxo Trimestral

1T 18

335.872

335.872

4T18
172.636
(19.147)
(12.390)
5.258
(37.767)
16.995
2331
(4.446)
(1084)
(11.282)
2256

153.489

1T 19

306.111

306.111

Var. %
s/1T 18

(8,9)

(8,9)

s/4T18

77,3

99,4



Tabelal8 ¢ Brasilseg Demonstracao do resultado proforfha

Fluxo Trimestral Var. %

R$ mil 1T 18 4T 18 1T 19 s/1T18 s/4T18
Prémios emitidos 1614.275 2.162.189 1.862.934 15,4 (13,8)
Prémios de resseguro - cesséo (178.995) (194.342) (122.218) (32,7) (37,)
Prémios retidos 1435.280 1.967.847 1740.717 213 (11,5)
Variacdes das provisdes técnicas de prémios 139.308 (267.924) (18.195) - (93,2)
Prémios ganhos retidos 1574.587 1.699.923 1.722.522 9,4 1,3
Sinistros retidos (459.685) (519.695) (6316.181) 34,0 18,6
Custos de aquisigao (544.393) (769.58) (601194) 10,4 (21,9)
Receita com emissédo de apdlices 5721 1972 6.100 6,6 209,3
Resultado de subscricao 576.230 412.619 511.246 (11,3) 23,9
Despesas administrativas (91715) (141772) (98.172) 7,0 (30,8)
Despesas com tributos (56.532) (64.857) (55.379) (2,0) (14,6)
Outras receitas e despesas operacionais (34.29) (107.146) (93.509) 72,7 (12,7)
Resultado patrimonial 5 - - - -
Ganhos ou perdas com ativos ndo correntes (@] (3.866) (6) 3913 (99,8)
Resultado operacional ndo decorrente de juros 393.695 94.978 264.181 (32,9) 178,2
Resultado financeiro 86.617 147.782 198.776 129,5 34,5

Receitas financeiras 127.880 121424 185.048 447 52,4

Despesas Financeiras (41263) 26.358 13.728 - 47,9)
Resultado antes dos impostos e participacdes 480.312 242.760 462.956 (3,6) 90,7
Impostos (172.368) (66.058) (152.963) (11,3) 1316
Participag6es sobre o resultado (953) (4.277) (3.883) 3075 9,2)
Lucro Liquido ajustado 306.991 172.424 306.111 (0,3) 77,5

1Simulagéo da estrutura pés reestruturacéo da parceria para o 1T18 e 4T18.



LUCRO LIQUIDO AJUSD®

Figura26 ¢ Brasilseg | Lucro liquido ajustado e RSPL
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Tabelal9 ¢ Brasilseg indices de desempenho gerencial

%

indices de desempenho operacional
indice de sinistralidade

indice de comissionamento

indice de despesas gerais e administrativas
indice combinado

Demais indices

indice combinado ampliado

Aliguota de imposto efetiva

RSPL ajustado

Figura27 ¢ Brasilseg | Composicéo do resultado (%)

2717

3T17 4717 1718 2T18 3T18 4T18

B Resultado operacionalnéo decorrente de @rédésultado financeiro!

1. Valores liquidos de impostos considerandoiqualta efetiva da companhia.

1 Indicadores calculados com base na demonstracéo de resultado gerencial, considerando a realocagéo do resultado conentégsaguinhas da DRE.

Tabela20 ¢ Brasilseq indices de desempenho gerenciaioformat

%

indices de desempenho operacional
indice de sinistralidade

indice de comissionamento

indice de despesas gerais e administrativas
indice combinado

Demais indices
indice combinado ampliado
Aliguota de imposto efetiva

RSPL ajustado

1Simulagao da estrutura pés reorganizagao societaria para 0 1T18 e 4T18.

1719

Fluxo Trimestral Var. (p.p.)
1T 18 4T 18 1T 19 s/1T 18 s/4T18
29,2 317 35,8 6,5 4,1
324 441 349 25 9,2)
12,6 18,7 14,3 17 (4,3)
73,9 94,4 84,7 10,8 9.7)
704 87,0 75,9 55 1y
345 27,3 33,0 (14) 57
49,7 30,1 57,9 8,3 27,8
Fluxo Trimestral Var. (p.p.)
1T 18 4T18 1T 19 s/1T18 s/4T18
29,2 30,6 35,8 6,6 52
34,6 453 34,9 03 (10,4)
16 185 14,3 2.8 (4,9
75,0 94,2 84,7 9,7 9.5)
711 86,7 759 4.8 (10,7)
35,9 27,2 33,0 (2,8) 58
42,0 28,5 57,9 15,9 29,5



AANALISE DO RESULTAD®PERACIONAL NAO DBRRENTE DE JUROS
PREMIOS EMITIDOS

Figura28 ¢ Brasilsed Prémios emitidos
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No 1T19, os prémios emitidos apresentaram alta de 8,9% no comparativo com o 1T18,
impulsionada pelo crescimento nos seguros prestamista (+81,9%) e habitacional
(+10,1%).

Cabe ressaltar que, apesar de ter gerado impacto positivo em termos de rentabilidade, a
reestruturacdo da parceria com a MAPFRE resultou em um menor volume de prémios,
uma vez que o saldo de prémios de seguro residencial, empresarial e a carteira de
grandes riscos emun-off oriundo da incorporagdo da Alianca do Brasil Seguros € menor
do que o saldo de prémios de seguro de vida cindido com a MAPFRE Vida para o Grupo
MAPFRE. Este movimento explica a queda 2892 nos prémios emitidos de vida no
comparativocom o 1T18.

Considerando os dados proforma da Brasilseg, os prémios emitidos teriam crescido 15,4%
no 1T19 em relagdo ao 1T18, com o segmento vida passando a apresentar evolugdo de
9,0% nessa visdo, em razdo do aumento na quantidade de produtos vendidasapal
bancério no periodo.

Figura29 ¢ Brasilsed Prémios emitidogproforma
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Tabela21 ¢ Brasilseg Composi¢c&o dos prémios emitidos

R$ mil

Vida

Prestamista

Habitacional

Rural

Residencial
Empresarial/M assificados
Grandes Riscos

DPVAT

Demais

Total

Figura30 ¢ Brasilsed Composicéo dos prémios emitidos (%)

s [gso

Fluxo Trimestral

1T18

800.338

277.689

64.571

517.558

49.162

925

1.710.243

4T18

851750

448.499

70.912

753.109

17.320

23.025

14.219

16.319

243

2.195.397

1T 19

618.097

504.996

71104

513.037

56.685

69.651

6.788

22.187

390

1862.934

Var.

s/1T18
(22.8)
819
10,1

0.9)

(54.9)
(57.9)

8,9

%

s/4T18

(27.4)
12,6

03
(319)
2273
2025
(52,3)
36,0
60,5

(15,1

Figura31 ¢ Brasilseg Composicéo dos prémios retidos (%)

658 10 82 35

29,6

31,1 24,8

28,9

29,7

29,2

23,2
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" Vida =DPVAT ™ Prestamista BVida EDPVAT ¥ Prestamista
Habitacional Rural ® Residencial Habitacional Rural ¥ Residencial
Empresarial/Massificadc. Grandes Riscos Demais Empresarial/MassificadusGrandes Riscos Demais
Tabela22 ¢ Brasilseg Composi¢aalos prémios emitidoproforma
Fluxo Trimestral Var. %
R$ mil 1T 18 4T18 1T 19 s/1T18 s/4T 18
Vida 566.859 713.014 618.097 9,0 (13,3)
Prestamista 277.440 448.322 504.996 82,0 2.6
Habitacional 64571 70.912 71104 0.1 0.3
Rural 517558 753.109 513.037 0,9) (319)
Residencial 51721 47.031 56.685 9,6 20,5
Empresarial/M assificados 72.941 73.788 69.651 4,5) (5,6)
Grandes riscos 4775 39.783 6.788 (54)) (82,9)
DPVAT 48.249 15.986 22.187 (54,0) 38,8
Demais 162 243 390 114 60,6
Total 1614.275 2.162.189 1.862.934 15,4 (13,8)



VARIACAO DAS PROVIESTECNICAS DE PREMIOS

Tabela23 ¢ Brasilsed Variacéo das provisdes técnicas de prémios

R$ mil

Provisdo de prémios ndo ganhos

Prov matemética de beneficios a conceder (exceto VGBL e VRGP)
Provisdo despesas administrativas - DPVAT

Provisdo excedentes técnicos

Provisdo complementar de cobertura- PCC

Outras provisdes (exceto VGBL e VRGP)

Variacao das provisdes técnicas de prémios

PREMIOS GANHOS RETB

Tabela24 ¢ Brasilseg Composigdo dos prémios ganhos retidos

R$ mil

Vida

Prestamista

Habitacional

Rural

Residencial
Empresarial/M assificados
Grandes Riscos

DPVAT

Demais

Total

Tabela25 ¢ Brasilseg Composigédo dos prémios ganhos retigmeforma

R$ mil

Vida

Prestamista

Habitacional

Rural

Residencial
Empresarial/M assificados
Grandes riscos

DPVAT

Demais

Total

Fluxo Trimestral

1T 18

167.055

(2.741)

(1469)

(28.907)

133.938

4T18
(240.972)
(7.262)
618

3.479

(6.750)

(250.887)

1T 19
87.921
(1274)
(4.719)

(164)

81764

Fluxo Trimestral

1T 18

782.520

298.515

62.915

460.729

46.421

929

1.652.030

4T18

768.817

300.026

67.328

548.320

19.972

23.819

3.446

16.937

196

1748.861

1T 19

663.149

303.028

72.560

527.800

56.271

76.819

5.023

17.467

404

1722.522

Fluxo Trimestral

1T 18

584.028

297.691

62.915

460.729

45.188

73.000

5313

45.559

165

1574.587

4T18

627.287

299.559

67.328

548.320

58.028

74.370

8.255

16.580

196

1.699.923

1T 19

663.149

303.028

72.560

527.800

56.271

76.819

5.023

17.467

404

1722.522

Var. %

s/1T 18

(47,4)

72,2

(88,8)

(39,0)

Var. %

s/1T18
(15,3)
15

53

(62,4)
(56.5)

4,3

Var. %
s/1T 18
B5
18
53
14,6
245
52
(5.5)
(617)
1443

9,4

s/4T18

(8255)

s/4T18
(B3,7)

10

78

(X))
1818
2225
457
31

10538

(15)

s/4T18
57

12

78

(3.7
(3.0

33
(39.2)
54
105,38

13



SINISTROS RETIDOS
Figura32 ¢ Brasilseg | Sinistros retidos
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No 1T19, o indice de sinistralidade foi 6,5 p.p. acima do registradnesmo periodo de

2018, desempenho justificado:

(i} pelo maior volume de avisos de sinistros no seguro agriesaljcado por
eventos climaticos que impactaram de forma abrangente todas as regides do
Brasil, resultado da agdo do fendmeno El Nifipeshor wral, justificado por
quebra de maquinasvaleressaltar que ao final do trimestre a quantidade de
avisos de sinistros ja apresentou retracdo e parte das Provisdes de Sinistros a

[ AljdA RIF NJ 6at {[ &0

O2yaiGAldzNRI &

2019 comegaram a ser revertidas, tendo em vista que as perdas efetivas apés a

regulacédo dos sinistros revelarase inferiores;

(i) pelo aumento na frequéncia de avisos sneegures prestamista vida e

residenciale

(iii) por despesas d€SLho montante de R$15,6 milhGesm razéo € trabalho de

regularizacao d estoque de processos judisa

Tabela26 ¢ Brasilsed Composi¢&o dos sinistros retidos

R$ mil

Sinistros ocorridos

Despesas com sinistros

Variacéo de sinistros IBNR e IBNER

Recuperagéo de sinistros - Co-seguro e resseguro
Salvados e Ressarcimentos

Servigos de assisténcia

QOutros

Sinistros retidos

Fluxo Trimestral

1T 18 4T18 1T 19
(655.173)  (794.014) (1.306.117)
(680.162)  (784.858)  (1281104)
(13.264) (16.880) (16.952)
217.688 255.605 691163
496 4.443 4.822
(8.377) (12.830) (14.226)
593 (235) 16

(483.027) (554.756)  (616.181)

Lddel 2a I @Aaza

Var. %

s/1T18
99,4
88,4
27,8
2175
8719
69,8
(80,4)

27,6

s/4T18

64,5

63,2

0.4

170,4

85

10,9



CUSTOS DE AQUISICAO

Figura33 ¢ Brasilsed Custos de aquisi¢cao
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No 1T19, o indice de comissionamento aumentou 2,5 p.p. em relagdo ao reportado no
1718, desempenho explicado em grande parte:

(i} pelo novo mix de produtos apos a reestruturagdo da parceria com a MAPFRE,
quando a Brasilseg agregou os portfdlios de seguros residencial,
empresarial/massificados e grandes risaes{off) vendidos no canal bancario,

e transferiu para a MAPFRE o portfélio de vmamercializado no canal
corretor, tendo em vista que 0s seguros absorvidos possuem maior percentual
de comissionamento na comparagdo com os que foram transferidos;

(i) pela contabilizacdo de R$72,7 milhdes de comissdes adicionais a serem pagas a
BB Corretorapela superagdo das metas de comercializacdo dos seguros
prestamista e vida do produtor rural vendidos no canal bancario, conforme
negociado na reestruturacdo da parceira com a MAPFRE; e

(i) pela contabilizacdo de despesas no montante de R$17,2 milhGes para
regularizacé@o de contas transitérias de comissdo dos segmentos prestamista e
rural, resultado de plano de acao iniciado em 2018 para conciliagdo entre as
bases contabeis e financeiras dos movimentos de contabilizagdo e pagamento
de comissdes.

Cabe ressaltaque entre 0 3T17 e o 1T18 esteve vigente a majoragcdo do percentual de
comissao de alguns seguros de vida, gerando uma despesa adicional de comissionamento
de aproximadamente R$81,0 milhdes no primeiro trimestre do ano passado.

Tabela27 ¢ Brasilsed Custos de aquisi¢éo

Fluxo Trimestral

R$ mil 1T 18 4T18

Comisséo sobre prémios emitidos (451096) (561875)
Comissé&o de agenciamento (1940) (10.335)
Recuperacado de comissfes - Co-seguros 4918 2.81
Variag&o do custo de aquisi¢éo diferido (41263) 122.430
Outros custos de aquisigéo (45.159) (360.563)
Custos de aquisicao (534.538) (807.532)

1T 19

(521993)

1
41094
(120.296)

(601.194)

Var. %
s/1T 18 s/4T18
15,7 7))
(100,0) (100,0)
- (66,4)
166,4 (66,6)

12,5 (25,6)



RESULTADO DE SUBSGRD

Tabela28 ¢ Brasilsed Resultado de subscri¢cdo

Fluxo Trimestral Var. %
R$ mil 1T 18 4T18 1T 19 s/1T 18 s/4T18
Vida 192.092 201448 196.709 24 24)
Prestamista 130.000 (16.000) 56.401 (56,6) -
Habitacional 40.529 44.940 46.815 55 4.2
Rural 265.203 170.668 179.450 (32,3) 51
Residencial - 5.225 9.497 - 818
Empresarial/M assificados - 12.068 11846 - (18)
Grandes Riscos - 1368 2.905 - 12,3
DPVAT 6.005 3522 1435 (76,9 (59.3)
Demais 636 (49) 87 (86,2) -
Resultado de subscricdo por ramo 634.465 423.191 505.146 (20,4) 19,4
Receita com emisséao de apdlices 5.830 205 6.100 4,6 202,8
Resultado de subscrigao 640.295 425.205 511.246 (20,2) 20,2
Tabela29 ¢ Brasilseg Composig&o do resultado de subscrigdo por ramo
Fluxo Trimestral Var. (p.p.)
% 1T 18 4T 18 1T 19 s/1T 18 s/4T18
Vida 30,3 47,6 38,9 8,7 8,7)
Prestamista 20,5 (3,8) 12 9,3) 4.9
Habitacional 6,4 10,6 9,3 29 (14)
Rural 418 40,3 355 (6,3) 48)
Residencial - 12 19 19 0,6
Empresarial/M assificados - 29 23 23 (0,5)
Grandes Riscos - 0,3 0,6 0,6 0,3
DPVAT 09 08 03 ©,7) (0.5)

Demais 0.1 (0,0) 00 0., 00



Tabela30 ¢ Brasilsed Resultado de subscrigguroforma

R$ mil

Vida

Prestamista

Habitacional

Rural

Residencial

Empresarial/M assificados
Grandes riscos

DPVAT

Demais

Resultado de subscricdo por ramo
Receita com emisséao de apdlices

Resultado de subscricao

Fluxo Trimestral

1T 18
128.381
129.748
40529
265.203
11007
13.795
(24.063)
5.894

5
570.509
5721

576.230

Tabela31 ¢ Brasilseg Composig&o do resultado de subscrigdo por rgmaforma

%

Vida

Prestamista

Habitacional

Rural

Residencial
Empresarial/M assificados
Grandes riscos

DPVAT

Demais

Fluxo Trimestral

1T18

225
22,7
7.1
46,5
19
24
(4.2)
10

0,0

4T18
169.797
(16.427)
44.940
170.668
12.962
26.631
(1320)
3.438
(49)
410.647
1972

412.619

4T18
413
(4,0)
10,9
416
32
65
0.3)
038

0,0

1T 19

196.709

56.401

46.815

179.450

9.497

11846

2.905

1435

87

505.146

6.100

511.246

1T 19

38,9

12

9.3

35,5

19

23

0,6

0.3

0,0

Var. %
s/1T18 s/4T18
53,2 158
(56,5) -
55 4,2
(32,3) 51
(13,7) (26,7)
(4.9 (55.%)
(75,7) (58,3)
493,1 -
(11,5) 23,0
6,6 2093
(11,3) 23,9
Var. (p.p.)
s/1T18 s/4T18
6,4 24
(11.6) 52
22 a7
(1,0) (6,0)
(0,0) (13)
03 4.9
4,8 0,9
0,7) (0,6)
0,0 0,0



DESPESAS GERAIS EMINISTRATIVAS

Figura34 ¢ Brasilsed Despesas gerais e administrativas
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No 1T19, o indice de despesas gerais e administrativas apresentou alta de 1,7 p.p. em
relacdo ao 1T18, piora decorrente em grande parte do aumento de outras despesas
operacionais, explicado principalmente:

(i) por maiores despesas com o FESR, uma vez que a base de célculo da
contribuicdo para o fundo leva em consideragdo sinistros de seguro rural
efetivamente pagos, que se mantiveram em patamar baixo no 1T19 apesar do
alto volume de constituicdo de provisdes de sinistros a liquidar em funcédo do
incremento no nimero de avisos de sinistros;

(i) por despesasio montante de R$13,5 milhdeggistradas na linha de outras
receitas e despesas operaciondiscorrentesde trabalho desaneamento de
contas transitriagle depdsitos e bloqueios judiciais

(iii} por maiores despesas com contingéncias cjveiglicadas por revisdo na
probabilidade de perda de alguns processos

O indice de despesas gerais administrativas foi adicionalmente iagmagor maiores
despesas com pessoal proprio, em razdo da transferéncia de funcionarios no ambito da
operacionalizacao da reestruturacao da parceria com a MAPFRE.



Tabela32 ¢ Brasilsed Despesas gerais e administrativas

Fluxo Trimestral Var. %

R$ mil 1T 18 4T18 1T 19 s/1T 18 s/4T18

Despesas administrativas (95.474) (146.713) (98.172) 2,8 (33,1

Pessoal préprio (43.38) (60.657) (47.169) 8,7 (22,2)
Servigos de terceiros (24.422) (30.503) (22.98)) (5,9) (24,7)
Localizagao e funcionamento (21475) (23.940) (22.325) 4,0 (6,7)
P ublicidade e propaganda institucional (2.16) (9.310) (1326) (38,6) (85,8)
Publicagdes 479 47) (490) 40 949,8
Outras despesas administrativas (652) (17.764) (690) 58 (96,)
Despesas administrativas do convénio DPVAT (2912) (4.493) (3.19) 9,6 (29,0)
Outras receitas e despesas operacionais (55.932) (114.758) (93.509) 67,2 (18,5)

Contribuicdo ao FESR (41019) (43.194) (59.205) 443 371
Despesas com cobranga (6.688) (4.193) (3.496) 47,7 (16,6)
Contingéncias civeis (1424) (10.900) (6.123) 329,9 (43,8)
Despesas com eventos (647) (8.464) (502) (22,5) (94,)
Endomarketing (7.048) (4.310) (9.000) 27,7 108,8
Redugéo ao valor recuperavel 5.812 (9.532) 4.835 (16,8) -
Outras receitas e despesas operacionais (4.918) (34.166) (20.018) 307,0 (414)
Despesas com tributos (57.046) (65.035) (55.379) (2,9) (14,8)

COFINS (47.175) (53.462) (45.528) (3,5) (14.8)
PIS (7.728) (9.336) (7.296) (5,6) (219)
Taxa de fiscalizagéo (1403) (1563) (1881 34,1 204
Outras despesas com tributos (740) (675) (675) (8,8) 0,0

Despesas gerais e administrativas (208.452) (326.506) (247.061) 18,5 (24,3)



Seguro de Vida

Tabela33 ¢ Vida | Principais nUmeros

Fluxo Trimestral

R$ mil

1T 18 4T 18 1T 19
Prémios emitidos 800.338 851750 618.097
Prémios de resseguro - cesséo (8.145) (5.626) (1652)
Prémios retidos 792.193 846.125 616.445
Variac&o das provisdes técnicas de prémios (9.673) (77.308) 46.703
Prémios ganhos 782.520 768.817 663.149
Sinistros retidos (259.804) (307.909) (224.673)
Custos de aquisigao (330.624) (259.461) (241766)
Resultado de subscricéao 192.092 201448 196.709
Tabela34 ¢ Vida | Indices de desempenho operacional
Fluxo Trimestral
(%) 1T 18 4T18 1T 19
Sinistralidade 33,2 40,0 33,9
Comissionamento 423 33,7 36,5
M argem de subscri¢éo 245 26,2 29,7
Tabela35 ¢ Vida | Principais numeroggroforma
Fluxo Trimestral
R$ mil 1T 18 4T 18 1T 19
Prémios emitidos 566.859 713.014 618.097
Prémios de resseguro - cesséo (6.137) (2.747) (1652)
Prémios retidos 560.722 710.268 616.445
Variac&o das provisdes técnicas de prémios 23.306 (82.980) 46.703
Prémios ganhos 584.028 627.287 663.149
Sinistros retidos (161911) (230.723) (224.673)
Custos de aquisigao (293.737) (226.767) (241766)
Resultado de subscricéao 128.381 169.797 196.709
Tabela36 ¢ Vida | indices de desempenho operaciopabforma
Fluxo Trimestral
(%) 1T18 4T18 1T 19
Sinistralidade 27,7 36,8 339
Comissionamento 50,3 36,2 36,5
M argem de subscri¢éo 22,0 27,1 29,7

Var. %
s/1T18 s/4T18
(22,8) (27.,4)
(79,7) (70,6)
(22,2) (27,1
(15,3) (13,7)
(13,5) (27,0)
(26,9) (6,8)
2,4 (2,4)
Var. (p.p.)
s/1T 18 s/4T18
0,7 (6,2)
(5,8) 2,7
51 35
Var. %
s/1T18 s/4T18
9,0 (13,3)
(73.) (39,9)
9,9 (13,2)
1004 -
13,5 5,7
38,8 (2,6)
17,7) 6,6
53,2 15,8
Var. (p.p.)
s/1T18 s/4T18
6,2 (2.9)
(13,8) 03

7,7 2,6



No 1T19, os prémios emitidos no segmento de vida registraram queda de 228% e
relacdo ao 1T18, decorrente do desinvestimentoMAPFREida ao final de novembro
de 2018, no Ambito da reestruturacéo da parceria.

A margem de subscri¢do atingiu 29,7% no trimestre, incremento de 5,1 p.p. em relagéo
ao 1T18, impulsionado pela reducéo do indice de comissionamento em razédo do fim da
majoracéo no prcentual de comisséo de alguns produtos distribuidos no canal bancario,
que esteve vigente do 3T17 até o 1T18.

Considerando os dados proforma da Brasilseg, que simulam os efeitos da reorganizacéo
da parceria para o exercicio de 2018 completo, os prémaingidos de vida (canal
bancario) apresentaram crescimento de 9,0% no comparativo com o 1718

Ja a sinistralidade nessa viséo apresentou elevacao de 6,2 p.p., jusfificadpalmente
pela maior quantidade de avisos recebidos no perjadon efeito menosmportante do
aumento de despesas de PSLJ.

Figura35¢ Vida | Prémios emitidos (R$ milhdes) Figura36 ¢ Vida | Margem de subscri¢éo
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Prestamista

Tabela37 ¢ Prestamista | Principais nimeros

Fluxo Trimestral

R$ mil 1T 18 4T18
Prémios emitidos 277.689 448.499
Prémios de resseguro - cesséo 5 (680)
Prémios retidos 277.694 447.819
Variacao das provisdes técnicas de prémios 20.822 (147.793)
Prémios ganhos 298.515 300.026
Sinistros retidos (73.685) (83.674)
Custos de aquisicao (94.830) (232.352)
Resultado de subscricéao 130.000 (16.001)

Tabela38 ¢ Prestamista | indices de desempenho operacional

Fluxo Trimestral

(%) 1T 18 4T18
Sinistralidade 24,7 27,9
Comissionamento 318 774
M argem de subscrigdo 435 (5.3)

Os prémios emitidos de seguro prestamista registram crescimento de 81,9% em relagéo
ao 1T18, alcangando o maior volume histérico de prémios emitidos para um primeiro
trimestre. A dindmica é explicadzelo bom desempenho comercial, concentrado nos
produtos para pessoas fisicas.

A margem de subscrigdo registrou queda de 24,9 p.p. na comparagdo com o 1T18,
impactada principalmente pelo aumento de 20,6 p.p. no indice de comissionamento, em
razdo da comissAadicional no montante de R$65,3 milhGes destinada a BB Corretora
pela superacédo das metas de comercializagdo no 1T19, conforme acordado no ambito da
reestruturacdo da parceria com a MAPFRE. Também impactou a margem de contribuicdo
0 aumento de 4,3 p.p.ansinistralidade, decorrente de uma maior frequéncia de avisos de
sinistroe, em menor escala, de aumento nas despesas de PSLJ.

1T 19
504.996
(1635)
503.361
(200.332)
303.028
(87.876)
(158.751)

56.401

1T 19
29,0
52,4

18,6

Var. %

s/1T18 s/4T18
819 12,6
- 40,6
813 12,4
- 355
15 1,0
19,3 50
674 (317)
(56,6) -

Var. (p.p.)
s/1T 18 s/4T18
4,3 11
20,6 (25,9
(24,9) 239



Figura39 ¢ Prestamista | Prémios emitidos (R$ milhdes)
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Seguro Rural

Tabela39 ¢ Rural | Principais nUmeros

Fluxo Trimestral Var. %
R$ mil 1T 18 4T18 1T 19 s/1T 18 s/4T18
Prémios emitidos 517.558 753.109 513.037 (0,9) (3149)
Prémios de resseguro - cesséo (152.726) (155.133) (109.570) (28,3) (29,4)
Prémios retidos 364.831 597.976 403.467 10,6 (32,5)
Variagcao das provisdes técnicas de prémios 95.898 (49.656) 124.333 29,7 -
Prémios ganhos 460.729 548.320 527.800 14,6 (3,7)
Sinistros retidos (96.442) (127.350) (210.062) 17,8 64,9
Custos de aquisigdo (99.084) (250.30) (138.289) 39,6 (44,8)
Resultado de subscricao 265.203 170.668 179.450 (32,3) 5,1
Tabela40 ¢ Rural | indices de desempenho operacional
Fluxo Trimestral Var. (p.p.)

(%) 1T 18 4T 18 1T 19 s/1T 18 s/4T18
Sinistralidade 20,9 23,2 39,8 18,9 16,6
Comissionamento 215 45,6 26,2 4,7 (19,4)
M argem de subscrigéo 57,6 311 34,0 (23,6) 2,9

Os prémios emitidos no segmento rural registraram queda de 0,9% em relacdo ao 1T18,
impactados pela retracdo dos seguros vida produtmal (10,6%) e agricolal2%),
parcialmente compensada pela evolugdo do penhor rural (+11,8%). A contracdo nas
vendas da carteira de agronegécios decorreu de indefinicdes existdataate o 1719
guanto aos recursos a serem disponibilizados no Plafra 3019/2020.

A margem de subscricdo do segmento rural registrou retracdo de 23,6 p.p. no
comparativo, justificada pela deterioracdo dos indices de sinistralidade e
comissionamento, explicada:

(i) pelo aumento no volume de sinistros do seguro agricola, cestadue para a
seca que afetou as culturas de soja e milrincipalmente nos estados do Sul,
CentraOeste, Sdo Paulo, Tocantins e Bahia, e do penhor rural, em razéo de
quebra de maquinas no final da safra ver&o. Vale ressaltar que o més de margo
ja apregntou melhora na sinistralidade pela reducéo na quantidade de avisos,
bem como ajustes positivos nas provisées de sinistros a liquidar apds a efetiva
apuracao das perdas;

(i) pelo registro de comissdadicional no montante de R$7milhdes destinada a
BB Corrtora, pela superagdo das metas de comercializagdo do seguro de vida
do produtor rural no canal bancario; e

(i) pela contabilizacdale despesas no montante de R#.Milhdes no custo de
aquisicao, referentes a regularizagdo de contas transitérias de comisséo,
resultado de plano de acéo iniciado em 2018 para conciliagdo entre as bases
contabeis e financeiras dos movimentos de contabilizacdo e pagamento de
comissoes.



Figura43 ¢ Rural | Prémios emitidos (R$ milhGes)
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Seguro Habitacional

Tabelad1 - Habitacional | Principais nimeros

R$ mil

Prémios emitidos

Prémios de resseguro - cesséo

Prémios retidos

Variagcao das provisdes técnicas de prémios
Prémios ganhos

Sinistros retidos

Custos de aquisigdo

Resultado de subscricao

Tabelad2 ¢ Habitacional | indices de desempenho operacional

(%)
Sinistralidade
Comissionamento

M argem de subscricéo

Fluxo Trimestral

1T 18 4718 1T 19
64.571 70.912 71104
(1776) 51 (857)
62.794 71063 70.246
©1 (3.736) 23u
62.915 67.328 72.560
(13.225) (143D (13.440)
(9.162) (10.956) (12.306)
40.529 44.940 46.815

Fluxo Trimestral

1T 18 4T18 1T 19
210 7,0 8.5
1.6 16,3 7,0

64,4 66,7 64,5

No 1T19, os prémios emitidos do seguro habitacional registraram crescimento de 10,1%

em relagdo ao 1T18, totalizando R$71,1 milhdes

A margem de subscri¢do alcang®5% no trimestre, permanecendo estavel em relagéo

ao mesmo periodo de 2018.

Var. %

s/1T18 s/4T18
10,1 0,3
(517) -
11,9 (1,2)
1818,1 -
15,3 7,8
16 17,6
34,3 2.3
15,5 4,2

Var. (p.p.)
s/1T 18 s/4T18
(2,5) 15
24 0,7
01 2,2)



Figurad49 ¢ Habitacional | Prémios emitidos (R$ milhdes)
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SeguroResidencial

Tabelad3 - Residencial Principais nimercs

R$ mil

Prémios emitidos

Prémios de resseguro - cesséo

Prémios retidos

Variacao das provisdes técnicas de prémios
Prémios ganhos

Sinistros retidos

Custos de aquisicao

Resultado de subscricéao

Fluxo
1T 18
51721
3
51718
(6.530)
45.188
(18.925)
(15.256)

11007

Trimestral
4T18
47.031
3]
47.028
10.999
58.028
(25.177)
(19.889)

12.962

1T 19
56.685
(726)
55.959
31
56.271
(27.657)
(19.116)

9.497

Var. %

s/1T18
9,6
26.533,9

8,2

24,5
46,1
253

(13,7)

s/4T18
20,5

31373,6
19,0
97.2)
(3.0)
99

39

(26,7)

1Dados de 2018 proforma, tendo em vista que o produto passou a ser registrado na Brasilseg em dezembro de 2018, aptisacé®da parceria com a MAPFRE.

Tabelad4 ¢ Residencig|l indices dedesempenho operacional

(%)
Sinistralidade
Comissionamento

M argem de subscrigéo

Fluxo Trimestral

1T 18

419

33,8

24,4

4T 18

434

34,3

223

1T 19

49,2

34,0

16,9

Var. (p.p.)
s/1T18 s/4T18
73 58
0,2 (0,3)
(7,5) (5.5)

1Dados de 2018 proforma, tendo em vista que o produto passou a ser registrado na Brasilseg em dezembro de 2018, aptisacé®da parceria com a MAPFRE.

Os prémios emitidos de seguro residencial, que migrou parBrasilseg apés a
reestruturacdo da parceria com a MAPFRE, cresceram 9,6% em relacdo ao 1T18.

A margem de subscricdo alcangou 16,9%, retraifd® p.p.em relacdo ao mesmo
periodo de 2018, impactada principalmente pelo aumento de 7,3 p.p. da sinistralidade,
em raz&do do maior volume de avisos de sinistros nas regides Sul e Sudeste em funcdo de

chuvas e vendaval.



Figura53 ¢ Residencial Prémios emitidos (R$ milhGes)
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Figura56 ¢ Residenciall indice de comissionamento (%)
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SeguroEmpresarial/Massificados

Tabelad5 ¢ EmpresaridMassificadoq Principais nimeros

Fluxo Trimestral

R$ mil 1T 18 4T18
Prémios emitidos 72.941 73.788
Prémios de resseguro - cesséo (3.806) (5.172)
Prémios retidos 69.136 68.616
Variacao das provisdes técnicas de prémios 3.864 5.755
Prémios ganhos 73.000 74.370
Sinistros retidos (30.079) (21855)
Custos de aquisicao (29.126) (25.885)
Resultado de subscricéao 13.795 26.631

Tabelad6 ¢ EmpresaridMassificadog indices de desempenho operacional

Fluxo Trimestral

(%) 1T 18 4T18
Sinistralidade 412 29,4
Comissionamento 39,9 34,8
M argem de subscrigéo 18,9 35,8

No 1T19, os prémios emitidos de seguro empresarial/massificados somaram R$69,7
milhdes,queda de4,5% em relagcdo ao 1T18.

A margem de subscri¢do alcangou 15,4% no trimestre, queda de 3,5 p.p. em relagcdo ao
1T18, decorrente do aumento da sinistralidade em 6,3 p.p., parcialmente compensado
pela queda de 2,8 p.p. no comissionamento.

1T 19
69.651
(2.672)
66.980
9.839
76.819
(36.507)
(28.466)

11.846

1T 19
47,5
37,1

5.4

Var. %

s/1T18 s/4T18
(4.5) (5.6)
(29,8) (48,3)
(3,1 (2,4)
154,6 710
5,2 3,3
214 67,0
2,3) 10,0
(14,1) (55,5)

Var. (p.p.)
s/1T18 s/4T18
6,3 B,1
2,8) 23
(3,5 (20,4)



Figura57 ¢ EmpresaridMassificados| Prémios emitidos (R$
milhdes)
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Figura59 ¢ Empresarial/Massificaddsindice de sinistralidade
(%)
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Figura58 ¢ EmpresaridMassificadod Margem de subscri¢do
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Figura 60 ¢ EmpresaridMassificados | indice de

comissionamento (%)
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DPVAT

Tabelad7 ¢ DPVAT | Principais nimeros

R$ mil

Prémios emitidos

Prémios retidos

Variag&o das provisdes técnicas de prémios
Prémios ganhos

Sinistros retidos

Custos de aquisicao

Resultado de subscrigéao

Tabela48 ¢ DPVAT | Indices de desempenho operacional

Demais

Tabelad9 ¢ Demais | Principais nimeros

Tabela50 ¢ Demais | indices de desempenho operacional

Fluxo Trimestral

1T 18
49.162
49.162
(2.74)
46.421
(39.826)
(590)

6.005

4718
16.319
16.319

618

16.937

(13.219)
(196)

3.522

1T 19
22.187
22.187
(4.719)
17.467
(16.028)
4

1435

Var. %

s/1T18
(54,9)
(54,9)
722
(62,4)
(59.8)
(99,2)

(76,1

s/4T18
36,0

36,0

3,1
213
(97,7)

(59,3)










































































































































