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Politicas Publicas e Governang¢a Corporativa

A presente Carta Anual tem por objetivo a explicitacdo dos compromissos de
consecucdo de objetivos de politicas publicas pela BB Seguridade Participa¢des S.A., com
defini¢cdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como a divulgacdo de
informacgdes relevantes, em especial as relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de
controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros, comentarios dos administradores
sobre o desempenho, politicas e praticas de governanga corporativa e descricao da composi¢do
e da remuneracdo da administracdo, em conformidade com o disposto nos incisos I, Il e VIII do
art. 82 da Lei n® 13.303/2016. As referidas informacdes estdo detalhadas a seguir.

1 - Composicdo Societaria

A composicao Societdria da BB Seguridade Participa¢des S.A., em 31.12.2017, é
representada pela figura abaixo:

Composicdo Acionaria

Acionistas Acdes Participagio
Banco do Brasil 1 1.325.000.000 66,25%
Agoes em tesouraria 1 3.403.515 0,17%
Free Float 45,942 671.596.485 33,58%

2 - Politicas Publicas e o interesse publico subjacente as atividades empresariais

A atividade da BB Seguridade viabiliza o exercicio das fungdes de relevante interesse
coletivo previstas no art. 22 do Estatuto Social do Banco do Brasil S.A.

O Banco do Brasil, controlador da BB Seguridade, é um importante agente do
desenvolvimento econdmico e social para o Brasil, que busca, através de seu objeto social,
impulsionar a economia e o crescimento do pais, atuando em apoio a administragdo publica na
promocgao de melhoria nos mais diversos setores. Os negdcios do BB podem ser agrupados em
seis segmentos: (i) Bancario; (ii) de Investimentos; (iii) de Gestdo de Recursos; (iv) de Seguros
Previdéncia e Capitalizacdo; (v) de Meios de Pagamento; e (vi) Outros Segmentos.

Nesse contexto, o interesse publico subjacente as atividades da BB Seguridade, em
consonancia com a permissdo contida no art. 1o da Lei 11.908/2009, é possibilitar ao BB a
organizacdo mais eficiente possivel das suas participa¢des em empresas nos ramos de Seguros,
Previdéncia, Capitalizacdo, Resseguros, Planos Odontolégicos e Corretagem, a partir do que se
oferece uma diversidade de produtos de seguridade a populacdo brasileira, bem como apoia o
BB de forma relevante no atingimento dos seus resultados. Com isso, resta atendido o principio
constitucional da Eficiéncia (CF/88, art. 37, caput).




#plblica b4
BB SEGURIDADE BANCODOBRASIL
Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa 2018 Sasiiue

Diretoria de Governanga, Riscos e Controles 30/05/2018

3 - Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos
de politicas publicas

A BB Seguridade, alinhada ao interesse publico do Banco do Brasil, agente executor de
politicas publicas governamentais, apoia a consecu¢ao das politicas de crédito, de comércio
exterior, assim como o fomento ao agronegocio, oferecendo produtos de seguridade adequados
a estes fins.

0 desenvolvimento do mercado de seguros, previdéncia e capitalizagdo, com a ampliagdo
de instrumentos de poupanga a disposi¢do da sociedade e dos agentes econdmicos, assim como
a disseminagdo da cultura e educagdo financeira sao objetivos perenes da Companhia.

Uma vez que os negdcios da BB Seguridade seguem estritamente as regras de mercado,
mediante o atendimento das necessidades dos clientes e com retorno adequado aos seus
acionistas, inclusive minoritarios, ndo ha recebimento de verba publica e nem impacto
financeiro do interesse publico nos negécios da Companhia.

Quanto a indicagdo do processo de formagdo de precos e as regras aplicaveis a fixacao
de tarifas, a BB Seguridade orienta sua controlada BB Corretora e suas coligadas Grupo
Segurador BB Mapfre, Brasilprev, Brasilcap, IRB e Brasildental, a considerarem a estrutura de
receitas e custos de cada produto, visando o equilibrio entre geracdo de valor para o cliente e
para as companhias, oferecendo produtos em condigdes competitivas e segundo as melhores
praticas de mercado.

4 - Recursos para custeio de politicas publicas

A operacao da BB Seguridade Participacoes S.A. é custeada integralmente pelo caixa
gerado por suas receitas operacionais, que incluem receitas de investimentos em participacoes
societarias e receitas de comissoes.

5 - Estruturas de Controles Internos e Gerenciamento de Riscos

A Companhia dispde de conjunto de politicas de gerenciamento de riscos contemplando
Politica de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Conformidade, Politica de Prevencao
e Combate a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo e a Corrupgéo e Politica
de Seguranc¢a da Informacgdo, aprovadas pelo Conselho de Administracdo e divulgadas no
endereco eletronico www.bbseguridaderi.com.br. Os parametros especificos de gestao dos
riscos de mercado, crédito e liquidez sdo abordados na Politica de Investimentos Financeiros.

0 Modelo de Gerenciamento de Riscos da BB Seguridade propde o alinhamento da
estrutura de gerenciamento de riscos ao sistema de controles internos e utiliza como
referencial teorico, a Declaracdo de Posicionamento Trés Linhas de Defesa, publicada pelo
Institute of Internal Auditors (IIA) em 2013, que preconiza o controle da geréncia como
primeira linha de defesa, as fungdes de controle de riscos e supervisdo de conformidade como
segunda linha de defesa e a avaliacdo independente como a terceira. Cada uma dessas trés
“linhas” desempenha um papel distinto dentro da estrutura mais ampla de governanca da
organizacgao.
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A primeiralinha de defesa é formada pelos gestores e executores dos processos, também
denominados proprietarios do risco, responsaveis pela identificacdo, analise, avaliacdo,
tratamento e monitoramento dos riscos aos quais a Companhia esta sujeita, assim como pela
manutencdo de controles eficazes que mitiguem tais riscos e assegurem a realizagdo dos
objetivos estabelecidos.

Na segunda linha de defesa, as areas de gerenciamento de riscos e controles auxiliam e
monitoram o proprietario do risco no gerenciamento dos riscos, controles internos e
conformidade, de forma a adequa-los ao apetite a riscos da Companhia, podendo recomendar
aperfeicoamentos.

Em uma terceira linha de defesa, a Auditoria Interna, com alto nivel de independéncia,
fornece aos 6rgdos de governanca avaliagcdes sobre a eficicia do gerenciamento de riscos e dos
controles internos. Esta linha é subordinada hierarquicamente ao Conselho de Administracao?!
e suas atividades sdo supervisionadas pelo Comité de Auditoria (Coaud) da Companhia.

Cabe ressaltar, a atuacdo dos 6rgdos de governanca, Conselho de Administracdo,
Diretoria Colegiada, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria, que asseguram a efetiva aplicacdo
do modelo de Trés Linhas de Defesa no gerenciamento de riscos e controles.

Para assessorar a administracdo, a Companhia possui: i) Comité de Financgas e
Investimentos que, embora ndo seja 6rgdo estatutdrio, auxilia a Diretoria Colegiada nas
questdes relativas a gestdo e ao controle de riscos da carteira de investimentos financeiros da
Companhia e de suas controladas; ii) Comité de Risco de Reputagdo que, embora ndo seja 6rgao
estatutario, assessora a Diretoria Colegiada nas questdes relacionadas ao risco de reputacao.

Destacam-se ainda, como melhores praticas de gerenciamento de riscos e controles
adotadas: Cédigo de Etica e Conduta aplicavel a todos os empregados e membros de 6rgios de
Governanga, Programa de Integridade, Canal (denominado Canal de ética e Integridade) para
recep¢ao de denuncias de comportamentos ndo éticos e de atos lesivos tipificados na Lei n®
12.846/13, definicao de algadas corporativas, linhas de subordinacdo e responsabilidade,
segregacao de funcgoes e fluxo de decisdo colegiada.

Como segunda linha de defesa, a Superintendéncia de Riscos e Controles atua no
gerenciamento de riscos corporativos relevantes, monitoramento da conformidade,
certificacdo de controles internos e dissemina¢do da cultura de riscos, controles internos e
conformidade.

Entre as atividades desenvolvidas relativamente ao gerenciamento de riscos, estao
contemplados procedimentos internos para identificacdo de riscos, analise de probabilidade de
ocorréncia e impacto, avaliagdo de riscos prioritarios, tratamento, monitoramento e reporte de
resultados por meio de relatérios periddicos submetidos a Diretoria, Comité de Auditoria e
Conselho de Administragao.

No que concerne ao gerenciamento de controles internos e conformidade, a
Superintendéncia de Riscos e Controles é responsavel pelo acompanhamento sistematico das
atividades desenvolvidas pelos proprietarios dos riscos, de forma que se possa avaliar o
cumprimento dos regulamentos e limites estabelecidos e a eficacia dos controles internos.

1 Estatuto Social BB Seguridade Participagbes S.A (Arts 11 e 35)
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Também ¢é de sua incumbéncia o reporte tempestivo e monitoramento necessarios a
corre¢do de eventuais desvios, bem como a disseminac¢do da cultura de controle.

Para maiores informagdes acerca das estruturas de controles internos e gerenciamento
de riscos, favor acessar a secdo 5 do Formulario de Referéncia e o Programa de Integridade da
Companhia, disponibilizados no endereco eletronico www.bbseguridaderi.com.br.

6 - Fatores de Risco

Para informagdes acerca dos fatores de riscos, favor acessar a se¢ao 4 do Formulario de
Referéncia da Companhia, disponivel no enderego eletronico www.bbseguridaderi.com.br.

7 - Dados econémico-financeiros e comentarios sobre o desempenho

Nés, membros da Diretoria Executiva da BB Seguridade, na forma da instru¢do CVM
480/09, comentamos na se¢do 10 do Formulario de Referéncia os principais aspectos relativos
a Companhia. Declaramos que as informagdes sao verdadeiras, completas e consistentes.

Inicialmente, na secao 10.1 posicionamo-nos sobre as condi¢des financeiras e
patrimoniais da BB Seguridade, sua estrutura de capital, fontes de financiamento e seus niveis
de endividamento. Apresentamos, ainda, a composicio do Balango Patrimonial - BP. O
desempenho comentado tem como base as demonstragdes contabeis consolidadas em padrao
internacional (IFRS - International Financial Reporting Standards), exceto se especificado de
outro modo.

Na secdo 10.2, comentamos as principais variagdes e impactos ocorridos nos resultados
operacional e financeiro, incluindo uma andlise resumida das demonstragdes financeiras
consolidadas da holding BB Seguridade.

Atendendo a se¢ao 10.3, descrevemos a introdu¢ao da Companhia no ramo de planos
privados de assisténcia odontolégica, por meio da Brasildental; a reorganizac¢do societaria do
Grupo Segurador BB E MAPFRE; a incorporacao da BB Capitalizacao S.A.; reorganizacdo
societaria do IRB Brasil-Re; e a incorporag¢do da BB Cor Participagdes S.A.

Em seguida, na secdo 10.4 comentamos se ha ressalvas ou énfases no relatdrio dos
auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras.

Em relacdo as politicas contabeis criticas, destacamos na se¢ao 10.5 o valor justo de
instrumentos financeiros, impairment de ativos financeiros disponiveis para venda, impairment
de ativos nao financeiros, impostos sobre os lucros, reconhecimento e avaliagdo de impostos
diferidos, provisdes e passivos contingentes.

Na secao 10.6 e 10.7 discorremos sobre os itens off-balance sheet, bem como suas
naturezas e valores.

Na secdo 10.8, em relacdo ao plano de negdcios, comentamos sobre o plano de
investimentos previstos pela BB Seguridade.

Na secdo 10.9 sdo comentados outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional da Companhia.

Comentarios detalhados dos Diretores sobre o desempenho, assim como maiores
informacgdes acerca dos dados econémico-financeiros da BB Seguridade estao disponiveis nas
secdes 3 e 10 do Formulario de Referéncia.
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8 - Politicas e praticas de governanca corporativa

A BB Seguridade possui as seguintes politicas e programas que ensejam boas praticas de
Governanga Corporativa: I- Politica de Governanca; II- Politica de Gestdo de Riscos; IlI- Politica
de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante; IV- Politica de Preven¢do e Combate a Lavagem de
Dinheiro, ao Financiamento ao Terrorismo e a Corrupg¢ao; V- Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas; VI- Politica de Dividendos; VII- Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios;
VIII- Programa de Integridade; IX- Cédigo de Etica e Conduta.

Todos estes documentos estdo disponiveis no endereco eletrénico
http://www.bbseguridaderi.com.br.

Maiores informagdes disponiveis na secao 12 do Formulario de Referéncia da BB
Seguridade Participagdes S.A.

9 - Descri¢do da composicdo e da remuneracao da administragao

Conforme previsto no Estatuto Social da BB Seguridade, em seu Art. 10, a remuneracao
e demais beneficios dos integrantes dos 6rgdos de Administracdo é fixada anualmente pela
Assembleia Geral Ordinaria - AGO, observadas as prescri¢oes legais. Os valores sdo definidos
com base em pesquisa de mercado, equilibrio interno, responsabilidade, desempenho da
Empresa e individual, entre outros fatores. A remuneracdo total engloba remuneracao fixa,
remuneracdo variavel e beneficios.

A BB Seguridade possui Programa de Remunera¢do Varidvel (RVA), regido pela Lei
n? 6.404/76 e pelo Estatuto Social da Companhia.

Maiores informagdes acerca da remuneracdao dos administradores da BB Seguridade
podem ser consultadas na se¢ao 13 do Formulario de Referéncia.
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Manifestacao do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo da BB Seguridade Participa¢des S.A. declara que aprovou, nesta
data, a Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa, referente ao exercicio de
2017, em conformidade ao previsto no art. 82 da Lei n? 13.303 de 30.06.2016 e no art. 13 do
Decreto regulamentador n? 8.945 de 27.12.2016.

Em 30 de maio de 2018.

Marcelo Augusto Dutra Labuto Carlos Hamilton Vasconcelos Araujo
Nerylson Lima da Silva Isabel da Silva Ramos
José Mauricio Pereira Coelho Adalberto Santos de Vasconcelos

Arnaldo José Vollet




